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1. PRESENTACION

Como parte del proceso de planeacion basado en riesgos, realizado por la Oficina Nacional de Control Interno (ONCI), se
incluyé dentro del Plan Nacional de actividades del Sistema de Control Interno para la vigencia 2023, la auditoria ONCI-
23-B6 relacionada inicialmente con el “Hallazgo 8. Valor de las Obras de los contratos ODO 1, 3 y 5 de 2021 (Sede
Bogotd, Nivel Central)” ejecutados en el marco del proyecto de inversion BPUN 349 “Desarrollo de Instrumentos de
planeacién y gestion para el Ordenamiento y Desarrollo Fisico del Territorio” del Plan Global de Desarrollo 2019-2021.

Cabe mencionar que, a la fecha de formulacién del presente informe en su versién preliminar, el proyecto de inversién
BPUN 349 se encuentra cerrado, con ficha de cierre aprobada por la Direcciéon Nacional de Planeacién y Estadistica
(DNPE). Asimismo, las acciones de mejora formuladas por la Vicerrectoria de la Sede Bogotd (VRS) y la Direccién de
Ordenamiento y Desarrollo Fisico (DODF) sede Bogota, ante la Contraloria General de la RepUblica (CGR) para subsanar
el Hallazgo CGR 8, se encuentran cumplidas desde diciembre de 2022, lo cual esté indicado en el Informe de Seguimiento
al Plan de Mejoramiento de la CGR realizado por la ONCI (con corte al 31 de diciembre de 2022).

En el marco de lo anterior, el equipo evaluador de la ONCI, efectud una verificacién de los proyectos focales que se
encuentran en ejecucion (Sede Bogotd) relacionados con obras civiles del Plan Global de Desarrollo 2022-2024, e
identificé que uno de los proyectos de inversidn en particular tiene como fecha de finalizacién diciembre de 2023, y se
encuentra asociado al Hallazgo 4 “Accesibilidad fisica a entornos universitarios de personas con movilidad reducida o
discapacidad”, del Informe de Auditoria Financiera a la Universidad Nacional de Colombia vigencia 2022 realizada por la
CGR. Frente al tema, el ente de control expreso lo siguiente:

“Para la vigencia 2022, la UNAL teniendo en cuenta la politica institucional de inclusién educativa para personas
con discapacidad (Acuerdo 036 de 2012 del Consejo Superior Universitario) ha venido desarrollando
actividades para convertir sus campus en espacios accesibles para los usuarios con discapacidad. Al mismo
tiempo, ha venido implementando la hoja de ruta de acompanamiento a la comunidad universitaria en su
capitulo denominado “interacciones con estudiantes en situacion de discapacidad”. De igual manera, cuenta con
un diagnéstico del estado actual y recomendaciones de accesibilidad en la UNAL, en el que se evidencia el estado
actual de la infraestructura de 7 campus a nivel nacional. Asi mismo, ha realizado algunas modificaciones en
infraestructura fisica como rampas, parqueaderos, sanitarios, elementos de apoyo para desplazamiento entre
otros. (...)
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La CGR no evidencia la dotacién de los equipos necesarios para el debido desplazamiento vertical (por ejemplo, los
ascensores) en todos los edificios de la sede Bogot3, precisando de igual forma que dentro de las reformas de los espacios
fisicos ya construidos, no se ha contemplado la posibilidad de la instalacion de esta clase de estos equipos, como es el
caso del edificio Uriel Gutiérrez, el cual consta de 5 pisos y maxime que es alli donde funcionan las diferentes oficinas de
la parte administrativa de la Universidad, al cual convergen un sin nimero de personas con discapacidad” (Subrayado de
la ONCI).

Asi las cosas, y teniendo en cuenta que el proyecto de inversién F-51 “Obras Civiles para la intervencién, suministro e
instalacién de un equipo tipo ascensor para el edificio 861 - Uriel Gutiérrez, de la Universidad Nacional de Colombia,
Sede Bogota” tiene como objetivo general “instalar un ascensor para el edificio 861 - Uriel Gutiérrez permitiendo el
acceso a la poblacion en general y especialmente a aquella en condicion de movilidad reducida”, y que el proyecto cuenta
con 6 meses para el cumplimiento de lo indicado (Fecha de finalizacién diciembre de 2023 indicada en el Banco de
Proyectos de la Universidad Nacional de Colombia), se consideré pertinente evaluar lo indicado.

Agregando a lo anterior, la ONCI en su anilisis de riesgos efectuado en diciembre de 2022 como insumo para la definicién
del Plan de Actividades del Sistema de Control Interno 2023, consideré pertinente abordar el proyecto BPUN 419
“Reforzamiento estructural, modernizacién y mantenimiento fisico Fase 2 del Auditorio Ledn de Greiff - Edificio 104 -
Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota” del Plan Global de Desarrollo 2019-2021, el cual, si bien se encuentra
con un avance del 98% a la fecha, se considera pertinente identificar aspectos relacionados con la interventorfa técnica,
administrativa, financiera, contable, ambiental y juridica, lo cual se encuentra incluido en el desarrollo del proyecto de
inversion, como servicio técnico.

Por lo anteriormente expuesto, la ONCI realizé la evaluacién durante el periodo comprendido entre el 11 de julioy el 19
de septiembre de 2023.

2. OBJETIVO GENERAL

Verificar los mecanismos de control asociados al desarrollo de la interventoria del proyecto BPUN 419 “Reforzamiento
estructural, modernizacién y mantenimiento fisico Fase 2 del Auditorio Le6n de Greiff - Edificio 104 - Universidad
Nacional de Colombia, Sede Bogota” del Plan Global de Desarrollo 2019-2021, y los relacionados con la ejecucién del
proyecto de inversion focal F-51 “Obras Civiles para la intervencién, suministro e instalacién de un equipo tipo ascensor
para el edificio 861 - Uriel Gutiérrez, de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota”, del Plan Global de Desarrollo
2022-2024. Lo anterior, con el fin de identificar oportunidades de mejora que contribuyan al desarrollo de los proyectos
indicados.

3. ALCANCE

La evaluacién se orientd a verificar los mecanismos de control asociados al desarrollo de la interventoria del proyecto
BPUN 419 “Reforzamiento estructural, modernizacién y mantenimiento fisico Fase 2 del Auditorio Leén de Greiff -
Edificio 104 - Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogotd” del Plan Global de Desarrollo 2019-2021, y los
relacionados con la ejecucion del proyecto de inversion focal F-51 “Obras Civiles para la intervencion, suministro e
instalacion de un equipo tipo ascensor para el edificio 861 - Uriel Gutiérrez, de la Universidad Nacional de Colombia,
Sede Bogotd”, del Plan Global de Desarrollo 2022-2024.

Para el abordaje del objetivo especifico nimero 2, se tom6 el desarrollo de las actividades realizadas desde el 25 de
octubre de 2022 y el 30 de junio de 2023.

El drea evaluada fue la DODF Sede Bogota, como lider de la planificacion, gestion y ejecucion de los proyectos objeto de
evaluacién, y de presentar los informes técnicos en el sistema de informacién BPUN; de otra parte, se evalud el
seguimiento realizado por la OPSB, al proyecto de inversidn focal como segunda linea de defensa.

El periodo durante el cual se llevara a cabo la evaluacién es entre 11 de julio y el 19 de septiembre de 2023, de acuerdo
con el cronograma propuesto en el numeral 7 de esta Guia.

Si en el desarrollo del proceso auditor, la ONCI considera necesario ampliar el alcance a otras actividades propias del
proceso a evaluar o se modifica el tiempo de ejecucion, esta Oficina lo comunicara oportunamente por escrito.
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4. RESULTADOS DE LA EVALUACION Y PLANES DE MEJORAMIENTO FORMULADOS

Durante el proceso auditor la ONCI realiz6 observaciones para cada uno de los aspectos evaluados que asi lo ameritaron,
sobre las cuales la Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico de la Sede Bogota, formulé acciones de mejora que
considerd pertinentes, con la finalidad de eliminar las causas que originaron las observaciones mencionadas.

Conforme a la metodologia definida por la ONCI para la identificacidn, categorizacién y tratamiento de las observaciones
derivadas de las evaluaciones realizadas por esta Oficina, a continuacion se presentan las observaciones Tipo II; y las
acciones de mejoramiento formuladas para la eliminacién de las causas que las originaron; el seguimiento a la
implementacién de tales acciones sera realizado por la ONCI, con base en el avance de los compromisos de mejoramiento
suscritos por dicha dependencia:

NACIONAL

Observacion No.1. Ausencia de autorizacién formal por parte del Ministerio de Cultura (Modificacién Resolucién 1182 de 2016).

Situacion Evidenciada: El Ministerio de Cultura mediante Resolucién 1182 del 17 de mayo de 2016, autorizé “(...) el proyecto de intervencién Auditorio Le6n de Greiff
de la Universidad Nacional, Sede Bogotd, ubicada en la carrera 30 n°® 45-03, declarados monumento nacional (hoy Bienes de Interés Cultural del 4mbito Nacional)”;
considerando que la informacion relativa del proyecto en su componente estructural, arquitecténico, eléctrico, iluminacion y actualizacién de las instalaciones técnicas
del auditorio fue aportada por la Universidad “(...) en los planos estructurales y arquitectonicos y demas documentos técnicos aportados con la solicitud de autorizacién
y en la correspondiente ficha de evaluacion, los cuales hacen parte integral de la presente Resolucién (...)" resolviendo en este sentido “(...) sellar dos (2) juegos de
treinta y tres (33) planos que contienen la informacién estructural y arquitecténica del proyecto de intervencién que por la presente se autoriza (...).”

En la ejecucién del contrato de obra civil (contrato No. 030 de 2020 que inici6 el 16 de diciembre de 2020), que desarroll6 el proyecto de intervencién del auditorio
referido, el 16 de diciembre de 2022 se suscribié el Acta de suspension y reinicio nimero 1 (del 16 de diciembre de 2022 hasta el 18 de enero de 2023), en atencién a
que el contratista mediante comunicacién VF-SGEN-000263, vio la necesidad de acordar la suspension, con fundamento en lo siguiente: “(...) se debe surtir el tramite
de visto bueno por parte del Ministerio de Cultura de las reparaciones locativas a realizarse en la caja escénica acorde con las recomendaciones y sugerencias impartidas
por dicha entidad (...)" solicitud que fue avalada por PAYC S.A.S, firma interventora quien recomendo la suscripcion de la suspension.

Al respecto, la Universidad radicé la solicitud de modificacion el 16 de diciembre de 2022 “(...) ante el Ministerio en el Sistema de Informacién de Patrimonio, SIPA”, la
cual fue objeto de observaciones y de solicitud de subsanacién, en dos oportunidades, la primera, el 18 de enero de 2023, requerimiento que fue atendido el 30 de enero
de 2023;y la segunda el 6 de junio de 2023, la cual se encuentra aiin pendiente de respuesta por parte de la Universidad (septiembre 01 de 2023).

Frente al tema, la ONCI por medio de oficio N.1.011-695-23 del 11 de agosto de 2023, solicité a la DODF remitir “(...) 5. Documento generado por el Ministerio de
Cultura (Diciembre - enero de 2023) respecto a reparaciones locativas de la caja escénica (componente tramoya) (Por el cual la Universidad aprobé la suspensién del
contrato No. 030 de 2020).”; por su parte, la DODF por medio de comunicacién B.DO-241-23 del 15 de agosto de 2023 indicé al respecto que “(...) EL 16 de diciembre
de 2022, la Universidad radicé ante el Ministerio de Cultura (mediante el aplicativo SIPA - Sistema de Informacién de Patrimonio) la solicitud de modificacién del
proyecto aprobado [mediante Resolucién 1182 de 2016]. La Universidad no ha recibido respuesta definitiva.” (Subrayado de la ONCI).

No obstante lo anterior, y en el marco de lo definido en el Acta de suspensién y reinicio ndmero 1, la obra civil recomenzé el 18 de enero de 2023, incluyendo en los
meses posteriores la intervencion de la caja escénica y la tramoya, sin contar con la autorizacién necesaria por parte del Ministerio de Cultura respecto de la modificacion
del proyecto inicialmente aprobado.

En relacién con la anterior situacién, la ONCI mediante oficio N 1.011-730-23 del 18 de agosto de 2023 solicité a la DODF “(...) soporte documental por medio del cual
la segunda linea del proyecto como es: El Comité de Contratacién, la Vicerrectoria de la Sede Bogotd, y/o las instancias mencionadas en el oficio B.DO-215-23 del 31 de
julio de 2023 como son: “Comité de DODF (...), Comité de Divisién de Obras (...), Comité de la Divisién de Disefio (...) y Comité de la (sic) Divisiones de Obra y Disefio
(...)" por medio del cual se consigna la toma de decision de dar continuidad a las reparaciones locativas en la “cdmara escénica”, atin sin contar con autorizacién por
parte del Ministerio de Cultura.” (Subrayado de la ONCI).

Por su parte, la DODF en respuesta a lo anterior, por medio de oficio B.DO-252-23 del 23 de agosto de 2023, indicé que “(...) la toma de decisién de dar continuidad a
las reparaciones locativas en la “cdmara escénica” ... se debe a que como se adjunta en la evidencia solicitada el 16 de diciembre se surti6 el trdmite de radicacién ante
el Ministerio en el Sistema de Informacién de Patrimonio, habiendo cumplido con este requisito y considerando que la consideracién ndmero 3 del acta de suspension
y reinicio del contrato 030 dice: “3. ELCONTRATISTA mediante comunicacién VF-SGEN-00263, ve la necesidad de solicitar la suspensién No. 01, al contrato No. 030 de
2020, donde se nos indica: “Se debe surtir tramite de visto bueno por parte del Ministerio de Cultura de las reparaciones locativas a realizarse en la caja escénica acorde
con las recomendaciones y sugerencias impartidas por dicha entidad. Por considerar que existe una situacién de fuerza mayor que impide la ejecucién del soporte de
tramoya se pospone la ejecucion de la obra hasta el periodo sefialado. Una vez levantada la suspensién se continuard con las actividades de entrega y capacitacién segin
cronograma.” Dicho tramite fue surtido dentro del plazo de la suspensién no se vio necesario prorrogar la suspension del contrato y esta misma acta tiene el caracter de
reinicio cuando el contratista y/o interventor no solicitan sea prorrogada dicha suspension.” (Subrayado de la ONCI).

Asi las cosas, respecto a la solicitud de la ONCI mencionada anteriormente, la DODF en la comunicacién referida, no aport6 soporte documental que diera cuenta de la
toma de decisién por parte de la segunda linea de defensa del proyecto en relacién con el reinicio de la obra civil tendiente a intervenir la cdmara escénica y su
componente tramoya, adn sin contar a la fecha de ese evento con la autorizacién por parte del Ministerio de Cultura, en los términos del ARTICULO TERCERO de la
Resolucién 1182 del 17 de mayo de 2016.

Accion de Mejora

Periodo
IMPACTO
Cédigo - Descripcion (SoftExpert) Entregable Refpons.:ible de
Ejecucion N .
ejecucion
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Documento (Matriz) de Direccién de Fecha de inicio
Control normativa Ordenamiento y 1/10/2023
aplicable por cada Desarrollo Fisico de
proyecto, el cual debe ser la Sede Bogotd/ Fecha fin:
puesto en conocimiento Divisién de Disefio 15/12/2023
del Comité de
Cl 1349 (Generar un mecanismo de control normativo durante la Contratacién respectivo
ejecucion de los proyectos en las fases de Disefio, ejecucion y | (segunda linea de defensa)
operacién, mediante la construccién de una matriz de control de la Preventiva
normativa que aplica y sobre la cual se estructura cada proyecto
MEDIA de intervencién, al inicio de su formulacién y sobre la cual el Convocatoria y acta de Fecha inicio:
Director y supervisor del proyecto, durante la ejcucion de la obra reunién en la que el Direccién de 6/10/2023
podrd verificar y contrastar si las modificaciones o novedades que | Comité de Contratacion de Ordenamiento y
se susciten durante la ejecucion, estan dentro del marco normativo la sede Bogotd sea Desarrollo Fisico de Fecha fin:
del proyecto y asi iniciar las gestiones administrativas pertinentes informado del presente la Sede Bogotd 1/01/2024
para legalizar dichos ajustes.) hallazgo, se exponga la
trazabilidad y estado
actual de la solicitud ante
el Ministerio de Cultura, y
se tomen determinaciones
frente a la situacién
evidenciada. Correctiva

Observacién No.2 Incumplimiento de funcién por parte del director del proyecto: Oportunidad en el registro de la informacién en el sistema de
informacién BPUN (Actividad 4 del objetivo 2 del Proyecto Focal F-51)

Situacion Evidenciada: De acuerdo al analisis de ejecucion de actividades realizado, se identificé que la actividad 4 del objetivo niimero 2: Realizar la ejecucion,
seguimiento y evaluacién en el suministro e instalacion del equipo tipo ascensor y su interventoria, a la fecha de verificacién en el sistema de informacién BPUN (14 de
agosto de 2023), no tiene avance registrado, lo cual no corresponde a la realidad del proyecto de inversién; por cuanto, la ODC No. 15 de 2023, dio inicio el 29 de mayo
de 2023, cuenta con acta de inicio, con informe de interventoria de la etapa inicial de ejecucion y con la definicién de fechas para la instalacién del equipo tipo ascensor
y para la terminacion, estas son: 27 de noviembre de 2023 y 27 de diciembre de 2023. Al respecto, la Circular 006 de 2023 de la DNPE, definié como fecha de inicio y
finalizacion para el reporte de informacién en el sistema de informacién BPUN, el 28 de marzo de 2023 y el 18 de julio de 2023, respectivamente.

El aspecto indicado, van en contravia de la responsabilidad dada a la Direccién del proyecto por medio de la Resolucién 355 de 2022 de la Rectoria, que especifica: “f.
Suministrar informacién con oportunidad, calidad y veracidad a las instancias internas o entidades externas que la requieran.”, en concordancia con la Circular No 006
de 2023 de la DNPE.

Accion de Mejora
IMPACTO - - Responsable Periodo
Cédigo - Descripcion (SoftExpert) Entregable X L de
Ejecucién . 2z
ejecucion
Cl 1350 (Con el fin de no incurrir en posibles fallas en el reporte de
ejecucion de los proyectos de inversién en la plataforma dispuesta por la
Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica, DNPE, desde la DODF se
gestionard la solicitud de inclusién de una alerta para que los directores de
proyecto al relacionar las evidencias del avance de los proyectos a cargo
verifiquen el diligenciamiento del valor consignado como % de avance del | 1 acta de reunién de mesa
mismo (con el fin de evitar reportes de 0% cuando se relacione algtn tipo | de trabajo entre DODF,
de evidencia). OPE y DNPE, donde se
plantee la necesidad de
Cabe mencionar que, esta forma de advertencia se presentaba en la | implementar alertas al | Direccién de
anterior version de la plataforma; no obstante, en la actualizacién de la | momento de presentar | Ordenamiento y
misma, que inicié su fase de implementacion esta vigencia, se eliminé esta | informes en plataforma | Desarrollo Fisico F -
f : . echa Inicio:
herramienta de control, lo que representa un riesgo para la labor del | BPUN, y se establezcan | de la Sede Bogota/ 1/10/2023
responsable de la actividad. compromisos entre las | Oficina de
MEDIO partes para el | Planeacion y .
. ) . L o Fecha Fin:
Se debe mencionar en que, el hallazgo objeto del presente plan de mejora | cumplimiento e | Estadistica de la 31/10/2023
tiene incidencia en otras dependencias ya que la administracion de la | implementacion de las | Sede Bogotd [
plataforma es competencia de la DNPE y la Oficina de Planeacién y | acciones acordadas | Direccién Nacional
Estadistica, OPE, de la sede Bogotd, realiza una revision y aprobacién de | (Preventiva) de Planeacion y
los informes de ejecucién de los proyectos de inversion. Estadistica
Adicionalmente, como accién correctiva por parte de la DODF se propone
implementar la realizacién de una mesa de trabajo previa a la publicacién
el reporte de ejecucion de los proyectos de inversién en la plataforma
dispuesta por la DNPE, entre el director del proyecto de inversién y el
equipo de trabajo responsable de la ejecucién especifica de las actividades
con el fin de acordar cada uno de los términos del informe y asi, evitar
incurrir en errores.)

5. LIMITACIONES DURANTE LA EVALUACION
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Durante el desarrollo de la presente evaluacién no se presentaron limitaciones que imposibilitaran el cumplimiento de
los objetivos propuestos.

6. EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES

La DODF, definié para los proyectos objeto de evaluacién, riesgos y controles que fueron dados a conocer a la ONCI por
medio de los soportes documentales.

Respecto al proyecto BPUN 419, se resalt6 el riesgo establecido por la DODF, entre otros definidos, Reclamacidn por parte
del Ministerio de Cultura, por deficiencia en las acciones para la conservacién del patrimonio cultural y el control establecido. Al
respecto, la ONCI plasmé en la Observacion Ndmero 1, lo pertinente al andlisis de la situacién evidenciada relacionada
con la ausencia de autorizacién formal por parte del Ministerio de Cultura (Modificacién Resolucién 1182 de 201 61), de
lo cual se espera la formulacion de acciones preventivas y correctivas que permitan generar controles que apoyen a la
DODEF en futuras obras civiles y a la Universidad respecto a las posibles consecuencias y/o impactos indicados en relacién
con este tipo de tramites administrativos con el Ministerio referido.

De otro lado, en relacién con el Proyecto Focal F-51, la DODF también aporté el andlisis de riesgos y controles
relacionados con la ejecucion del proyecto, del cual se destacé el riesgo retrasos en los tiempos de ejecucidn, debido a la falta
de coordinacidn con la DODF, al cual la ONCI recomendé respecto al control establecido, incorporar en el mismo al Director
del Proyecto Focal F-51, en atencidn a la responsabilidad de: “(...) a. Liderar la gestidn integral del proyecto en todas las
etapas de su ciclo de vida (...)", indicada en el Articulo 5 de la Resolucién 355 de 2022 de la Rectoria “Por la cual se
precisan los lineamientos generales de los proyectos de inversién que hacen parte del Plan de Accidn Institucional de la
Universidad Nacional de Colombia”, con el fin de robustecer este mecanismo administrativo y por ende su objetivo.
Finalmente, se destaca a la segunda linea de defensa (Oficina de Planeacién de la Sede Bogotd) en relacion con la alerta
realizada respecto a los tiempos de cumplimento del proyecto focal, y la sugerencia realizada a la DODF de analizar los
riesgos y controles del proyecto de manera preventiva, en atencion al tiempo restante para la finalizacion del proyecto
de inversion.

7. ZONA DE RIESGO GENERAL

La zona de riesgo general resultante del andlisis de los proyectos objeto de evaluacién, se ubicé en Zona de Riesgo media
(50,00%), dado que se identificaron 2 observaciones Tipo II.

8. TRASLADO DE RIESGOS Y NOTIFICACION A OTRAS INSTANCIAS DE CONTROL

Con respecto a las observaciones identificadas por la ONCI, no se realiz6 traslado a la Direcciéon Nacional de Veeduria
Disciplinaria, dado que ninguna de ellas fue de impacto tipo I.

9. CONCLUSIONES

Del objetivo especifico niimero 1

Verificar los mecanismos de control asociados al desarrollo de la interventoria del proyecto BPUN 419 “Reforzamiento estructural,
modernizacién y mantenimiento fisico Fase 2 del Auditorio Ledn de Greiff - Edificio 104 - Universidad Nacional de Colombia, Sede
Bogotd” del Plan Global de Desarrollo 20719-2021.

En relacién con los mecanismos de control asociados al desarrollo de la interventoria del contrato No. 030 de 2020,
conforme a los soportes documentales aportados por la Direccion del Proyecto BPUN 419, se identificé que la firma
interventora realizd seguimiento y control a la ejecucion del contrato de obra, informes pertinentes con anilisis
cuantitativos y cualitativos del avance y, la emision de avales requeridos como parte integral de cada uno de los actos
contractuales que se dieron en el marco del contrato No. 030 de 2020. Lo anterior, a la fecha del presente informe de
evaluacion.

! Por la cual se autoriza el proyecto de intervencién del Auditorio Ledn de Greiff de la Universidad Nacional, Sede Bogot4, ubicada en
la carrera 30 n® 45-03, declarados monumento nacional (hoy Bien de Interés Cultural del dmbito Nacional).
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De otro lado, la ONCI evidencié el cumplimiento de las funciones del Comité de Contratacion de la Sede Bogotd, definidas
en el Manual de Convenios y Contratos de la Universidad, al respecto, se resalta el seguimiento de cada una de las
acciones y/o situaciones que se les pusieron en conocimiento, emitiendo recomendaciones y alertas preventivas y,
ademas solicitando ajustes y aclaraciones a la DODF como Director del proyecto de inversién, basadas en los informes y
requerimientos presentados en las sesiones del cuerpo colegiado, cumpliendo con el rol de segunda linea de defensa del
contrato de obra y del proyecto BPUN 419.

En relacién con la ejecucion del proyecto objeto de analisis en el presente objetivo, la ONCI consideré pertinente definir
la observacién ntmero 1 relacionada con la ausencia de autorizacién formal por parte del Ministerio de Cultura
(Modificacién Resolucién 1182 de 20162).

Del objetivo especifico nimero 2
Evaluar el nivel de avance y cumplimiento de los objetivos y metas definidas en el proyecto de inversién focal F-51 “Obras Civiles
para la intervencién, suministro e instalacién de un equipo tipo ascensor para el edificio 861 - Uriel Gutiérrez de la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Bogotd”

Respecto al cumplimiento del Proyecto Focal F-51, se identific en el sistema de informacién BPUN un avance acumulado
de las actividades del 35.5% y de los indicadores de un 60.4% (Consulta realizada el 02 de agosto de 2023);y se indica
por parte de la ONCI, de un posible riesgo administrativo o de gestién que podria acarrear como consecuencia el
incumplimiento del proyecto focal (cronograma establecido vigencia 2023), en particular, de la ejecucién de la obra civil;
lo cual repercutiria en la instalacién del equipo tipo ascensor, para lo cual se recomienda a la DODF la definicién de
acciones inmediatas en el marco de los principios de autocontrol y autogestion.

Del objetivo especifico nimero 3

Evaluacién de la efectividad de los controles definidos por la DODF, como primera linea de defensa, para el cumplimiento de los
objetivos planteados en los proyectos referidos; asi como los controles aplicados por la Oficina de Planeacion de la Sede Bogotd
(OPSB, segunda linea de defensa), como control institucional establecido, especificamente al proyecto focal F-51.

La DODF, definié para los proyectos objeto de evaluacién, riesgos y controles que fueron dados a conocer a la ONCI por
medio de los soportes documentales.

Respecto al proyecto BPUN 419, se resalt6 el riesgo establecido por la DODF, entre otros definidos, Reclamacidn por parte
del Ministerio de Cultura, por deficiencia en las acciones para la conservacién del patrimonio cultural y el control establecido. Al
respecto, la ONCI plasmé en la Observacion Ndmero 1, lo pertinente al andlisis de la situacién evidenciada relacionada
con la ausencia de autorizacién formal por parte del Ministerio de Cultura (Modificacién Resolucién 1182 de 2016%), de
lo cual se espera la formulacién de acciones preventivas y correctivas que permitan generar controles que apoyen a la
DODF en futuras obras civiles y a la Universidad respecto a las posibles consecuencias y/o impactos indicados en relacién
con este tipo de trdmites administrativos con el Ministerio referido.

De otro lado, en relacién con el Proyecto Focal F-51, la DODF también aporté el anélisis de riesgos y controles
relacionados con la ejecucién del proyecto, del cual se destacé el riesgo retrasos en los tiempos de ejecucion, debido a la falta
de coordinacién con la DODF, al cual la ONCI recomendé respecto al control establecido, incorporar en el mismo al Director
del Proyecto Focal F-51, en atencidn a la responsabilidad de: “(...) a. Liderar la gestidn integral del proyecto en todas las
etapas de su ciclo de vida (...)", indicada en el Articulo 5 de la Resolucién 355 de 2022 de la Rectoria “Por la cual se
precisan los lineamientos generales de los proyectos de inversién que hacen parte del Plan de Accidn Institucional de la
Universidad Nacional de Colombia”, con el fin de robustecer este mecanismo administrativo y por ende su objetivo.

2 Por la cual se autoriza el proyecto de intervencién del Auditorio Leén de Greiff de la Universidad Nacional, Sede
Bogotd, ubicada en la carrera 30 n° 45-03, declarados monumento nacional (hoy Bien de Interés Cultural del dmbito
Nacional).

3 Por la cual se autoriza el proyecto de intervencién del Auditorio Leén de Greiff de la Universidad Nacional, Sede
Bogotd, ubicada en la carrera 30 n° 45-03, declarados monumento nacional (hoy Bien de Interés Cultural del dmbito
Nacional).
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Finalmente, se destaca a la segunda linea de defensa (Oficina de Planeacién de la Sede Bogota) en relacién con la alerta
realizada respecto a los tiempos de cumplimento del proyecto focal, y la sugerencia realizada a la DODF de analizar los
riesgos y controles del proyecto de manera preventiva, en atencion al tiempo restante para la finalizacion del proyecto
de inversion.
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