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1. PRESENTACION

La Oficina Nacional de Control tnterno {ONCI), realizé la evatuacion al
Proyecto BPUN 111 Proyeccidn y Promocidn de s Investigacion y la
Creacién Artistica de [a Universidad Nacional de Colombia Sede Palmira
en el Ambito Internacional ce la Sede Palmira, acorde con el Plan de
Auditorta aprobada, para la vigencia 2018 (sesion No. 2 del 6 de febrero
de 2018), por el Comité Nacional de Coordinacion det Sistema de
Control Interno- CNCSCH, de la Universidad Nacional,

El informe Final de la evaluacién fue entregado 2 tos responsables del
proceso evaluado mediante el oficio ONCI-641 de septiembre 7 de
2018. Adicionalmente, el presente informe ejecutivo serd publicado en
la pagina web de |3 Cficina Nacional de Colombia (htp:f/
http:/fcontrolinterno.unal.edu.cof).

2. QBJETIVO GENERAL

Evaluar el nivel de avance y los mecanismos de control asociados del
proyecto BPUN 111-Proyeccidn y Promocién de la Investigacion y la
Creacion Artistica de la Universidad Nacional de Colombia Sede Palmira
en el Ambito Internacional.

3. ALCANCE

La presente evatuacion centrd sus andlisis en la ejecucidn del proyecto
de inversién BPUN No. 111 del Plan Clobal de Desarrcilo 2016-2018
ejecttado por [a Sede Palmira v los mecanismos de control asociados a
las convocatorias del sistema de investigacién de la Universidad
Nacional en la vigencia 2017,

4. RESULTADOS DE LA EVALUACION Y PLANES DE
MEJORAMIENTOS FORMULADOS :

Durante el proceso auditor, ta ONC hizo observaciones para cada una
de los aspectos evaluados que asf lo ameritaron, sobre las cuales (a

i/ Las observaciones pueden ser categorizadas con impacto alto, mayor, medio o
bajo.
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Direccidn de investigacién y Extensién de Sede y las Facultad de
Clencias Agropecuarias y Facultad de Ingenierfa y Administracion,
determinaron un grupo de acciones de mejora con la finalidad de
eliminar las causas que originaron las observaciones mencionadas.

Conforme a la metodologla definida por la ONCI para ta identificacién,
categorizacién y tratamiento de las observaciones derivadas de las
avaluaciones elaboradas por esta oficina, a continuacién se presentan
las observaciones categorizadas con impacte alto cuyo seguimiento
serd realizado por la ONC a través del avance de los compromisos de
mejoramiento suscrites por 1a dependencia o proceso evaiuado®.

De la Fjecucion Técnica y Financiera del Proyecto

Observacidn Ne 1. Ejecucidn Presupuestal del Proyecto

La Resclucion 309 de 2009 de Rectorfa. £n relacién con las fases del
ciclo de vida de los proyectos en el Articulo 6 indica "Ejecucién y
Seguimiento: tiene como finalidad el desarrolio del proyecto mediante
fa ejecucién técnica, financiers y administrativa, proceso del cual es
responsable el Director del Proyecto. Por su parte, el Articulo 7,
establece como funcién del Director del Proyecto “Dirigir, coordingr,
efecutar y controlar las actividades, recursos y procesos requeridos por el
proyecto pera lograr los objetives” Es decir un adecuado control en la
ejecucidn téenica y finandiera del proyecto. (subrgyado por la ONCH),

En la verificacion realizada por la ONCI al nivel de ejecucién
presupuestal del proyecto, se observd una baja gjecucidn del
presuptiesto apropiado acumulado a junio 30 de 2018, el cual presenta
un nivel del 52%, en retacidn al tiempo transcurrido de 26 meses de 32
meses de programacin del proyecto. {ver tabla No. & y 7 del informe).

Esta situacién es generada por debilidades en la planeacion financiera
del proyecto, dado que el 50% del presupuesto que falta por
comprometer estdn concentrados en las convocatorias que se
encuentran en proceso de seleccidn y los resultados solo satdrén en el
mes de agosto y octubre de 2018, todo lo anterior genera riesgo en la
gjecucién satisfactoria del proyecto en el plazo establecido.

Acciones de Mejoras Propuestas
«  Solicitar la ampliacién del horizonte de tiempo del proyacto
BPUN

«  Realizar seguimiento a {a solicitud

Periodo de Ejecucién: agoste 9 a octubre 10 de 2018 \
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+  Realizar seguimiento a la ejecucion financiera de las
propuestas aprobadas en las convocatorias

Periode de Ejecucién: abril 1 a septiembre 30 de 2019

Responsable: Direccién de Investigacién y Extension Sede Palmira

De los Mecanismos de Seguimiento
Ohservacidn No.4 Falta de Informe Final de ia Movilidad y Aval de la Facudtad

Los términos de referencia de la convocatoria Nacional para el Apoyo a
la Movilidad Internacional 2017-2018, en el punto 7 Compromisos y
praductos esperados establece lo siguiente: “tos (as) profesores (os)
beneficiarios de la convocatoria deberdn responder por lo ejecucidn de los
rectirsos aprobados de acuerdo con el tfempo, lugar y el objetivo de lg
movilidod.

lLos (as) profesores (os} responsables deberdn registvar en el Sisteme de
Informacidn Hermes un informe final en un plazo no mayor un (1} mes después
de reolizadas las actividades académicas, adjuntando los documentos que
evidencien el cumplimiento de las octividades aprobados a través de lo
movilidad.

Ef informe Final serd avalado por la Vicedecanatura de investigacidn y extensidn
{0 la dependencio gue hoga sus veces) de o facultod la cual pertenezca ef ()
profesor (a) responsable de la movitidad. Selo de esta forma quedard a poz y
seivo con el Sistema de [nvestigacidn de (o Universidad Nacional de Colombia

(.

En la revision de las movilidades seleccionadas realizada en el sistema
de informacidn por parte la ONCI, se evidencié que: i) ta movilidad No.
8073 se encuentra finalizada y no presenta informe final de las
actividades realizadas y entrega de los productos comprometidos vy i)
para las movilidades con cédigo 7967, 6436 y 7813 el informe final no
se encuentra avalado per la Coordinacidn de Investigacién y Extensién
de la Facultad.

Lo anterior se presenta por falta de revisidn y seguimiento por parte de
fos Coordinadores de Investigacion y Extensién de las Facultades det
cumplimiento de las obligaciones asignadas por la Convocatoriz, lo cuat
genera riesgo operativo por cuanto refleja desactuslizacion de la
informacién registrada en el aplicativo HERMES,

Acciones de Mejoras Propuestas

+  Notificaciones a las facultades scbre los casos especificos
para trazar una hoja de ruta
e Seguimiento a la Hoja de ruta definida con facultades
+  Elaboracién de informes de seguimiento a compromisos de
movilidades
Periodo de Ejecucidn: septiembre 18 a diciembre 31 de 2018
Responsable, Direccién de Investigacién y Extensidn Sede Palmira

?f Consuita realiza en el régimen legal en julio 19 de 2018,
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»  Solicitar al docente el ingreso de la movilidad o el reintegro
de recurso aprobado

«  Sensibilizacién con los docentes que frecttentes incumplen
con los compromisos establecidos en los términos de
referencia del as convecatorias

periodo de Ejecucion: septiembre 18 a diciembre 31 de 2018
Responsable. Decanatura Facultad de Ciencias Agropecuarias

+  Revisar los informes de {as movitidades no aprobados
¢ Realizar seguimiento mensual sobre las movilidades
realizadas y alertas alos docentes que realizaron movilidades

Periodo de Ejecucidn: septiembre 18 a diciembre 31 de 2018
Responsable. Decanatura Facultad de Ingenierfa y Administracién

Observacidn No. 5_Actualizar funcionamienta del Comité de Investigacion.con
{a normatividad_vigente

El Acuerdo 014 de 2006 del Consejo Supertor Universitario cred y
organizd el Sistema de Tnvestigacién del a Universidad Nacional de
Colombla, en el articulo 7 define como estructura minima de
funcionamiento del SIUN entre otras instancias a tos Comités de
Investigacion de las Sedes.

En la verificacion realizada por [a ONC! al funcionamiento del Comité
de investigacién de {a sede Palmira, se evidencid que la Resolucidn 959
de 2004 de Vicerrectoria Sede Palmira que regula su conformacidn se
encuentra desactualizada en concordancia con el Acuerdo 014 de 2006
de CSU, por cuante no contempla aspectos minimos para el
funcionamiento del comité tales como: i) las funciones generales del
Comité, ii} instancia responsable de |z secretaria técnica, fii) frecuencia
de tas reuniones (ordinaria y extraordinaria} y iv) el quorum del comité.
Adicional, también se observd gue ta resclucidn no  se encuentra
publicade en et Régimen legal de la  Universidad
www legal.unal edu.co?

Lo anterior por falta de seguimiento a los mecanismos de control que
coordinan ta funcién de investigacidn en la sede, generando una
desactuatizacion de la normatividad frente a Lo establecido por el SIUN,

Acciones de Mejoras Propuestas

¢  Elaborar propuesta de reglamentacién del Comité de
Investigacién de la Sede Palmira

»  Presentar al Consejo de Sede 3 propuesta de actualizacién
de la normatividad del Comité Investigacién

e Realizar seguimiento a {a aprobacion del acuerdo por parte
del Consejo de Sede

Periodo de Ejecucin: septiembre 12 a diciembre 31 de 2018

Responsable: Direccitn de Investigacion y Extensidn Sede Palmira
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5. LIMITACIONES DURANTE LA EVALUACION

Durante el desarrollo de |z evaluacidn no se presentaron limitaciones a
la misma.

6. EFECTIVIDAD DE CONTROLES

De acuerdo a la metodalogia definida por la ONCF, no se pudo verificar
tos controles asociados a los riesgos inherentes del proceso de Gestidn
de la Investigacisn y Creacidn Artistica, teniendo en cuenta que adn el
drea no los ha definido,

Sin embargo, en el proceso de evaluacion de {a ejecucion del proyecto
para tas metas relacionadas con los proyectos de investigacidn,
movitidad internacional, eventos nacionales e internacionales y jovenes
investigadores se identificaron los siguientes controles: i) convocatorias
y los términos de referencia, i) Seleccién, evaluacién, aprobacidn
actividades de investigacion y i) ejecucién de cada actividad, tos cuales
presentaron una efectividad media,

7. ANALISIS DE RIESGOS

En relacién a la gestion det riesgo del procese, de acuerdo a lo
informade por ta Direccidn de Investigacion y Extension de [a Sede
Patmira, no ha definido los riesgos operativos del proceso Cestidn de la
thvestigacion y Creacidn Artistica, por lo tanto, la ONCH no pudo evaluar
este componente,

Respecto a la zona de riesgo general del proceso evaluado, para el caso
de la Evaluacién a la Ejecucién del Proyecto BPUN 111 de {a Sede
Palmira, se ubicd en zona de riesgo ALTA con un porcentaje del 55%. Lo
cual indica, que las acciones de mejoramiento propuestas por las dreas
evaluadas, serdn objeto de seguimiento por parte de la ONCI,

8. TRASLADC DE RIESGOS Y NOTIFICACION A OTRAS
INSTANCIAS DE CONTROL

En la evaluacién no se presentaron observaciones que ameritaran
traslado de riesgo y notificacién a otras instancias de control.

5. CONCLUSIONES

El proyecto de inversion BPUN estd orientado a proyectar y promover
la investigacion y la creacién artfstica de ta Universidad Nacional en el
imbito internacional, tiene un impacto muy alto y positivo en el
mejoramiento de la gestidn de fa investigacién, la creacién artistica y la
innovacidn, respondiendo a lo establecido por el Sistema de
tnvestigacién de la Universidad,

En relacion al cumplimiento de los objetives y metas del proyecto de
inversién BPUN 111 presenta upa dindmica significativa, por cuanto ha
cumplido con las metas planteadas para el afio 2076 y 2077; en el
marco de ese cumplimiento se destaca a aplicacién de los mecanismos

3/La efectividad de los controles asociados a los riesgos inherentes ubicados
en la zona extrema del proceso evaluade se clasificaran con base en iz escala
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de control de convocatorias Internas para el finandamiento de los
proyectos de investigacién, eventos, jovenes investigadores vy
movilidad, lo cual permite que las condiciones de los procesos de
seleceitn, evaluacidn, ejecucién y seguimiento estén claramente
establecidos para los profesores y estudiantes.

Respecte al compaortamiento financiero del proyecto BPUN, se abserva
gue el presupuestoc presenta niveles bajo de ejecucién, desde el afio
2016 a junic de 2018 alcanzando niveles de ejecucion acumulada del
52% a solo seis meses de la fecha de finalizacién del proyecto.

Finalmente, de la ejecucién del proyecto se evidenciaron algunas
debilidades relacionas con los mecanismos de control establecidos por
el proceso de investigacion tales como: i) falta de aprobacidn de
informes de actividades de investigacidn como to indica los términoes de
referencia de las convocatorias, il) Falra de definicién y tratamiento de
{os riesgos det proceso de gestidn de la investigacién y  creacidn
artfstica, i) Desactualizacién reglamentacidon del Comité de
Investigacién de fa Sede Palmirs, iv) falta de actualizacién de los
entregables del proyecto frente a las metas establecida por afio y v)
Falta de aprobacion por parte del Comité de investigacién y Extension
de 1a Sede de los criterios de desempate definidos por el comité
seleccionador de acuerdo a lo establecido en tos términos de referencia
de la convocatoria de proyectos de investigacion, les dos (ltimos
numerates fueron subsanados en el desarrolio de la evaluacién, por to
tanto hacen parte del beneficio del procese auditor.

Alta, Media y Baja. Para identificar la efectividad se evaluar? la eficiencia y
eficacia del control.

Pagina 3 de 3



