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1. INTRODUCCION

De acuerdo con el Sistema Integrado de Gestién Académica, Administrativa y Ambiental de la Universidad Nacional
de Colombia, “comprometida con la calidad de la educacién superior en el pais, desarrolla una metodologia para la
gestién del riesgo que permite identificar, valorar, controlar y monitorear de manera sistematica los riesgos que
interfieren en el logro de los objetivos institucionales, estableciendo acciones y controles para la gestién de aquellos
de mayor probabilidad e impacto, lo cual permite fortalecer el desempeiio de los procesos y la transparencia en la
gestion Institucional.”

En concordancia con lo anterior y atendiendo lo estipulado en la Ley 87 de 1993, en el articulo 12, literal d) “Verificar
que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organizacién, estén adecuadamente
definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucién de la entidad”, en el articulo
73 “Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano” de la Ley 1474 de 2011, en el Decreto 1083 de 20157, en el
Decreto 124 de 2016 “Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo
al "Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano" en su Articulo 2.1.4.6 Mecanismos de seguimiento al
cumplimiento y monitoreo y lo establecido en el documento "Guia para la administracion del riesgo y el disefio de
controles en entidades pdblicas" version 4, la Oficina Nacional de Control Interno de la Universidad Nacional de
Colombia, realizé el andlisis a las causas, los riesgos de corrupcién y la efectividad de los controles incorporados en
el Mapa de Riesgos de Corrupcion con corte al 30 de abril de 2019°.

2. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento a la gestién de los Riesgos de Corrupcién definidos por la Universidad Nacional de Colombia,
por medio de la verificacién de los controles establecidos por las dependencias responsables con corte al 30 de abril
de 2019.

3. ALCANCE

De acuerdo con el presente seguimiento se realizara el anilisis de la composicién del MRC de la UN, la variacién
respecto a la versién anterior del mismo (Vr. 3.0 de 2018) y el analisis de las causas, los riesgos de corrupcion y la
efectividad de los controles en el Mapa de Riesgos de Corrupcién de la UN reportados por la DNPE. La versién

L http://planeacion.bogota.unal.edu.co/pdf/Plegable_corrupcion_impresion.pdf

2 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica

3 De acuerdo a la informacién reportada por la Vicerrectoria General y la Direccién Nacional de Planeacidn y Estadistica de
la Universidad Nacional de Colombia.
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preliminar del documento serd enviada a la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica y la Vicerrectoria General
para sus observaciones

4. SEGUIMIENTO A LA EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES DEL MAPA DE RIESGOS DE
CORRUPCION

La metodologia para la Gestién del Riesgo de Corrupcion desarrollada por el Departamento Administrativo de la
Funcién Pablica (DAFP) procura por el anilisis, la valoracion, el tratamiento, la valoracién, la comunicacién, el
monitoreo, la revision y el seguimiento a los riesgos de corrupcidn, y tiene como principal objetivo conocer las fuentes
de los riesgos, sus causas y sus consecuencias. Dicha metodologia, fue actualizada a su versién 4 en octubre de 2018,
razén por la cual la ONCI consulto a la DNPE* acerca de las actividades efectuadas en el marco de la nueva Guia para
la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas y si se han presentado dificultades en su
proceso de implementacién.

En este sentido, a través del oficio VRG-0127-19 del 30 de abril de 2019, se le indicé a la ONCI que las actividades
en el marco de la nueva guia del DAFP estan planificadas para realizarse “durante el Il semestre del afio 2019”. Asimismo,
se indic6 a la ONCI que “Las dificultades identificadas para la actualizacién de los lineamientos de la gufa de riesgos de
corrupcion y operativos de la Universidad es que a la fecha no se cuentan con los recursos para continuar con las actividades en
Administracién de Riesgos (...)". De igual forma se manifest6é que la VRG “Esté en proceso de la formulacién de un nuevo
proyecto de inversién para el SIGA correspondiente al periodo 2019-2021". A razén de lo expuesto, la Oficina Nacional de
Control Interno, realizard el seguimiento respectivo durante el cuatrimestre mayo-agosto de 2019 con el fin de
identificar las actividades realizadas por las dependencias involucradas.

De otra parte, la ONCI realizé el seguimiento a las actividades registradas en el Mapa de Riesgos de Corrupcién (MRC)
de la Universidad Nacional de Colombia con corte al 30 de abril de 2019 en el cual se verificaron los cambios
realizados en la dltima versién del MRC (versién 0.0° de 2019) frente al mapa de riesgos anterior, es decir, en su
versién 3.0 de 2018. A continuacién, se presenta una breve comparacién entre las dos versiones en mencién del MRC:

4 A través de comunicado ONCI-272 del 16 de abril de 2019.
5 Publicado el 31 de enero de 2019 en el portal web:
http://unal.edu.co/fileadmin/user upload/docs/transparencia/2019/Mapa_riesgos corrupcion institucional 2019 vO aj

ustado.pdf
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Tabla 1. Comparacion de Riesgos por Proceso Vr.3.0(2018) Vs Vr. 0.0 (2019)

Zona Riesgo Zona Riesgo
PROCESOS - MRC PROCESOS - MRC 8 g
2018 3.0 2019 0.0 Inherente Vr. Inherente Vr. CAUSAS v.00
: . 3.0 0.0 2019
Agenu_ar l?s rglaaones AgenC{ar la}s re:laaones Personal, Politicos,
interinstitucionales interinstitucionales ALTA ALTA Tecnologia
Estructura
Planeacidn estratégica | Planeacién estratégica | MODERADO Organizacional, Procesos,
MODERADO Tecnologia
. ., . ., Personal (Causas
Divulgacién de Divulgacién de o
. . . . incluidas en Vr 3.0
informacién general informacién general .
BAJA BAJA Legales, Politicos)
Personal (Causas
. .. .. . ., incluidas en Vr 3.0
Divulgacién produccién Divulgacién o
. L. P Cultural Organizacional,
académica produccién académica . .
Normas, Directrices,
ALTO ALTO Procesos)
Divulgacién cultural Divulgacién cultural ALTO ALTO Personal
Gestion de la Gestion de la
Investigacion y creacién Investigacion y Culturales, Normas y
artistica creacion artistica MODERADO MODERADO Directrices, Procesos
ALTO ALTO Personal
Admisiones Admisiones MODERADO MODERADO Personal
Culturales, Normas y
Gestion de la actividad | Gestién de la actividad Directrices, Procesos
académica académica (Causas incluidas en Vr
ALTO ALTO 3.0: Personal)
Apoyo a la innovacién | Apoyo a la innovacién Cultura Organizacional,
académica académica BAJA BAJA Personal, Procesos
Culturales, Econémicos,
Gestion de la extension | Gestidn de la extension Personal, Politicos,
MODERADO MODERADO Procesos
Estructura
Gestion de egresados Gestion de egresados Organizacional, Normas y
MODERADO MODERADO Directrices, Personal
. . L . . L Cultura Organizacional,
Bienestar Universitario | Bienestar Universitario
ALTO ALTO Personal, Procesos




TS UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

MACROPROCESO: EVALUACION, MEDICION, CONTROL Y
SEGUIMIENTO

CODIGO: U-FT-14.001.003

VERSION: 8.0

FORMATO: INFORME Pagina 6 de 37
Zona Riesgo Zona Riesgo
PROCESOS - MRC PROCESOS - MRC g g
2018 3.0 2019 0.0 Inherente Vr. Inherente Vr. CAUSAS v.00
: : 3.0 0.0 2019
. . Cultura Organizacional,
Gestion del Talento Gestion del Talento . ganizact
Humano Humano Culturales, Normas y
ALTO ALTO Directrices, Personal,
Gestion de recursosy | Gestidn de recursos y
servicios bibliotecarios | servicios bibliotecarios BAJA BAJA Personal
5 . Gestién de Culturales, Normas y
Gestion de Laboratorios Laboratori
aboratorios MODERADO | MODERADO | Directrices, Procesos
. ., . ., Infraestructura, Normas y
Gobierno y gestion de | Gobierno y gestion de . .
servicios de Tl servicios de Tl Directrices, Personal,
ALTO ALTO Procesos
.. .. Normas y Directrices,
D D
Gestion Documental Gestion Documental BAJA BAJA Procesos
Presupuesto Presupuesto Cultura Organizacional,
P P BAJA BAJA Personal
EXTREMO EXTREMO Personal, procesos
Adquisicién de Bienes y | Adquisicion de Bienes Econdmicos, Estructural
servicios y servicios ALTO ALTO organizacional
Estructura
Gestion de Bienes Gestion de Bienes Organizacional, Normas y
MODERADO MODERADO Directrices, Personal
Tesoreria Tesoreria Personal, Procesos,
BAJA BAJA Tecnolégicos
Cultura Organizacional,
Contable Contable Normas y Directrices,
MODERADO MODERADO Procesos
Econdémicos, Personal,
ALTO ALTO Politicos
Coordinacién y Gestién | Coordinacién y Gestion
de procesos de procesos Normas, Directrices y
administrativos y administrativos y BAJA BAJA procesos
financieros financieros
Econdmicos, Personal,
MODERADO MODERADO Politicos
Gestion Juridica Gestion Juridica BAJA BAJA Normas y Directrices,

Procesos (Causas
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Zona Riesgo Zona Riesgo
PROCESOS - MRC PROCESOS - MRC g g
2018 3.0 2019 0.0 Inherente Vr. Inherente Vr. CAUSAS v.00
: : 3.0 0.0 2019
incluidas en Vr 3.0
Econdmicos, Personal)
Evaluacién Evaluacién Normasy directrices,
Independiente Independiente BAJA BAJA Personal, Procesos
L. L. Estructura
Autoevaluacion Autoevaluacion .
Institucional Institucional Organizacional, Procesos,
MODERADO MODERADO Tecnologia
Culturales, econémicos,
BAJA BAJA personal
Control Disciplinario Control Disciplinario
Culturales, econémicos,
BAJA BAJA personal
Normas y Directrices,
Mejoramiento de la Mejoramiento de la y
estion estion Personal, Procesos,
g & BAJA BAJA Tecnologia
Econdémicos, Normas y
Gestion ambiental Gestion ambiental Directrices, Personal,
ALTA MODERADO Procesos, Tecnologia
Cultura Organizacional,
Seguridad Social en Seguridad Social en Legales, Normas y
Salud Salud Directrices, Personal,
ALTA ALTA Procesos, Tecnologia
Seguridad Social en Seguridad Social en Personal, Procesos,
pensiones pensiones BAJA BAJA Tecnologia
MODERADO
Culturales, normas y
MODERADO directrices, Personal,
procesos
Registro y matricula Registro y matricula
MODERDADO
MODERADO Culturales, normas y
directrices, Personal,
procesos
Gestion de espacios Gestion de espacios s
MODERADO MODERADO Cultura organizacional,

Estructura organizacional,
Personal
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Zona Riesgo Zona Riesgo
PROCESOS - MRC PROCESOS - MRC g g
2018 3.0 2019 0.0 Inherente Vr. Inherente Vr. CAUSAS v.00
: : 3.0 0.0 2019
EXTREMO
EXTREMO Culturales, econémicos,
personal, procesos
ALTO ALTO
Cultura organizacional,
Normas y Directrices,
Personal, Procesos
ALTO ALTO
Culturales, econémicos,
personal, procesos
EXTREMO EXTREMO
Culturales, econémicos,
personal, procesos
BAJA BAJA
Culturales, econémicos,
personal, procesos
EXTREMO Culturales, econémicos,
personal, procesos
EXTREMO
BAJA
BAJA Econémicos
BAJA
BAJA Econdémicos, Personal
Servicios generales y de | Servicios generales y de BAJA
apoyo administrativo apoyo administrativo BAJA Econémicos, Personal
MODERADO MODERADO .
Culturales, econémicos,
personales
MODERADO MODERADO

Econémicos, personal
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Zona Riesgo Zona Riesgo
- PROCE - MR
PRoggigz OMRC ogof(g)i) 0 ¢ Inherente Vr. | Inherente Vr. CAUSAS v.00
: : 3.0 0.0 2019
ALTO ALTO

Econdémicos, personal

MODERADO

MODERADO
Econémicos, personal

Fuente: Mapa de Riesgos de Corrupcién Vr. 0.0 - Tabla elaborada por la ONCI

De acuerdo con la tabla anterior, se infiere que el Mapa de Riesgos de Corrupcién versién 0.0, contiene un total de
34 procesos y la versién 3.0 contiene los mismos procesos. Asimismo, se identifican 26 procesos que analizaron y
definieron 1 solo riesgo de corrupcién, 2 procesos con 2 riesgos y 6 procesos con mas de 3 riesgos identificados.
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Tabla 2 Seguimiento a la Efectividad de los Controles del Mapa de Riesgos de Corrupcién®

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

CRONOGRAMA MAPA DE
RIESGOS DE CORRUPCION

(Divulgacion Cultural)

CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION PUBLICACION
Moderado: Recibir dadivas
. para favorecer a un proveedor
Desconocimiento de los deberes en e desarrollo de las|® Estatuto de Personal
institucionales de los servidores » . Administrativo
e actividades relacionadas a .

publicos g » e Manual de Convenios y

eventos, dotacion, entre otros contratos

ACCIONES

ACCIONES ADELANTADAS

Segun el cronograma de trabajo
establecido por la VRG en la
Administracién de los riesgos, las
actividades de Monitoreo vy
revision del mapa de riesgos de
corrupcion se realizara entre Julioy
Agosto de 2019. Anexo 4.1 Plan de
actividades gestion del riesgo 2019

OBSERVACIONES ONCI

De acuerdo con el comunicado

VRG-0127-19 del 30 de abril de
2019, La Universidad Nacional de
Colombia para dar cumplimiento
al Decreto 124 de 2016, recogiod la
“informaciéon del monitoreo y
seguimiento a los riesgos de

corrupcién que realizaron los
lideres de los procesos, con el fin
de actualizar el Mapa de Riesgos
de corrupcidn institucional para el
afio 2019, entre los meses de
octubre a diciembre del afio 2018

y enero del afio 2019”.

En concordancia con la VRG, “Este
ejercicio permitid a los lideres de
los procesos realizar la evaluacion
a la eficiencia de los controles (...)
y con esto determinar el rango de
eficiencia de los controles”

En este sentido, la ONCI verificé la
evaluacion a los controles por

parte de los lideres de los

procesos en el instrumento

6 De la informacidn reportada a través del oficio DNPE-130-19 del 30 de abril de 2019.
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. CRONOGRAMA MAPA DE
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
RIESGOS DE CORRUPCION
CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION PUBLICACION

ACCIONES ADELANTADAS

OBSERVACIONES ONCI

la VRG en el
aplicativo Softexpert identificando

dispuesto por

que no se tiene publicado en el
Software el instrumento para la
validacién de la efectividad de los
por parte de
procesos involucrados. Razén por

controles los
la cual la ONCI recomienda a la
DNPE en conjunto con la VRG,
definir los mecanismos necesarios
con el fin de que las areas
responsables de los riesgos y sus
controles, registren la valoracion

respectiva en el sistema de
informacion Institucional
Softexpert.

Personal

Recibir dadivas para el cambio
de una hoja de respuestas
dentro del proceso de admision

Recibir dadivas para entregar
informacion de la prueba de
admision de posgrado

Desconocimiento de sistemas
seguros para el manejo de

e Los controles se encuentran
definidos en el procedimiento
Logistica de aplicacion de
pruebas
Los controles se encuentran
definidos en el procedimiento
Instructivo para la aplicacion de
pruebas de posgrado dirigido a
los docentes designados
e Los controles se encuentran
definidos en el procedimiento
Lectura de hojas de respuesta

Moderado: Uso indebido de la
informacién para favorecer | o
intereses particulares en el
proceso de admisién posgrado
(Admisiones)

Segun el cronograma de trabajo
establecido por la VRG en Ia
Administracién de los riesgos, las
actividades de Monitoreo y
revision del mapa de riesgos de
corrupcién se realizara entre Julio
y Agosto de 2019. Anexo 4.1 Plan
de actividades gestion del riesgo
2019

De acuerdo con el comunicado
VRG-0127-19 del 30 de abril de
2019, La Universidad Nacional de
Colombia para dar cumplimiento
al Decreto 124 de 2016, recogiod la
informacién del monitoreo vy
seguimiento a los riesgos de

corrupcién que realizaron los
lideres de los procesos, con el fin
de actualizar el Mapa de Riesgos

de corrupcion institucional para el
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

CRONOGRAMA MAPA DE
RIESGOS DE CORRUPCION

CAUSA

RIESGO CONTROL

ELABORACION | PUBLICACION

informacion de la prueba de
admision a posgrado

e Canal seguro para la carga de
pruebas por parte de los

Coordinadores de los
programas  curriculares  de
posgrado

e Control de acceso al sistema de
informacién ISYSDNA

ACCIONES ADELANTADAS

ACCIONES

OBSERVACIONES ONCI

afio 2019, entre los meses de
octubre a diciembre del afio 2018
y enero del afio 2019”

En concordancia con la VRG, “Este
ejercicio permitid a los lideres de
los procesos realizar la evaluacion
a la eficiencia de los controles {...)
y con esto determinar el rango de
eficiencia de los controles”

En este sentido, la ONCI verificd la
evaluacion a los controles por
parte de los lideres de los
procesos en el instrumento
dispuesto por la VRG en el
aplicativo Softexpert identificando
que en los controles:

(..) procedimiento Instructivo
para la aplicacion de pruebas de
posgrado dirigido a los docentes
designados, Canal seguro para la
carga de pruebas por parte de los
Coordinadores de los programas
curriculares de posgrado, {(...) el
procedimiento Logistica de
aplicacion de pruebas y Control de
acceso al sistema de informacion
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. CRONOGRAMA MAPA DE
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
RIESGOS DE CORRUPCION
CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION PUBLICACION

ACCIONES ADELANTADAS

OBSERVACIONES ONCI

ISYSDNA“ El proceso no envié el
soporte de la evaluacion (0,00)”

Asi mismo, la ONCI identificé que
los  controles  procedimiento
Lectura de hojas de respuesta no
tienen publicado en el Software el
instrumento para la validacién de
la efectividad de los controles por
parte de los procesos
involucrados.

En virtud de lo expuesto, la ONCI
recomienda a la DNPE en conjunto
con la VRG, definir las acciones
necesarias para que las  dreas
responsables de los riesgos y sus

controles diligencien el formulario

dispuesto en el sistema de
informacion Institucional
Softexpert.

Culturales, Econémicos,

Personal, Politicos, Procesos

Moderado: Abuso del poder
por parte de los intervinientes
directos o indirectos, en el
manejo de recursos de
cualquier indole en el ciclo de
proyectos de

extension buscando beneficio

vida de los

Seguimiento a la aplicacion del
Acuerdo 036 de 2009 por medio
de la plataforma Hermes
Designacién de los Directores
de Proyectos de acuerdo a su
idoneidad, pertinencia y
disponibilidad

Verificacion en la etapa
precontractual de lo aprobado
en el proyecto contra los

Segun el cronograma de trabajo
establecido por la VRG en la
Administracién de los riesgos, las
actividades de Monitoreo vy
revision del mapa de riesgos de
corrupcién se realizara entre Julio

y Agosto de 2019. Anexo 4.1 Plan

De acuerdo con el comunicado
VRG-0127-19 del 30 de abril de
2019, La Universidad Nacional de
Colombia para dar cumplimiento
al Decreto 124 de 2016, recogiod la
informacién del monitoreo vy
los riesgos de

realizaron los

seguimiento a
corrupcién que
lideres de los procesos, con el fin
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" CRONOGRAMA MAPA DE
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION ACCIONES
RIESGOS DE CORRUPCION
CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION PUBLICACION ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES ONCI
particular (Gestion de la recursos a contratar en la de actividades gestién del riesgo | de actualizar el Mapa de Riesgos
Extension) ejecucion del mismo 2019 de corrupcidn institucional para el

afio 2019, entre los meses de
octubre a diciembre del afio 2018
y enero del afio 2019”

En concordancia con la VRG, “Este
ejercicio permitid a los lideres de
los procesos realizar la evaluacion
a la eficiencia de los controles (...)
y con esto determinar el rango de
eficiencia de los controles”

En este sentido, la ONCI verificé la
evaluacion a los controles por
parte de los lideres de los
procesos en el instrumento
dispuesto por la VRG en el
aplicativo Softexpert identificando
que en los controles Seguimiento
a la designacion de los Directores
de Proyectos de acuerdo a su
idoneidad, pertinencia y
disponibilidad ~ mediante la
plataforma Hermes, Seguimiento
a la aplicacion del Acuerdo 036 de
2009 por medio de la plataforma
Hermes y Seguimiento a la
verificacion en la  etapa
precontractual de lo aprobado en
el proyecto contra los recursos a
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contratar en la ejecucion del

mismo mediante la plataforma
Hermes “El proceso no envid el
soporte de la evaluacién (0,00)".

Razén por la cual la ONCI
recomienda a la DNPE en conjunto
con la VRG, definir los
mecanismos necesarios con el fin
de que las areas responsables de
los riesgos y sus controles,
registren la valoracién respectiva
en el sistema de informacion
Institucional Softexpert.

De acuerdo con el comunicado
VRG-0127-19 del 30 de abril de
Moderado: Alteracion de la , .| 2019, La Universidad Nacional de
. . . . Segun el cronograma de trabajo . .
confidencialidad, integridad y K Colombia para dar cumplimiento
establecido por la VRG en la o,
disponibilidad de la al Decreto 124 de 2016, recogid la

Administracién de los riesgos, las

informacion en  procesos informacién del monitoreo y

Infraestructura, Normas . iti i actividades de Monitoreo y . .
! v relacionados con sistemas de ?Oht'ca, . o X Segurlc.zllad L . seguimiento a los riesgos de

L, . informatica y de la informacién revision del mapa de riesgos de ., i
. . mision critica declarados como L, o, | corrupcién que realizaron los

Directrices, Personal, Procesos fidencial Gobi v e Control de acceso corrupcidn se realizara entre Julio lid de | i
confidenciales obierno : ideres de los procesos, con el fin
., _(. Backup y recuperaciones y Agosto de 2019. Anexo 4.1 Plan . P K
Gestién De Servicios De Tl) . ., . de actualizar el Mapa de Riesgos
de actividades gestién del riesgo

2019 de corrupcidn institucional para el
afio 2019, entre los meses de
octubre a diciembre del afio 2018

y enero del afio 2019”
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En concordancia con la VRG, “Este

ejercicio permitid a los lideres de
los procesos realizar la evaluacion
a la eficiencia de los controles (...)
y con esto determinar el rango de
eficiencia de los controles”

En este sentido, la ONCI verificd la
evaluacion a los controles por
parte de los lideres de los
procesos en el instrumento
dispuesto por la VRG en el
aplicativo Softexpert identificando
que, de acuerdo a la encuesta
realizada para la calificacion de la
eficiencia del control del riesgo,
los controles obtuvieron los
siguientes puntajes en una escala
de 0 a 100 (siendo 100 el puntaje
mas alto)

Backup y recuperaciones: 90

Politica de Seguridad informdtica
y de la informacién: 30

Controla de acceso: 30

En virtud de lo anterior, la ONCI
recomienda a los lideres de los

procesos responsables analizar y
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

CRONOGRAMA MAPA DE
RIESGOS DE CORRUPCION

CAUSA

RIESGO

CONTROL

ELABORACION

PUBLICACION

ACCIONES

ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES ONCI

definir mecanismos que permitan
fortalecer la valoracion de los
controles con calificaciones mas
bajas con el fin de coadyuvar al
fortalecimiento de los controles
del mapa de riesgos de corrupcion
de la UN.

Personal

Procesos

Moderado:
seleccion de

Inadecuada
contratistas:
seleccionar un proveedor que
posiblemente no sea el mas
idéneo para el cumplimiento
del
requerido, o cuya propuesta
posiblemente no sea la mas
para la
Universidad (Adquisicion de

objeto contractual

beneficiosa

Bienes y Servicios)

e Seguimiento a la aplicacién de
los Procedimientos vigentes del

subproceso “Seleccionar
Proveedores Y Formalizar la
Adquisicion”

e Aplicacién de procesos
disciplinarios en caso de

incumplir en la aplicacion de los
procedimientos vigentes

e Seguimiento a la centralizacién
del proceso Precontractual en
la Seccién de Adquisiciones de
Bienes y Servicios Nivel
Nacional con el fin de evitar
reprocesos

Segun el cronograma de trabajo
establecido por la VRG en la
Administracién de los riesgos, las
actividades de Monitoreo y
revision del mapa de riesgos de
corrupcién se realizara entre Julio
y Agosto de 2019. Anexo 4.1 Plan
de actividades gestién del riesgo
2019

De acuerdo con el comunicado
VRG-0127-19 del 30 de abril de
2019, La Universidad Nacional de
Colombia para dar cumplimiento
al Decreto 124 de 2016, recogid la
informacién del monitoreo vy
los riesgos de

realizaron los

seguimiento a
corrupcién que
lideres de los procesos, con el fin
de actualizar el Mapa de Riesgos
de corrupcidn institucional para el
afio 2019, entre los meses de
octubre a diciembre del afio 2018
y enero del afio 2019"”

En concordancia con la VRG, “Este
ejercicio permitid a los lideres de
los procesos realizar la evaluacion
a la eficiencia de los controles (...)
y con esto determinar el rango de
eficiencia de los controles”
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En este sentido, la ONCI verificé la

evaluacion a los controles por
parte de los lideres de los
procesos en el instrumento
dispuesto por la VRG en el
aplicativo Softexpert identificando
que de acuerdo a la encuesta
realizada para la calificacion de la
eficiencia del control del riesgo,
los controles obtuvieron los
siguientes puntajes en una escala
de 0a 100

Seguimiento a la aplicacion de los
Procedimientos  vigentes  del
subproceso “Seleccionar
Proveedores Y Formalizar la
Adquisicion”: 85

Aplicacion de procesos
disciplinarios en caso de incumplir
en la aplicacion de los
procedimientos vigentes: 85

Seguimiento a la centralizacion
del proceso Precontractual en la
Seccion de Adquisiciones de Bienes
y Servicios Nivel Nacional con el fin
de evitar reprocesos: 85
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ACCIONES

ACCIONES ADELANTADAS

OBSERVACIONES ONCI

En virtud de lo anterior, la ONCI
recomienda a los lideres de los
procesos responsables continuar
con las actividades realizadas con
el fin de coadyuvar al
fortalecimiento de los controles
del mapa de riesgos de
corrupcién de la UN.

Estructura organizacional

Econdmicos

Alto: Debilidades en el
seguimiento a la ejecucidn
contractual, por parte del

supervisor o interventor: fallas

en la ejecucion de las
actividades inherentes a la
funcién de supervisiéon e

interventoria (Adquisicion de
Bienes y Servicios)

Normatividad contractual
aplicable

Procedimientos y herramientas
de apoyo a la gestidon
contractual, Guia “Cartilla para
el ejercicio de la funcién de
supervision e interventoria de
contratos y ordenes
contractuales”

Segun el cronograma de trabajo
establecido por la VRG en la
Administracién de los riesgos, las
actividades de Monitoreo y
revision del mapa de riesgos de
corrupcion se realizara entre Julioy
Agosto de 2019. Anexo 4.1 Plan de

actividades gestion del riesgo 2019

De acuerdo con el comunicado
VRG-0127-19 del 30 de abril de
2019, La Universidad Nacional de
Colombia para dar cumplimiento
al Decreto 124 de 2016, recogid la
informacién del monitoreo vy
los riesgos de
realizaron

seguimiento a
corrupcién que los
lideres de los procesos, con el fin
de actualizar el Mapa de Riesgos
de corrupcidn institucional para el
afio 2019, entre los meses de
octubre a diciembre del afio 2018

y enero del afio 2019"”

En concordancia con la VRG, “Este
ejercicio permitid a los lideres de
los procesos realizar la evaluacion
a la eficiencia de los controles (...)
y con esto determinar el rango de
eficiencia de los controles”
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En este sentido, la ONCI verificé la

evaluacion a los controles por
parte de los lideres de los
procesos en el instrumento
dispuesto por la VRG en el
aplicativo Softexpert identificando
que de acuerdo a la encuesta
realizada para la calificacion de la
eficiencia del control del riesgo,
los controles obtuvieron los
siguientes puntajes en una escala
de 0a 100

Normatividad contractual
aplicable, la cual se establece en el
normograma del proceso
publicado en la pdgina web de la
Gerencia: 85

Procedimientos y herramientas de
apoyo a la gestion contractual,
Guia “Cartilla para el ejercicio de
la funcion de supervision e
interventoria de contratos y
ordenes contractuales”: 85

En virtud de lo anterior, la ONCI
recomienda a los lideres de los
procesos responsables continuar
con las actividades realizadas con
el fin de coadyuvar al
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fortalecimiento de los controles
del mapa de riesgos de corrupcion
de la UN.
De acuerdo con el comunicado
VRG-0127-19 del 30 de abril de
2019, La Universidad Nacional de
Colombia para dar cumplimiento
al Decreto 124 de 2016, recogid la
informacién del monitoreo vy
Moderado: Abuso de Segun el cronograma de trabajo | seguimiento a los riesgos de

Culturales, Econémicos,

Personal, Procesos

recursos

intereses

Fisicos)

fisicos en

particulares

autoridad en la consecucion,
asignacion y/o restitucion de

la

Universidad para favorecer

Sede

Palmira (Gestion de Espacios

e Inventario actualizado de los
espacios fisicos en la Sede

e Entrega de los espacios fisicos al
usuario de forma oficial

establecido por la VRG en la
Administracién de los riesgos, las
actividades de Monitoreo vy
revision del mapa de riesgos de
corrupcién se realizara entre Julio
y Agosto de 2019. Anexo 4.1 Plan
de actividades gestién del riesgo

2019

corrupcién que realizaron los
lideres de los procesos, con el fin
de actualizar el Mapa de Riesgos
de corrupcidn institucional para el
afio 2019, entre los meses de
octubre a diciembre del afio 2018

y enero del afio 2019"”

En concordancia con la VRG, “Este
ejercicio permitid a los lideres de
los procesos realizar la evaluacion
a la eficiencia de los controles (...)
y con esto determinar el rango de
eficiencia de los controles”
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En este sentido, la ONCI verificé la

evaluacion a los controles por
parte de los lideres de los
procesos en el instrumento
dispuesto por la VRG en el
aplicativo Softexpert identificando
que de acuerdo a la encuesta
realizada para la calificacion de la
eficiencia del control del riesgo,
los controles obtuvieron los
siguientes puntajes en una escala
de 0a 100

Inventario actualizado de los
espacios fisicos en la Sede: 70

Entrega de los espacios fisicos al
usuario de forma oficial: 65

En virtud de lo anterior, la ONCI
recomienda a los lideres de los
procesos responsables continuar
con las actividades realizadas con
el fin de coadyuvar al
fortalecimiento de los controles
del mapa de riesgos de corrupcion

de la UN.
p Moderado: Incumplimientode | ¢ Manual de  convenios Segun el cronograma de trabajo | De acuerdo con el comunicado
rocesos - ] "
¢ los requisitos legales contratos, Guia cartilla para el establecido por la VRG en la|VRG-0127-19 del 30 de abril de

aplicables: Se  puede ejercicio de la funcion de Administracion de los riesgos, las | 2019, La Universidad Nacional de
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Normas y directrices

Cultura organizacional

Personal

presentar en la en la
celebracion de  contratos,
interventoria de contratos,
apropiacion de recursos y
manejos presupuestales,
suscripcion de  convenios,
funciones administrativas vy
operativas, legalizaciéon de
hechos cumplidos,

pagos,

viaticos,

autorizacion de
solicitud de
suscripcion de ODS, seleccion
de contratistas, en la Sede
Bogotd (Gestion de Espacios
Fisicos)

supervision e interventoria de

contratos y ordenes
contractuales
Procedimientos y formatos

para la supervision e
interventoria de obra
Macroproceso Gestion
Administrativa y Financiera
Subproceso  adquisicion de
bienes y servicios

ACCIONES

ACCIONES ADELANTADAS

actividades de Monitoreo vy
revision del mapa de riesgos de
corrupcién se realizara entre Julio
y Agosto de 2019. Anexo 4.1 Plan
de actividades gestién del riesgo

2019

OBSERVACIONES ONCI

Colombia para dar cumplimiento
al Decreto 124 de 2016, recogiod la
informacién del monitoreo vy
seguimiento a los riesgos de
corrupcién que realizaron los
lideres de los procesos, con el fin
de actualizar el Mapa de Riesgos
de corrupcidn institucional para el
afio 2019, entre los meses de
octubre a diciembre del afio 2018

y enero del afio 2019"”

En concordancia con la VRG, “Este
ejercicio permitid a los lideres de
los procesos realizar la evaluacion
a la eficiencia de los controles (...)
y con esto determinar el rango de
eficiencia de los controles”

En este sentido, la ONCI verificé la
evaluacion a los controles por

parte de los lideres de los

procesos en el instrumento
dispuesto por la VRG en el
aplicativo Softexpert

identificando que en el control
Manual de convenios y contratos,
Cartilla guia de supervision e
interventoria de contratos y
ordenes. Proceso Adquisicion de

Bienes y Servicios “El proceso no
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CRONOGRAMA MAPA DE
RIESGOS DE CORRUPCION

ACCIONES

CAUSA

RIESGO CONTROL

ELABORACION

PUBLICACION

ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES ONCI

envid el soporte de la evaluacion
(0,00)”
Razén por la cual la ONCI
recomienda a la DNPE en conjunto
VRG,

mecanismos necesarios con el fin

con la definir  los
de que las areas responsables de
los riesgos y controles,

registren la valoracién respectiva

sus

en el sistema de informacion

Institucional Softexpert.

Culturales, Econémicos,

Personal, Procesos

autorid

Caribe
Fisicos)

Moderado:
asignacion y/o restitucion de
recursos

Universidad para favorecer
intereses

Abuso de

ad en la consecucion - -
' | o Solicitud anticipada de los

Espacios Fisicos por medio de
correo electrénico u otro medio
de comunicacion escrita,
dirigidos a la Direccion Sede
Formato lista de chequeo
Orden Contractual Cuando lo
requiera

fisicos en la

Sede | ®
(Gestion de Espacios

particulares

Segun el cronograma de trabajo
establecido por la VRG en la
Administracién de los riesgos, las
de
revision del mapa de riesgos de

actividades Monitoreo 'y
corrupcién se realizara entre Julio
y Agosto de 2019. Anexo 4.1 Plan
de actividades gestién del riesgo
2019

De acuerdo con el comunicado
VRG-0127-19 del 30 de abril de
2019, La Universidad Nacional de
Colombia para dar cumplimiento
al Decreto 124 de 2016, recogiod la
informacién del monitoreo vy
los riesgos de
los

seguimiento a
corrupcién que realizaron
lideres de los procesos, con el fin
de actualizar el Mapa de Riesgos
de corrupcidn institucional para el
afio 2019, entre los meses de
octubre a diciembre del afio 2018

y enero del afio 2019"”

En concordancia con la VRG, “Este
ejercicio permitid a los lideres de
los procesos realizar la evaluacion
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a la eficiencia de los controles (...)

y con esto determinar el rango de
eficiencia de los controles”

En este sentido, la ONCI verificé la
evaluacion a los controles por
parte de los lideres de los
procesos en el instrumento
dispuesto por la VRG en el
aplicativo Softexpert
identificando que en el control
Formato lista de chequeo Orden
Contractual Cuando lo requiera “El
proceso no envio el soporte de la
evaluacion (0,00)”.

Asi mismo, la ONCI identificé que
el control Solicitud anticipada de
los Espacios Fisicos por medio de
correo electrénico u otro medio de
comunicacion escrita, dirigidos a
la Direccion Sede, no tienen
publicado en el Software el
instrumento para la validacién de
la efectividad de los controles por
parte de los procesos
involucrados.

Razéon por la cual la ONCI
recomienda a la DNPE en conjunto
con la VRG, definir los
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ACCIONES

ACCIONES ADELANTADAS

OBSERVACIONES ONCI

mecanismos necesarios con el fin
de que las areas responsables de
los riesgos y sus controles,
registren la valoracién respectiva
informacion

en el sistema de

Institucional Softexpert.

Culturales, Econémicos,

Personal, Procesos

Alto: Abuso de autoridad en la
consecucion, asignacion y/o
restitucion de recursos fisicos
Universidad

en la para

favorecer intereses
particulares Sede Amazonia

(Gestion de Espacios Fisicos)

Instructivo para la asignacion
de los espacios fisicos

Segun el cronograma de trabajo
establecido por la VRG en la
Administracién de los riesgos, las
actividades de Monitoreo y
revision del mapa de riesgos de
corrupcién se realizara entre Julio
y Agosto de 2019. Anexo 4.1 Plan
de actividades gestién del riesgo

2019

De acuerdo con el comunicado
VRG-0127-19 del 30 de abril de
2019, La Universidad Nacional de
Colombia para dar cumplimiento
al Decreto 124 de 2016, recogiod la
informacién del monitoreo vy
seguimiento a los riesgos de

corrupcién que realizaron los
lideres de los procesos, con el fin
de actualizar el Mapa de Riesgos
de corrupcidn institucional para el
afio 2019, entre los meses de
octubre a diciembre del afio 2018

y enero del afio 2019”

En concordancia con la VRG, “Este
ejercicio permitid a los lideres de
los procesos realizar la evaluacion
a la eficiencia de los controles (...)
y con esto determinar el rango de
eficiencia de los controles”

En este sentido, la ONCI verificé la
evaluacion a los controles por
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ACCIONES

ACCIONES ADELANTADAS

OBSERVACIONES ONCI

parte de los lideres de los
procesos en el instrumento
dispuesto por la VRG en el
aplicativo Softexpert

identificando que en el control
Instructivo para la asignacion de
los espacios fisicos “El proceso no
envié el soporte de la evaluacion
(0,00)".
Razén por la cual la ONCI
recomienda a la DNPE en conjunto
VRG,

mecanismos necesarios con el fin

con la definir  los

de que las areas responsables de

los riesgos y sus controles,

registren la valoracién respectiva
informacion

en el sistema de

Institucional Softexpert.

Culturales, Econémicos,

Sociales

Moderado: Cohecho: Recibir

dadivas de una  parte

interesada para obtener un

beneficio particular de la sede
Orinoquia (Servicios Generales
y de Apoyo Administrativo)

Manual
Contratos

de  Convenios

y

Segun el cronograma de trabajo
establecido por la VRG en la
Administracién de los riesgos, las
actividades de Monitoreo vy
revision del mapa de riesgos de
corrupcién se realizara entre Julio
y Agosto de 2019. Anexo 4.1 Plan
de actividades gestion del riesgo
2019

De acuerdo con el comunicado
VRG-0127-19 del 30 de abril de
2019, La Universidad Nacional de
Colombia para dar cumplimiento
al Decreto 124 de 2016, recogiod la
informacién del monitoreo vy
seguimiento a los riesgos de

corrupcién que realizaron los
lideres de los procesos, con el fin

de actualizar el Mapa de Riesgos
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de corrupcidn institucional para el

afio 2019, entre los meses de
octubre a diciembre del afio 2018
y enero del afio 2019”

En concordancia con la VRG, “Este
ejercicio permitid a los lideres de
los procesos realizar la evaluacion
a la eficiencia de los controles {...)
y con esto determinar el rango de
eficiencia de los controles”

En este sentido, la ONCI verificd la
evaluacion a los controles por
parte de los lideres de los
procesos en el instrumento
dispuesto por la VRG en el
aplicativo Softexpert
identificando que en el control
Manual de convenios y contratos
“El proceso no envio el soporte de
la evaluacion (0,00)”.

Razén por la cual la ONCI
recomienda a la DNPE en conjunto
con la VRG, definir los
mecanismos necesarios con el fin
de que las areas responsables de
los riesgos y sus controles,
registren la valoracién respectiva
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en el sistema de informacion
Institucional Softexpert.
De acuerdo con el comunicado
VRG-0127-19 del 30 de abril de
2019, La Universidad Nacional de
Colombia para dar cumplimiento
al Decreto 124 de 2016, recogid la
informacién del monitoreo vy
seguimiento a los riesgos de
L i |
Moderado: peculado clorrupaon que realizaron ?s
L, o, lideres de los procesos, con el fin
malversacién o apropiacién de , . ] K
. ] o Segln el cronograma de trabajo | de actualizar el Mapa de Riesgos
dineros o bienes publicos K o
; establecido por la VRG en la | de corrupcién institucional para el
(para el caso particular de la . L ) o
Sociales ) . Administracidn de los riesgos, las | afio 2019, entre los meses de
dependencia se podria L . o
relacionar con la abropiacin o actividades de Monitoreo y | octubre a diciembre del afio 2018
Culturales . p_ p_ * Evaluacién interna . revisién del mapa de riesgos de |y enero del afio 2019"”
de material, maquinaria y|e Manual de convenios vy L, N .
| X ) d contratos corrupcién se realizara entre Julio
Econdmicas €lementos que son entregacos En concordancia con la VRG, “Este

para el

desarrollo de

las

actividades), en la Sede Bogota

(Servicios

Generales y de

Apoyo Administrativo)

y Agosto de 2019. Anexo 4.1 Plan
de actividades gestién del riesgo
2019

ejercicio permitid a los lideres de
los procesos realizar la evaluacion
a la eficiencia de los controles (...)
y con esto determinar el rango de
eficiencia de los controles”

En este sentido, la ONCI verificd la
evaluacion a los controles por

parte de los lideres de los
procesos en el instrumento
dispuesto por la VRG en el

aplicativo Softexpert identificando
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que de acuerdo a la encuesta
realizada para la calificacion de la
eficiencia del control del riesgo,
los controles obtuvieron los
siguientes puntajes en una escala

de 0a 100

Evaluacion interna: 70

Asi mismo, la ONCI identificé que
el control Manual de convenios y
contratos, no tienen publicado en
el Software el instrumento para la
validacién de la efectividad de los
por parte de
procesos involucrados.

controles los

En virtud de lo anterior, la ONCI
recomienda a los lideres de los
procesos responsables continuar
con las actividades realizadas con
el fin de coadyuvar al
fortalecimiento de los controles
del mapa de riesgos de corrupcion

de la UN.

Politicos

Personal

Moderado:

Exigencia de

remuneracion para
actividades propias del cargo
en beneficio de un particular

realizar

(Coordinacion y Gestion De

Acudir a la direccién juridica
nacional para tomar las
medidas legales a que haya
lugar (penales, disciplinarias,
fiscales, administrativas, etc.)

IMPORTANTE. Se recibi6 por parte
de la Gerencia Administrativa y
Financiera el dia 16 de abril de
2019, la
eliminacién de dicho riesgo ya que

informacién sobre la

De acuerdo con el comunicado
VRG-0127-19 del 30 de abril de
2019, La Universidad Nacional de
Colombia para dar cumplimiento
al Decreto 124 de 2016, recogiod la
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ACCIONES ADELANTADAS

el proceso desaparece debido a la
consolidacion de los procesos con
enfoque de generacion de valor,
del macroproceso de la Gerencia
Administrativa y Financiera que se
viene realizando desde el afio 2017
con el apoyo del SIGA.

Ver Anexos RC RIESGO DE
CORRUPCION GERENCIA 01.24.19

OBSERVACIONES ONCI

informacion del monitoreo y
seguimiento a los riesgos de
corrupcién que realizaron los
lideres de los procesos, con el fin
de actualizar el Mapa de Riesgos
de corrupcidn institucional para el
afio 2019, entre los meses de
octubre a diciembre del afio 2018
y enero del afio 2019”

En concordancia con la VRG, “Este
ejercicio permitid a los lideres de
los procesos realizar la evaluacion
a la eficiencia de los controles (...)
y con esto determinar el rango de
eficiencia de los controles”

En este sentido, la ONCI verificd la
evaluacion a los controles por
parte de los lideres de los
procesos en el instrumento
dispuesto por la VRG en el
aplicativo Softexpert identificando
que de acuerdo a la encuesta
realizada para la calificacion de la
eficiencia del control del riesgo,
los controles obtuvieron los
siguientes puntajes en una escala
de 0a 100
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Acudir a la direccion juridica
nacional para tomar las medidas
legales a que haya lugar (penales,
disciplinarias, fiscales,
administrativas, etc.): 85

En virtud de lo anterior, la ONCI
recomienda a los lideres de los
procesos responsables continuar
con las actividades realizadas con
el fin de coadyuvar al
fortalecimiento de los controles
del mapa de riesgos de corrupcion
de la UN.

e Implementacion del
Procedimiento de presentacién
de informes y comunicacion
con las partes interesadas U-PR-

resultados que favorezcan o 15.003.006, con sus respectivos

desfavorezcan a una persona o registros como el formato

a un proceso en particular informes de gestién CTNGA y

(Gestién Ambiental) oficinas de gestiéon ambiental

de sedes U-FT-15.003.007 vy

formato Programas

Ambientales U-FT-15.003.003.

Moderado: Manipulacion de la

Econdémicos, Normas . L
’ Y informacién para presentar

Directrices, Personal,

Procesos, Tecnologia

De acuerdo con el comunicado
VRG-0127-19 del 30 de abril de
2019, La Universidad Nacional de

Segun el cronograma de trabajo ) .
Colombia para dar cumplimiento

establecido por la VRG en la o,
o ., X al Decreto 124 de 2016, recogiod la
Administracién de los riesgos, las

. . informacién del monitoreo vy
actividades de Monitoreo y

L, . seguimiento a los riesgos de
revision del mapa de riesgos de ., i
corrupcién que realizaron los

corrupcidn se realizara entre Julio | , .
lideres de los procesos, con el fin

y Agosto de 2019. Anexo 4.1 Plan
de actividades gestién del riesgo
2019

de actualizar el Mapa de Riesgos
de corrupcidn institucional para el
afio 2019, entre los meses de
octubre a diciembre del afio 2018
y enero del afio 2019”
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En concordancia con la VRG, “Este

ejercicio permitid a los lideres de
los procesos realizar la evaluacion
a la eficiencia de los controles (...)
y con esto determinar el rango de
eficiencia de los controles”

En este sentido, la ONCI verificd la
evaluacion a los controles por
parte de los lideres de los
procesos en el instrumento
dispuesto por la VRG en el
aplicativo Softexpert
identificando que en el control
Implementacion del
Procedimiento de presentacion de
informes y comunicacion con las
partes interesadas U-PR-
15.003.006, con sus respectivos
registros como el formato
informes de gestion CTNGA y
oficinas de gestion ambiental de
sedes U-FT-15.003.007 y formato
Programas Ambientales U-FT-
15.003.003 “El proceso no envio el
soporte de la evaluacion (0,00)”.

Razén por la cual la ONCI
recomienda a la DNPE en conjunto
con la VRG, definir los
mecanismos necesarios con el fin
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de que las areas responsables de

los riesgos y sus controles,

registren la valoracién respectiva
informacion

en el sistema de

Institucional Softexpert.

Ineficacia e ineficiencia en la
gestion de los procesos y
procedimientos

Bajo nivel de implementacién
de los controles existente
(Normatividad, auditorias,
indicadores)

Debilidades o vacios en la
normatividad aplicable

Concentracion de autoridad o
exceso de poder

Debilidad en la seguridad
informatica (sistemas de
informacion)

Ausencia de culturay
apropiacion de valores
institucionales soportados en la
ética

procesos
académicos
intereses

Incumplimiento de requisitos
legales para el desarrollo de
administrativos y

favoreciendo
particulares

(Seguridad Social en Salud)

Seguimiento a la aplicacion de
procedimientos y normatividad
vigentes

Aplicacion de los protocolos
para el manejo de informacién
Existencia y aplicacion de
Niveles de autorizacién para el
desarrollo de los procesos de la
Unidad

Segun el cronograma de trabajo
establecido por la VRG en la
Administracién de los riesgos, las
actividades de Monitoreo vy
revision del mapa de riesgos de
corrupcién se realizara entre Julio
y Agosto de 2019. Anexo 4.1 Plan
de actividades gestién del riesgo
2019

De acuerdo con el comunicado
VRG-0127-19 del 30 de abril de
2019, La Universidad Nacional de
Colombia para dar cumplimiento
al Decreto 124 de 2016, recogiod la
informacién del monitoreo vy
seguimiento a los riesgos de
corrupcién que realizaron los
lideres de los procesos, con el fin
de actualizar el Mapa de Riesgos
de corrupcidn institucional para el
afio 2019, entre los meses de
octubre a diciembre del afio 2018

y enero del afio 2019”

En concordancia con la VRG, “Este
ejercicio permitid a los lideres de
los procesos realizar la evaluacion
a la eficiencia de los controles (...)
y con esto determinar el rango de
eficiencia de los controles”

En este sentido, la ONCI verificé la
evaluacion a los controles por

parte de los lideres de los
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Mecanismos débiles de
sanciones, investigaciones
disciplinarias

Extralimitacion de funciones

procesos en el instrumento
dispuesto por la VRG en el
aplicativo Softexpert identificando
que de acuerdo a la encuesta
realizada para la calificacion de la
eficiencia del control del riesgo,
los controles obtuvieron los
siguientes puntajes en una escala
de 0a 100

Seguimiento a la aplicacion de
procedimientos 'y normatividad
vigentes: 85

Aplicacion de los protocolos para
el manejo de informacion: 60

Existencia y aplicacion de Niveles
de autorizacion para el desarrollo
de los procesos de la Unidad: 85

En virtud de lo anterior, la ONCI
recomienda a los lideres de los
procesos responsables analizar y
definir mecanismos que permitan
fortalecer la valoraciéon de los
controles con calificaciones mas
bajas con el fin de coadyuvar al
fortalecimiento de los controles
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CRONOGRAMA MAPA DE
RIESGOS DE CORRUPCION

CAUSA

RIESGO

CONTROL

ELABORACION | PUBLICACION ACCIONES ADELANTADAS

ACCIONES

OBSERVACIONES ONCI

del mapa de riesgos de corrupcion
de la UN.
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5. CONCLUSIONES

De acuerdo con lo expuesto a lo largo del presente documento y con el andlisis de informacién
documental allegado a la ONCI por la Vicerrectoria General y la Direccién Nacional de
Planeacioén y Estadistica, se evidencié que el 31 de enero de 2019 se publicé en el portal web
de la UN’ la versién 0.0 del Mapa de Riesgos de Corrupcion, en el cual 34 procesos definieron
riesgos. Esta version al igual que el MRC Vr. 3.0 de 2018 contiene los mismos procesos, sin
registrase cambios entre las dos versiones.

En materia de controles, se identificé que los procesos han realizado actividades inherentes al
monitoreo de las acciones de tratamiento definiendo controles asociados a los riesgos
identificados, sin embargo, los procesos Admisiones, Gestion de la Extensién, Gestion de
Espacios Fisicos (Sede Bogotd), Gestion de Espacios Fisicos (Sede Caribe), Gestion de Espacios
Fisicos (Amazonia), (Servicios Generales y de Apoyo Administrativo y Gestiéon Ambiental, no
diligenciaron el formulario de evaluacién a la efectividad de los controles dispuesto en el
aplicativo Institucional Softexpert. En este sentido, es recomendable que, desde la Direccién
Nacional de Planeacién y Estadistica en conjunto con la Vicerrectoria General, definan
actividades tendientes a que los dueiios de los procesos involucrados evalden la efectividad de
los controles de los riegos de corrupcién de la Universidad Nacional de Colombia.

En virtud de lo anterior, la Oficina Nacional de Control Interno realizara verificacion, con corte
al 31 de agosto de 2019, a las acciones adelantadas por los lideres de los procesos con el fin de
fortalecer el anélisis, la valoracidn, el tratamiento, la valoracién, la comunicacién, el monitoreo,
la revision y el seguimiento a los riesgos de corrupcion, lo cual permita conocer las fuentes de
los riesgos, sus causas y sus consecuencias.

7 www.unal.edu.co



