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- 1. PRESENTACION

Con aprobacion del Comité Nacional de Coordinacién del Sistema de Control Interno (CNCSCI), en ta sesién No. T del 19 de
febrero de 2019, {a Oficina Nacional de Control Interno (ONCI), inctuyé dentro del Plan Nacional de Auditorfas para esta
vigencia la Evaluacion a la Sede Amazonia.

Asi, conforme al andlisis de riesgos realizado por {a ONCI, como insumo para la planeacion de las auditorias a desarrollarse, se
considerd necesario enfocar la presente evaluacién al proyecto BPIN 2013000100268 “Fortalecimiento de {3 cultura ciudadana
Y democrdtica en ciencia, tecnologia e innovacién a través de la investigacién como estrategia pedagdgica apoyada en las TiC
para el departamento de Amazonas”.

Cabe resaltar que el presente documento corresponde a un resumen del informe final de evaluacion entregado a ta Rectorfz
mediante oficio ONCI- 416-13 del 04 de junio de 2019.

2, OBJETIVO GENERAL

Evaluar la efectividad de los controles establecidos por la Direccién de la Sede Amazonia, la Direccién del proyecto, vy la
supervision contractual para el logro de los objetivos del proyecto  BPIN 2013000100268, Fortalecimiento de la culturs
ciudadana y democrdtica en ciencia, tecnologia e innovacidn a través de la investigacién como estrategia pedag6gica apoyada
en las TIC para 2l departamento de Amazonas. Adicionalmente, evaluar la efectividad de 1a gjecucion de los recursos asignados
al proyecto, respecto al cumplimiento de su formulacién mediante su desarrolio contractual (Ordenes de Servicic-0ODS y
Ordenes de Compra-ODC). Lo anterior a fin de identificar aspectos a mejorar en ta Sede,

3. ALCANCE

El periodo durante el cual se llevé a cabo la evaluacion es: respecto al avance del proyecto desde enero de 2016 hasta
diciembre de 2018, y en relacién con la ejecucién contractual (ODSy ODC) la vigencia 2017.

4. RESULTADOS DE LA EVALUACION Y PLANES DE MEJORAMIENTO FORMULADOS
Conforme a la metodologia definida por la ONCI para la identificacion, categotizacién y tratamiento de las observaciones

derivadas de las evaluaciones reatizadas por esta Oficing, a continuacién se presentan las observaciones categorizadas con
impacto extremo y alto.

Observacion No 4 (CI 0723), Respecto a la terminacién y liguidacién del Convenio No.1 “Entre la Universidad Nacional de
Colombia Sede Amazonia y la Gobernacién del Amazonas”, y al cierre del proyecto BPIN 2013000100268,

De acuerdo 2 lo definide en ta clausuta Décimo Tercera - Terminacian y liquidacién del Convenio No.1 “Entre la Universidad Nacional de
Colombia Sede Amazonia y la Gobernacién del Amazonas”

“... Una vez cumplido el plazo sefialade en la cléusula tercerz, {as PARTES procederdn a dar por terminado ef CONVENIO por medic de un
“Acta de Terminacidn v liguidacion” a suscribir de comdn acuerde por los representantes de las PARTES, en la que se exprese y conste e|
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cumplimiente de los objetivos del convenio.”.

Asimismo, en atencién a io establecido por el Decreto 0414 del 12 de marzo de 2013 del Departamento Nacicnal de Planeacion (DNP)
“Por el cual se reglamenta el Sistema de Monitoreo, Seguimignto, Control y Evaluacion - SMSCE- del Sistema General de Regalias - SGR- y
se dictan otras disposiciones”, en su Articulo 39. CIERRE DE PROYECTOS FINANCIADOS CON RECURSOS DEL SGR:

“... Corresponde a las entidades ejecutoras de proyectos de inversidn financiados con recursos del SGR realizar su cierre dentro de los sels
{6) meses siguientes z ia finalizacién de los mismos, expedir el acto administrativo correspondiente y reportarlo en el mes siguiente al
respeciivo OCAD y al SMSCE.”

De acuerdo con la verificacion realizada por la ONCI respecto al cumplimiento normativo tanto de lo establecido en el Convenio
prteradministrativo No 1 celebrado entre la Universidad y (s Gobernacién de la Amazonfa {("Acta de terminacién y liquidacion del
convenic”™}, asi como lo dispuesto por el Decreto 0414 de 2013 del DNP (Acto administrativo del cierre del proyecto y su respectivo envio
al OCAD y al SMSCE), se evidencié que pasados 12 meses después del cierre del proyecto ne se cuenta con estos actos administrativos. Lo
anzerior, debido a la inobservancia de los lineamientos normativos y a la falta de control respecto al cumplimiento de actividades de
gestion del proyecto gue han imposibilitado su cierre y liquidacién (Actuatizacién GESPROY y subsanacién de alertas, liquidacién de
Grdenes contractuales y cancelacién de saldos pendientes del proyecto), lo cual genera riesgo de cumplimiento normativo, riesgo
reputacional para ta Universidad y aplicacion de posibles sanciones establecidas por el DNP respecto a ios recursos definidos para el
proyecto y a posibles reportes a los organismos de control.

Accibén de Mejora

IMAPACTO Responsable Periodo
Cédigo - Descripcién (SoftExpert) Entregable >ponsa de
Ejecucion . ‘s
ejecucion

C1L0723: El plan de mejoramiento no fue suscrito
por ia Sede Amazonia en los plazos establecidos por
EXTREMO | la ONCI, en consecuencia se hizo el traslado a la N/A N/A N/A
Direccién Nacional de Veeduria Disciplinaria para o
de su competenciz, mediante oficio ONCI-640-19
del 27-08-2019.

Observacién No 5. (Cl 0729) Respecto a fas alertas del GESPROY y el cierre del proyecto en el aplicativo.

De acuerdo al numeral 5 de la Circular 001 de septiembre 28 de 2012, modificada por las Circuiares 62 del 11 de septiembre de 2013 y 69
del 30 de diciembre de 2013 y la Circular 23-4 del 4 de diciembre de 2015, las entidades designadas ejecutoras de proyectos de inversién
financiados con recursos del SGR, daben reportar mediante la herramienta informatica Sistema de Gestién y Monitoreo a (a Ejecucion de
Proyaectos GESPROY- SGR, de manera permanente a informacién al SMSCE de los respectivos proyectos, con corte mensuat, hasta el dia
quince {15) del mes siguiente .

Conforme a lo manifestado tanto por la GNFA como por la Subdireccion de Control del Departamento Nacional de Planeacién, y lo
evidenciado por la ONCI, a la fecha (12 meses después del dltimo cargue de informacién en el aplicativo} no se ha subsanado la totalidad
de alertas, y por ende efectuade el cierre del proyecto en el aplicativo GESPROY - SGR; io anterior en desatencidn a la normativa por
dilatacién de las gestiones administrativas y financieras necesarias y a la inadecuada aplicacidn de controles, por cuanto si bien la GNFA
infarmd a la Direccién del proyecto y a ta Direccion de la Sede, las alertas presentes en el aplicativo, se realizé 7 meses después del Gitimo
cargue de informacién lo cual evidencia adicionalmente desarticulacién entre las instancias relacionadas con la gestidn de este tipo de
proyectos,

io anterior genera riesgo de cumplimiento normativo respecto at registro de informacién en el aplicativo y reputacional para la
Universidad, generando posibles sanciones que podrian ser aplicadas tanto por et DNP como el Sistema Generat de Regalias.

Par lo anterior, la ONCI considerd esta observacidn con impacto Extremo cuyo tratamiento se enmarcard en el seguimiento que lleve a cabo
a las acciones de mejoramiento definidas por la Direccién de la Sede Amazonfa.

Accion de Mejora
IAPACTO Responsable Periodo
! ’ Codigo ~ Descripcion (SoftExpert) Entregabie ponsa de
Ejecucion . s
ejecucion
EXTREMO | Cl. 0729, £l plan de mejoramiento no fue suscrito N/A NJA N/A
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por la Sede Amazonia en los plazos establecidos por
{a ONCI, en consecuencia se hizo el trasiado a la
Direccion Nacional de Veeduriz Disciplinaria para lo
de su competencia, mediante oficio ONCI-640-19
del 21-08-2019.

Observacién No 1 (CF0724), (C1 0725), De 1a liquidacién por mutuo acuerdo de las ODS 8, 23 y 65 de 2017

De acuerdo a lo definido en el Articulo 87 del Manual de Convenios y Contratos de la Universidad Nacional de Colombia - MCE, s
Liguidacién por mutuo acuerdo contempla:

“En el acta de liquidacion constaran los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes para poner fin 3 las divergencias
presentadas y poder declararse a paz y salvo.

.. la liquidacién se efectuard de comin acuerdo entre las partes, dentre del término filado en el pliego de condiciones o, en su defecto, 2
mds tardar antes del vencimiento de los cuatro (4} meses siguientes 2 la finalizacién de la orden contractual o contrato.”

Asimismo en el Artfculo 93, Obligaciones del supervisor e interventor |, Obligaciones generales de vigilancia y control respecto al
seguimiento contractual, se establece: ‘

“... &. Preparar y suscribir las actas que se requieran desde ef inicio hasta ia liquidacién de la orden contractuat o contrato y tramitarlas ante
las instancias pertinentes. Ef acta de liguidacidn debe ser tramitada dentro del término previsto en la respectiva orden contractual o
contrato y a falta de dicha estipulacién deberd tramitarse en el término que proceda segiin ia normatividad contractual vigente en la
Universidad.”

Dre acuerdo a la verificacion documental realizada a los expedientes de las ODS &, 23 ¥ 65 de 2017, se evidencid que para la primera orden
mencionada, transcurridos 16 meses después de su finalizacion, 15 meses para el caso de las ODS 23 y 13 meses parala ODS 85 de 2017,
no se ha formalizado el acta de liquidacidn de cada una de estas, lo que es contraric a la norma en refacion con el tiempo definido para la
finatizacién de las ordenes contractuales. Lo anterior, dada la inobservancia de las funciones especificas del supervisor definidas respecto ai
seguimiento contractual, lo cual genera riesgo de cumplimiento normativo, dado que a s fecha no se cuenta con el documento *Acta de
Liquidacién” que permita garantizar que {as partes se encuantran a paz y salvo con sus obligaciones.

Accion de Mejora

Periodo
IMPACTO Caédigo - Descripcion (SoftExpert) Entregable Res_pons_a’ble de
Ejecucion ; e
ejecucion

C1.0724. El ptan de mejoramiento no fue suscrito
por ta Sede Amazonia en los plazos establecidos por
la ONCY, en consecuencia se hizo el traslado a la
ALTO Direccién Nacional de Veedurfa Disciplinaria para lo N/A NfA N/A
de su competencia, mediante oficio ONCI-640-19
del 21-08-2019.

Observacion No 2. (C1.0727). De la liquidacién Unilateral
De acuerdo a lo definido en el Articulo 88, LiGuidacién unilateral, del MCC, se define:

“...Cuando el contratista, habiendo sido requerido, no se presente a la liguidacion de comdn acuerdo dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a la extincién de la refacion contractual; o las partes no lleguen a un acuerdo sobre el contenido de la misma; la liquidacidn serd
practicada directa y unilateralmente por fa Universidad y se adoptara por acto administrativo motivado susceptible del recurso de
reposicion,

En todo caso, el acto de liguidacion unilateral deberd ser expedido por el ardenador del gasto y en el evento de resultar sumas de dinero a
favor de la Universidad y a cargo del contratista, la resolucidn proferida prestars mérito ejecutivo.”

Asimismo en el Artfculo 93, Obligaciones del supervisor e interventor L. Obligaciones generales de vigilancia y control respecto al
seguimiento contractual y Il Obligaciones especificas respecto al seguimiento técnico, se establece;
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i. Obligaciones generales de vigilancia y control respecto del seguimiento contractual:

¢. Efectuar los requerimientos escritos que sean neceésarios al contratista, a fin de exigirle el cumplimiento oportuno de las
obligaciones previstas en la orden contractual o contrato y an ias leyes y normas que le sean aplicables.

e. Preparar y suscribir [as actas que se requieran desde el inicio hasta la Bquidacién de la orden contractual o contrato y tramitarlas
ante las instancias pertinentes. El acta de liguidacién debe ser tramitada dentro del término previsto en la respectiva orden
contractual o contrato y a falta de dicha estipulacidn deberd tramitarse en el términe que proceda segin la normatividad contractuat
vigente en la Universidad.”

ih. Obligaciones especificas respecto al seguimiento técnico:
h. Presentar informes escritos sobre los inconvenientes que pudieren presentarse durante la ejecucién del contrato o sobre la
necesidad de lograr acuerdos respecto de los mecanismas y procedimientos pertinentes para precaver o solucionar rapida y
eficezmente las diferencias o situaciones litigiosas que llegaren a presentarse.

e acuerdo a la verificacion documental y a lo manifestado por el Director del proyecto y {a Jefe de Unidad de Gestién Integral de 1a Sede,
respecto 2 las QDS y ODC  presentadas en la Tabla 11, y conforme a lo definido por el MCC respecto a la liguidacion Unilateral, se
evidencid inobservancia de io dispuesto por la Universidad para los casos en los cuales el contratista no se presente a la liquidacién o las
partes no lleguen a un acuerdo de la misma. Lo anterior, dada la desatencién del supervisor respecto a lo estipulado para la liquidacién de
tas drdenes, lo cual genera riesgo de cumplimiento normativo, dado que a la fecha no se cuenta con el “Acta de Liguidacién” que permita
garantizar que las partes se encuentran a paz y salvo con sus abligaciones.

Accion de Mejora

Periodo
SMPACTO Cadigo - Descripcién (SoftExpert) Entregable Rerrpons_a’ble de
Ejecucion . s
ejecucion

CL.0727. El plan de mejoramiento no fue suscrito
por la Sede Amazonia en los plazos establecidos por
la ONCI, en consecuencia se hizo et traslado a la
ALTO Direccion Nacional de Veeduria Disciplinaria para lo N/A NA N/A
de su competencia, mediante oficio ONCI-640-19
del 21-08-2019.

Observacién No 3. (CLO728). Del compromiso realizado por parte de la Direccién de la Sede con el Comité Académico
Administrativo.

e acuerdo a lo definide en el Acuerde 179 de 2015 del Consejo Superior Universitario “Por el cual se establece la estructura interna
académico administrativa de la Sede de Presencia Nacionat de Amazonfa”, se define en el artfculo 2 al Comité Académico Administrativo
(CAAY como maxima autoridad de direccién académico administrativa de [a Sede de Presencia Nacional Amazonia. Asimismo en el artfculo
3 se define como funcién del CAA “Decidir en primera instancia, segin su competencia, los asuntos académicos y administrativos de los
profesares o estudiantes”, asi como “Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos definidos a Nivel Nacional y los que, en
concordancia con ellos, se adopten para {a Sede. "

En relacién con la decisién tomada por el cuerpo colegiado respecto al envio del caso documentado a la Vicerrectoria de Investigacion- VRI
“.. con el fin de que haga un balance y entregue un informe al CAA sobre lo ocurride desde la perspectiva académica y cual es el
aprendizaje para la Universidad”, se evidencié que pasados 5 meses, no se ha realizado por parte de la Direccion de la Sede {a recopilacion
de la informacién a fin de que la VRI realice io solichado, lo anterior por desatencidn de la decisién por cuanto se cuenta con todos los
elementos para el cumplimiento de lo requerido.

Al respecto, la ONCI considera Importante precisar que, teniendo en cuenta gue el proposito de la decisién del CAA, se encuentra
celacionado con informacién relevante gue permita generar “... aprendizaje para la Universidad Nacional de Colombia que 2 futuro se
comprometa con este tipo de proyectos.”, la ONCI recomienda a la Sede Amazonia que la informacidn se enfoque en un andlisis de riesgos
que permita presentar a la Universidad la gestién realizada por el proyecto teniendo en cuenta aspectos tanto externos como internos que
influyeron en su ejecucién.

Asimismo, desde este enfoque y con el propdsito de retroalimentar a la Universidad con la experiencia de este proyecto, se genere tanto
por parte de la Direccién de la Sede como de la Direccidn del proyecto, recomendaciones orientadas a la implementacién de acciones de
control que mitiguen riesgos de cumplimiento de {as actividades del prayecto, y aseguren la eficacia y efectividad de los proyectos de este
tipo.

IMAPACTD | Accion de Mejora
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7. TRASLADO DE RIESGOS Y NOTIFICACION A OTRAS INSTANCIAS DE CONTROL

En el informe final de la presente Evaluacién a la Sede Amazonia, proeducto de la auditoria se originaron (2) observaciones (4 y
5) con impacto extremo, cuyo tratamiento establecido por la ONCI consistid en el traslado a la Direccidn Nacional de Veeduria
Disciptinaria’, posteriormente se hizo el trasiado del riesgo al Director de la Sede y al Director del Proyecto por el
incumplimienta con la suscripcién del Plan de mejoramiento? , y por esta misma razén se procedié al traslado a la misma
instancia disciplinaria de la Universidad ? para lo de su competencia.

8. CONCLUSIONES

En relacién con la efectividad en la ejecucién de los recursos asignados al proyecto de investigacion, se identificd la utilizacisn
de estos hasta mayo de 2018, alcanzando la segunda fase del tercer ciclo planeado, es decir faltando solo dos fases del dltimno
ciclo (72,81 % avance técnico y 72,01 % avance financiero)?,

Al respecto, si bien a esa fecha no se contd con la gestion de la interventorfa necesaria para evaluar los porcentajes de avance
técnico, fisico y financiero alcanzado, la Direccién del proyecto durante la ejecucién la ejecucién, dio a conocer a ta Gobernacisn
del Amazonfa como parte interesada, la necesidad de contar con la retroalimentacién y supervisién eficaz que permitiers tanto
la evaluacién del avance del proyecto como su cierre y liquidacién.

Asf, conforme a la verificacién reatizada por {a Oficina Nacional de Control Interno (ONCI), se identificé la efectividad en 1z
ejecucion de los recursos asignados al proyecto BPIN 2013000100268, respecte al cumplimiento de su formulacién a través de
tas OD5 y ODC de (a vigencia 2017, encontrando coherencia entre sus objetos contractuales, las actividades de la metodologia
general ajustada (MGA) y los objetivos especificos del proyecto, y en relacién con la apropiacién inicial ($ 4.296.172.186), se
identificé que de esta asignacidn, se ejecuté $§ 3.694.697.804 que corresponden al 86 % del total de los recursos aprobados
para el proyecto, quedando pendiente un satdo de $ 601.474.382 por ejecutar®.

Respecto al cierre y liquidacién del proyecto, asi como de otros aspectos relacionados con su gestién, necesarios para su
finalizacién, la ONCI definié 3 observaciones de impacto alte y 2 de impacto extremo gue se consideran deben ser subsanadas
a través de compromisos de mejoramiento cuyas acciones se ejecuten a corte plazo teniendo en cuenta incumplimientos
normativos que pueden generar posibles sanciones tanto por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) como por entes
de control.

Respecto a la evaluacién de [a efectividad de {os controles definidos por la Direccién del proyecto y ia Direccién de la Sede, se
tuvieron en cuenta controles estratégicos establecidos en el Convenio Interadministrativo No. 1 de 2014 (Comité de
Seguimiento del Proyecto (CSP) y la interventorfa), controles definidos en el Manual de Convenios y Contratos (MCE), asf
como el analisis de riesgos del proyecto, lo cual dio lugar a la definicién de una observacién con impacto bajo la cual debe ser
asumida por la Sede en el marco del principio de autocontrol a fin de que se establezcan lineamientos que garanticen el
empoderamiento y apropiacién de la metodologia de gestidn de riesgos institucional definida por el Sistema Integrado de
Gestion Académica y Administrativa (SIGA). .

Por otro lado, se considera necesario resaltar ta decisidn tomada por el Comité Académico Administrativo (CAA) en diciembre
de 2018 (Segunda linea de defensa}, respecto a que ia Vicerrectorfa de Investigacidn (VRI) realice un balance y entregue un
informe al cuerpo colegiado sobre las razones que dieron lugar a ta ejecucion del proyecto, desde la perspectiva académica y el
aprendizaje para la Universidad en cuanto a la participacién futura en este tipo de proyectos, informacién aue se encuentra
pendiente de remitir por parte de ia Direccién de la Sede a la citada instancia (VRI).

Al respecto, la ONCI considera importante el cumplimiento de to solicitado por el cuerpo colegiado, asi como el aporte dado
tanto por la Direccién de la Sede como la Direccién del proyecto al citado andlisis, a través de un andlisis de riesgos que permita
evidenciar aspectos internos y externos que infiuenciaron en su ejecucién, asi como los posibles controles que permitiran

' Traslade a la Direccién Nacional de Veeduria Disciplinaria segin oficio ONCI-488 def 28-06-2019

2 fraslade del riesgo a la Direccién de la Sede Amazonia y la Direccién del Proyecto ONDAS segtin oficic ONCI-639 del 21-08-2019.
* Trastado a la Direccién Nacional de Veedurfa Disciplinaria segtn oficio ONCI-640 del 21-08-201%

“Tomado del Informe t semestre 2018 periodo comprendido (octubre 20116-junio 2018)

* Fuente: Ejecucion consolidada del proyecto 2014-2018 con corte a 30 de mayo de 2018.
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Responsable Periodo
Cédigo - Descripcidn (SoftExpert) Entregable Ejecucitn ] de 3
. ejecucidn
€1.0728. El plan de mejoramiento no fue suscrito
por la Sede Amazonia en los plazos establecidos por
la ONCI, en consecuencia se hizo el trasiado a la
Direccién Nacional de Veedurfa Disciplinaria para lo
ALTO de su competenciz, mediante oficio ONCI-640-19 N/A N/A N/A
del 21-08-2015.

5. LIMITACIONES DURANTE LA EVALUACION

Durante el desarrollo de la presente evaluacion, el equipo auditor presenté una limitacion al alcance, originada en la
opartunidad de la respuesta a la ONCI de la solicitud de contexto inicial, de ahf, que no permitié conocer informacién detaltada
del proyecto antes de que el Equipo Evaluador iniciara lo pertinente, con la cual se definfa el alcance de la evaluacién respecto a
la ejecucion del proyecto, analisis preliminar de la efectividad de los controles y aspectos relacionados con la supervisién,
seguimiento, evaluacion y monitoreo del proyecto asi como su ejecucién contractual.

G. EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES

Al respecto, si bien no se efectué un andlisis de gestion de riesgos del proyecto, la ONCI identificé en el Convenio
Interadministrativo No. 1 celebrado entre la Universidad Nacional de Colombia Sede Amazonfa y la Gobernacién del Amazonas,
dos (2) contrales estratégicos definidos para examinar la ejecucién del proyecto, estos son: i. El Comité de Seguimiento del
Convenio-CSP y ii. La Interventoria. Para efectos del andlisis, la ONCI consolidé estos dos controles en uno sofo, nombrandslo
come control estratégico del convenio interadministrativo, obteniendo el siguiente resultado:

Eficiencia Del Control 83%
Eficacia Del Control 30%
Resultado Efectividad 57%

Respecto al resultado cabe mencionar que el porcentaje de la eficacia (30 %) se da por la materializacién del riesgo de falta de
seguimiento al proyecto, teniendo en cuenta la inoperancia del CSP y de las dificultades presentadas en la continuidad de la
interventorfa. Asimismo, es pertinente sefialar gue el resultado de la efectividad de control es dado por la inoperancia de los
dos controles, es decir del CSP y de la interventorfa al proyecto. El control se ubicé dentro del rango de zona baja (57%).

Por atro lado, se identificé como control estratégico, el registro de informacién en el GESPROY - SGR, el cual presentd ia
siguiente calificacién:

Eficiencia Del Control 94%
Eficacia Del Control 50%
Resultado Efectividad 72%

De ia evaluacion del control se identificé un 50 % de la eficacia del control, dado que, si bien la Universidad realizo et registro
de informacion periddica (mensual) definida, se materializé el riesgo de incumplimiento normativo dado gue en la etapa final
no fueron subsanadas las alertas registradas en el GESPROY - SGR, ni se efectud el cierre del proyecto en el aplicativo, lo cuai
generd el requerimiento por parte del DNP, ya mencionados en et presente informe. Para la ONCI, la efectividad del control
definidos por la Sede, se ubic6 dentro del rango de zona media (72%).

&.1 ZONA DE RIESGO GENERAL

De acuerdo con la metodologfa definida por ta ONCI, para ta Evaluacion a la Sede Amazonia, se ubico en zona de riesgo extrema
(65%),
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mitigar riesgos a la Universidad en su participacién futura como ejecutar de los recursos del Sistema General de Regalias (SGR).
Asimismo, incluir en el analisis, la estrategia de articulacién de las instancias competentes de la Universidad que tienen relacion
directa con este tipo de proyectos a fin de fortalecer su desarrollo y blindar los posibles riesgos reputacionales que se podrfan
presentar por el incumplimiento de actividades derivadas del proyecto.

Finalmente, la Sede no suscribié dentro de la oportunidad establecida por la ONCI ni en las prérrogas concedidas a peticién de

la Direccién del Proyecto, el plan de mejoramiento a las observaciones planteadas en el informe final de la Sede Amazonia, por
lo anterior se hizo el traslado a {a Direccién Nacional de Veeduria Disciplinaria para lo de su competencia.
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