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1. PRESENTACION

Con aprobacién del Comité Nacional de Coordinacién del Sistema de Control Interno- CNCSCI, en la sesién No. 1 del 29 de enero de 2020, la
Oficina Nacional de Control Interno (ONCI), incluyé dentro del Plan Nacional de Auditorias para esta vigencia, la Evaluacién al Otorgamiento y
Seguimiento de las Comisiones de Estudio del Personal Académico de la Sede Palmira.

En este sentido, el CNCSCI" en febrero de 2019 referencia la relevancia de la presente evaluacion, por solicitud del Comité de Conciliacion, en
aspectos tales como la custodia de pagarés, en la pérdida de trazabilidad de estos documentos cuando hay cambio de cargo directivo en las
oficinas juridicas y en las debilidades en las actividades de seguimiento y control por parte de las decanaturas.

Es importante referenciar que la ONCI en la Sede Palmira, no ha realizado evaluaciones a este componente, motivo por el cual, no existen acciones
de mejoramiento pendientes en el Sistema SoftExpert. Tampoco, se encuentran pendientes planes de mejoramiento suscritos con la Contralorfa
General de la Republica.

No obstante, lo anterior, es importante mencionar que en desarrollo de la auditoria realizada por la Contralorfa General de la Republica a la
vigencia 2018, se identifico el hallazgo 201804, con connotacion fiscal por cuantia de $322.009.493, derivado del no cumplimiento de los
compromisos de una comisién de estudios docente de la Sede Bogotd. Al respecto, se observé que la Oficina Juridica de la Sede Bogotd formulé
el respectivo plan de mejoramiento, el cual se encontraba en ejecucién con corte a marzo de 2020.

Igualmente, se referencia que, revisados los casos adicionales allegados a la ONCI y al Sistema de Quejas y Reclamos, no se evidenciaron
situaciones relacionados con las comisiones de estudio del personal académico.

El presente documento corresponde a un resumen del informe final de evaluacidn entregado a la Rectoria mediante oficio ONCI - 404 y a las
areas evaluadas con el oficio ONCI-405 del 5 de junio del 2020.

Cabe anotar que, en el informe final se referenciaron 7 observaciones, las cuales fueron dos Tipo I, una Tipo I, dos Tipo Illy dos Tipo IV. Este
informe relaciona tres observaciones (Tipo Iy 1) y las acciones de mejora propuestas por las dreas evaluadas.

Las acciones que se describen en el numeral 4 del presente informe: Resultados de la Evaluacion y Planes de Mejoramiento Formulados, estan
debidamente registrados en el aplicativo SoftExpert.

2. OBJETIVO GENERAL

Evaluar los mecanismos de control asociados al otorgamiento de las comisiones de estudio del personal docente de la Sede Palmira, asi como el
cumplimiento de los compromisos derivados de las mismas, mediante la verificacién de la normativa y los procedimientos vigentes; con el fin de
identificar oportunidades que contribuyan al mejoramiento del proceso.

3. ALCANCE

La evaluacién se orienté en verificar el cumplimiento de las normas vigentes en el otorgamiento de las comisiones de estudio de docentes; lo
mismo que confrontar el cumplimiento de los compromisos derivados de dichas comisiones en la Sede Palmira.

Para tal efecto, se tomé como referencia las comisiones de estudio aprobadas y renovadas desde el 1 de enero de 2014 al 371 de diciembre de
2019.

" Acta No. 1 del CNCSCI del 19 de febrero de 2019.
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Las dreas evaluadas fueron la Direccién de Personal Académico y Administrativo, Oficina Juridica, Facultades de Ciencias Agropecuarias (FCA),
Ingenieria y Administracién (FIA) de la Sede Palmira.

4. RESULTADOS DE LA EVALUACION Y PLANES DE MEJORAMIENTO FORMULADOS

Durante el proceso auditor, la ONCI realizé observaciones para cada uno de los aspectos evaluados que asf lo ameritaron, sobre las cuales la
Oficina Juridica y la Decanatura de la Facultad de Ingenieria y Administracién Sede Palmira determinaron las acciones de mejora con la finalidad
de eliminar las causas que originaron las observaciones mencionadas.

Conforme a la metodologia definida por la ONCI para la identificacién, categorizacion y tratamiento de las observaciones derivadas de las
evaluaciones realizadas por esta Oficina, a continuacién se presentan las observaciones categorizadas con impacto alto y las acciones de
mejoramiento formuladas para la eliminacién de las causas que las originaron; el seguimiento a la implementacién de tales acciones serd realizado
por la ONCI con base en el avance de los compromisos de mejoramiento suscritos por dicha dependencia y presentados en la siguiente Tabla:

Observacion No. 5 Del incumplimiento en la Elaboracién del Contrato de Renovacién de una comisién de estudio de un profesor

Criterio Normativo:

La Resolucién 1955 de 2008 de la Rectoria en el articulo 5 establece que “(...) La Oficina Juridica competente verificard los requisitos exigidos y
elaborard el contrato de comision de estudios, luego de lo cual convocard al docente para que suscriba el contrato y cumpla con los requisitos de
perfeccionamiento, legalizacién y ejecucion. Sin el cumplimiento de estos requisitos, el profesor no podrd iniciar su comisién de estudios (...)"

Situacién Evidenciada:

La Resolucién 098 de 2014 del Consejo Superior Universitario autorizé una excepcién a lo establecido en el numeral 3, articulo 4 del Acuerdo
132 de 2013, concediendo una prorroga no remunerada para la comisién de estudios doctorales al docente identificado 97.471.XXX de la
Facultad de Ciencias agropecuarias, para el periodo comprendido entre el 11 de enero de 2015 y el 10 de enero de 2016, y establecié que el
docente deberd garantizar su comisién mediante la firma de un contrato, al respecto la ONCI no evidencié el contrato de renovacién firmado
por el comisionado para el periodo autorizado por el CSU. Al verificar este aspecto con la Oficina Juridica de la Sede Palmira responsable de
elaborar el contrato de comisidn, de realizar las gestiones para la firma del mismo y de custodiar el documento informé mediante oficio P.OJ-
0066-20 de mayo 8 de 2020 que “la renovacién No. 4 correspondiente a la Resolucidn 098 de 2014, no se encuentra en el expediente”.

Actividades de mejora sugeridas:

A la Oficina Juridica de Sede Palmira definir los controles para la elaboracién de los contratos en el que se garantice una verificacion detallada
frente a los actos administrativos de otorgamiento y renovacién de las comisiones de estudios otorgadas por los cuerpos colegiados. Se
recomienda que el entregable de la accion de mejora este orientado a la implementacion de una lista de chequeo de seguimiento al
cumplimiento de todos los aspectos contractuales que deben tener las comisiones de estudio. Definiendo para ello un plazo para su ejecucion
que no exceda de manera dilatoria la gestién de la administracion.

Accién de Mejora
Periodo
IMPACTO Codigo - Descripcion (SoftExpert) Entregable Res_pons_alble de
Ejecucion . L.
ejecucién
(C1.959)
Elaborar lista de chequeo para seguimiento al | Formato  lista  de | Oficina Juridica Sede | 01/07/2020 al
cumplimiento de todos los aspectos | chequeoy diligenciarla | Palmira 30/11/2020
contractuales que deben tener las comisiones | para los contratos
de estudio vigentes, validado en el
soft Expert

Observacién No. 6 De la Falta de Gesti6én de Cobro por el incumplimiento de una comisién de estudio de un profesor

Criterio Normativo:

La Resolucién 1465 de 2013 Por la cual se adopta el Reglamento Interno de Cartera de la Universidad Nacional de Colombia, el literal g,
articulo 24 indica que son servidores publicos deudores quienes le adeudan a la Universidad sumas de dinero entre otros, aquellos que
incumplen las obligaciones derivadas de un contrato de comisién de estudio. Asimismo, en el articulo 26 establece que las gestiones de cobro
preventivo y persuasivo estard a cargo de la Oficinas Juridicas o quien hagan sus veces.

Situacién Evidenciada:

Para el caso de la Comisidn de Estudio del profesor (79.432.XXX) de la Facultad de Ingenieria y Administracién solicité a la Decanatura
mediante comunicacién de enero 17 de 2017 la terminacidn anticipada de la comisién de estudio otorgada mediante Resoluciones 287 de
2014 y renovada mediante Resolucién 324 de 2015 del Consejo de Facultad, de lo anterior, la Decana como supervisora informa la novedad
mediante oficio P.DFIA-006 de enero 17 de 2017 a la Direccién de Personal Académico y Administrativo y a la Oficina Juridica de Sede. Al
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respecto se declara el incumplimiento de la comision y se declara deudor al profesor comisionado y a su codeudora mediante Resolucién 0106
de febrero 5 de 2020 de la Vicerrectoria de Sede. De lo anterior la ONCI evidencia que las gestiones para declarar el incumplimiento de las
acciones de cobro no han sido oportunas, dado que inician tres afios después.

Frente a este tema la Oficina Juridica de la Sede Palmira mediante oficio P. 0J-066-20 de mayo 8 de 2020 indica que las razones por las cuales
no se formalizo el incumplimiento del contrato de la comision es que “en reuniones sostenidas con el docente se buscaba organizar su situacion, para
cumplir con la Universidad, sumando a lo anterior la Oficina Juridica cuenta con una carga alta de trabgjo (...)".

De las reuniones mencionadas por la Oficina Juridica, no se aporté a la ONCI documentacién que soporte las gestiones realizadas con el
docente. Por lo tanto, no se evidencié ninguna gestion oportuna de cobro preventivo y persuasivo al profesor que incumplié con la comision.

Actividades de mejora sugeridas:

A la Oficina Juridica de Sede Palmira definir controles que le permitan cumplir con las funciones y responsabilidad establecidas normativamente
de forma oportuna y rigurosa. Respecto a la accion de mejora, se recomienda que el entregable conlleve a un documento en el que se establezca
las actividades, los tiempos, responsables, entre otros aspectos, para cuando se presenten incumplimientos de las comisiones de estudio
debidamente registrado en el softexpert. Definiendo para ello un plazo para su ejecucion que no exceda de manera dilatoria la gestién de la
administracién.

Accion de Mejora
Periodo
IMPACTO Codigo - Descripcion (SoftExpert) Entregable Reés_pons_:{ble de
jecucion . L
ejecucién
(C1.960) Instructivo validado en
Elaborar documento en el que se establezcan | soft expert Oficina Juridica Sede | 01/07/2020 al
las actividades, tiempos, responsables de las Palmira 30/11/2020
gestiones, para cuando se presenten
incumplimientos de las comisiones de estudio.

Observacion No. 7 Debilidades en la Presentacién del Titulo de Doctorado como compromiso de la comisién de estudio

Criterio Normativo:

El Acuerdo 132 de 2013 del Consejo Superior Universitario en el literal b, del numeral 5 del articulo 4 indica que el beneficiario de la comision
debera:

“Presentar el titulo de doctorado o en su defecto constancia de la sustentacidn y aprobacidn de la tesis doctoral, expedida por la universidad donde realizé los
estudios doctorales.

Si mediando situaciones de fuerza mayor no pudiera cumplirse este compromiso, el consejo de facultad o su equivalente podrd otorgar un plazo, improrrogable,
de dos (2) afios para aportar el titulo formal, legalmente vdlido en Colombia.

La presentacién oportuna del titulo de doctorado tendrd efectos positivos en la evaluacién del profesor para renovacién de nombramiento o promocion”.

Situacién Evidenciada:
En la verificacidn realizada a la entrega del titulo de acuerdo a la informacién remitida por la Direccién de Personal Académico y Administrativo
mediante oficios P.SPA-279-20 y P.SPA-281-20 se evidencid lo siguiente:

i) Para el caso de la comisién de estudio del profesor (16.774.XXX) de la Facultad de Ingenieria y Administracidn una vez termino la
comisién el 31 de julio de 2016, el Consejo de Facultad mediante Resolucidén No. 109 de 2016 otorga dos afios para la entrega del titulo
el cual finalizaba el 30 de enero de 2018, el profesor realiza la entrega del titulo de Doctor en Ingenierfa, Industria y Organizaciones el
27 de noviembre de 2018, aproximadamente 10 meses después de la prorroga otorgada.

ii)  Parael casodel profesor (79.841.XXX) Facultad de Ingenierfa y Administracién al finalizar su comisién de estudio el 31 de enero de
2016, el consejo de facultad mediante resolucién 117 de 2016 otorgd un plazo de dos afios para la entrega del titulo con vencimiento
hasta el 30 de enero de 2018, igualmente el Consejo Superior Universitario otorgo una excepcién y otorgo una prorroga adicional
mediante Resolucién 4 de 2018 por un afo hasta febrero 2 de 2019, asimismo concedid otra prorroga mediante Resolucion 17 de 2019
para la formalizacién del titulo hasta el 8 de abril de 2020.

Al respecto se observd que el profesor obtuvo el titulo Doctor en Ciencias: Ingenieria y Produccién de 29 de marzo de 2019, sin embargo,
no ha sido convalidado por el Ministerio de Educacién Nacional y solo se realizé el tramite ante esta instancia el 23 de enero de 2020,
por lo tanto, no cumplié en el tiempo establecido para presentar el titulo formalmente valido.

iii)  Para el caso de la profesora (41.747.XXX) Facultad de Ingenieria y Administracién se le concedié comisién de estudios solo por un
afio para culminar estudios de Doctorado en Agroecologia, una vez terminada la comisién de estudio el 30 julio de 2018, el Consejo de
Facultad mediante Resolucién 117 de 2019 concede prérroga para la entrega del titulo de doctorado, con vencimiento el 30 de julio de
2020, sin embargo en la revisién del acto administrativo no se evidencia la justificacion de fuerza mayor que indica la norma para otorgar
este tiempo adicional, solo se relaciona que es para “finalizar los compromisos y cumplir con los requisitos del programa de doctorado™ cuya
situacién corresponde a la misma motivacin por la cual se le otorgo una comisién de un afio.
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Actividades de mejora sugeridas:

1. Al Supervisor (Decano) se le recomienda establecer mecanismos de control para realizar seguimiento a la entrega de los titulos en los
tiempos que otorgue el Consejo de Facultad o el Consejo Superior Universitario. Respecto a la accidén de mejora, se recomienda que el
entregable conlleve a un instrumento de seguimiento permanente de las comisiones de estudio de acuerdo a los compromisos que
adquiere el docente. Definiendo para ello un plazo para su ejecucién que no exceda de manera dilatoria la gestién de la administracion.

2. Al Secretario Académico de la Facultad de Ingenieria y Administracion efectuar una revisiéon mas detallada de las justificaciones en las
que se fundamentan los actos administrativos para las prorrogar de la entrega de los titulos de doctorado de los docentes de la Facultad.
Con relacién a la accién de mejora, se recomienda que el entregable este orientado a la presentacién de un nuevo modelo de resolucion
de otorgamiento de comisiones de estudio doctorales, ajustado con la normativa vigente. Definiendo para ello un plazo para su ejecucion
que no exceda de manera dilatoria la gestién de la administracién.

Accién de Mejora

comisiones de estudio otorgadas a los
docentes de la Facultad y socializacién del
seguimiento al consejo de Facultad.

a las comisiones de
estudio (excel).
2. Acta Consejo de

Administracion

IMPACTO Codigo - Descripcion (SoftExpert) Entregable Res.pons.a’ble Periodo
Ejecucion de
ejecucion
(CL961-1)
Realizar el seguimiento semestral al | 1.Matriz de | Decanatura Facultad | 01/07/2020 al
cumplimiento de todas las etapas de las | seguimiento semestral | de Ingenieria y | 30/11/2020

Facultad de validacién
Tipo Il del seguimiento
Modelo de resolucién
(C1.961-2) Decanatura  Facultad
Presentar para aprobacién del Consejo de de Ingenierfa y | 01/07/2020 al

Facultad un modelo de resolucién aplicable Administracion 03/08/2020
para los casos de prérroga para la entrega del

titulo

5. LIMITACIONES DURANTE LA EVALUACION

Durante el desarrollo de la presente evaluacién se presentaron las siguientes limitaciones que imposibilitaron el cumplimiento total de los
siguientes objetivos propuestos.

e Enrelacién con el objetivo No. 1 “Verificar la aplicacién de la normativa vigente, en la aprobacién y otorgamiento de las comisiones de estudio doctorales,
a los profesores de carrera de la Sede Palmira”, se recibié informacién de la Direccién de Personal Académico y Administrativo de la Sede, que
permitio el cumplimiento del 100% del objetivo planteado.

e En relacién con el objetivo No. 2 “Verificar el cumplimiento de los compromisos derivados de las comisiones de estudio docentes, de acuerdo con los
actos administrativos que las otorgan y los contratos de comisién de estudio suscritos”, se verificaron los siguientes criterios: i) renovacién de los
actos administrativos y los contratos de la comisién, i) presentacién del titulo de doctorado vy iii) tiempo de permanencia de los docentes
luego de su reintegro. En este orden de ideas, el primer criterio se verifico para el 98% de los docentes tomados como muestra?. El segundo

2 Mediante oficio 165 del marzo 30 de 2020, la ONCI solicité las actas del Consejo de Facultad y las Resoluciones de otorgamiento; al respecto, mediante oficio
P.DFCA-123-2020 de abril 3 de 2020, la Decanatura de la Facultad de Ciencias Agropecuarias indicd que no era posible remitir la informacién y solicité la
ampliacion de plazo una vez terminara las medidas de aislamiento preventivo por el COVID.

Por lo anterior, la ONCI le reiter6 la solicitud mediante oficio ONCI-192 de abril 14 de 2020. En respuesta a la reiteracién, mediante oficio P.SPA-279- 20 del 16
abril de 2020, la Direccién de Personal remite la informacién de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, sin embargo, una vez revisada la informacién por parte de
la ONCI, se evidencid que se encontraba incompleta, dado que no se adjunté la totalidad de las actas del Consejo de Facultad en las cuales se trataron las
renovaciones de la comisién de estudio.

Posteriormente, mediante oficio ONCI 290 de mayo 6 de 2020, se solicitd a la Decanatura de la Facultad de Ciencias Agropecuaria los informes de seguimiento de
la comisién del docente. Al respecto, mediante correo electrénico de mayo 8 de 2020, la Secretaria Académica indicé que no era posible remitir la informacién
porque se encontraba en el archivo central y no estaba digitalizada.
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criterio, se verificé para el 100% de los docentes. En relacién con el tercer criterio, se logro verificar el 50% de los casos analizados por la
ONCE.

De acuerdo con lo anterior, el objetivo No. 2 se cumplié en un 85%.

Es importante mencionar que el Sistema de Informacion SARA, no cuenta con copia digitalizada de los documentos soporte para el otorgamiento,
legalizacién y seguimiento de las Comisiones de Estudio Doctoral, que permitieran el cumplimiento de los objetivos No. 1y 2, razén por la cual
fue necesaria la solicitud de informacién directamente a las dependencias a cargo de cada uno de los objetivos planteados.

e Con respecto al objetivo No. 3 “Verificacidn de los controles que tiene establecidos la facultad para: i) el otorgamiento de las Comisiones de estudios
doctorales, y i) supervisar el cumplimiento de los compromisos derivados de las comisiones”, se logré el cumplimiento del 80% del mismo®.

Lo anterior, como lo manifestaron las dreas antes mencionadas en sus comunicaciones, se debe a que se cuenta con documentacién fisica en las
instalaciones de la Universidad, pero dadas las condiciones de emergencia sanitaria y atendiendo las recomendaciones de las Directivas de la
Universidad, se comprometieron a entregar la informacién una vez se habilitara el acceso a las instalaciones de la Universidad.

6. EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES

Para la verificacidn de la efectividad de los controles, se asumié por parte de la ONCI el modelo sugerido por el Departamento Administrativo de
la Funcién Pablica DAFP, relacionado con las lineas de defensa. En tal sentido se observé:

En la primera linea de defensa, con base en los controles definidos por la Direccidén de Personal Académico y Administrativo, se identificé el
control de legalizacién del acto administrativo que otorga la comisién de estudio en el Sistema de Informacion SARA, de la aplicacién de la metodologfa
establecida por la ONCI para medir la efectividad de los controles identificados, la evaluacién de su efectividad se ubicé en la escala ALTA con un
porcentaje promedio del 89%.

En cuanto a la segunda linea de defensa se identifico, a las decanaturas de las facultades, en virtud de la funcién de supervisién a los contratos
de comision de estudios, asignada por el Articulo 5 de la Resolucion de Rectoria 1955 de 2008.

Respecto a los contratos de las comisiones de estudio, en términos generales se evidenciaron los contratos iniciales y las renovaciones lo cual es
realizado por la Oficina Juridica. Asi como las garantias que respaldan la comisidn.

En lo referente a la funcién de supervisién de las comisiones de estudio, la ONCI consulté a las facultades los controles establecidos mediante
oficio ONCI-289 para la Facultad de Ingenieria y Administracion la cual respondié mediante oficio P. DFIA-0147-20 de mayo 14 de 2020 lo
siguiente: “(...) En cuanto a los controles que tiene la Facultad para el otorgamiento y supervision de cumplimiento de las comisiones de estudio, se hace con
el apoyo de los Directores de Departamento a los cuales se encuentran adscritos los docentes y para el caso del cumplimiento de los requisitos se apoya con la
Divisién de Personal Académico y Administrativo (...)”

Al respecto la ONCI no identifica claramente cudl es el control que le permite realizar ejecutar la funcidn de supervisién de los contratos de
comision del personal docente, por lo tanto, no fue posible realizar la evaluacién.

Frente a la Facultad de Ciencias Agropecuarias se realizé la misma consulta mediante oficio ONCI-290 de mayo 6 de 2020, al respecto la
Secretaria Académica de la facultad indico que la informacién no se encontraba digitalizada, por lo tanto, este punto se relaciona como las
limitantes de la evaluacién contenidas en el numeral 7 del presente informe de evaluacion.

7. ZONA DE RIESGO GENERAL

La zona de riesgo general resultante de la Evaluaciéon al Otorgamiento y Seguimiento de las Comisiones de Estudio del Personal Académico de la
Sede Palmira, se ubicd en zona de riesgo ALTA con un porcentaje del 49%, por lo tanto, las acciones de mejoramiento propuestas por las dreas
evaluadas, serdn objeto de seguimiento por parte de la ONCI.

3 Mediante oficio ONCI- 137 del 18 de marzo de 2020, la ONCI solicité a la Direccion Nacional de Personal Académico y Administrativo los permisos de acceso a
todos los médulos del Sistema de Gestidn del Talento Humano. Se habilité el acceso, pero solo para los médulos de: Actos Administrativos, Sara General y
Compensaciones.

Al respecto mediante oficio ONCI-300 de mayo 8 de 2020, se le reiterd la solicitud sin que hasta la fecha de la presente evaluacion se obtuviera respuesta que
permitiera consultar el Programa de Trabajo Académico de los docentes.

4 Mediante oficio ONCI 290 de mayo 6 de 2020, se solicité a la Decanatura de la Facultad de Ciencias Agropecuarias la informacion de los controles para el
otorgamiento de las comisiones de estudios y la supervisién de los contratos de comision. Al respecto, mediante correo electrénico de mayo 8 de 2020 la Secretaria
Académica indicé que no era posible remitir la informacion porque se encontraba en el archivo central y no estaba digitalizada.
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8. TRASLADO DE RIESGOS Y NOTIFICACION A OTRAS INSTANCIAS DE CONTROL

Mediante oficio ONCI-411 de junio 8 de 2020 se dio traslado para lo de su competencia a la Direccién Nacional de Veeduria Disciplinaria los
hechos relatos en la observacién no. 5y 6.

9. CONCLUSIONES

e Dela aplicacion de la normativa vigente, en la aprobacién y otorgamiento de las comisiones de estudio doctorales, a los profesores de carrera de la
Sede Palmira

En las comisiones de estudio doctorales evaluadas se evidencié el cumplimiento de los requisitos previo al otorgamiento de la comisidn,
verificacion realizada por parte de la Direccion de Personal Académico y Administrativo. Igualmente, para las comisiones de estudios doctorales
aprobadas y otorgadas por los Consejos de las Facultades de Ciencias Agropecuarias y de Ingenieria y Administracién verificadas en esta
evaluacidn, se ajustan a lo establecido en el Acuerdo 132 de 2013 del CSU.

En relacién con los formatos aplicados por la Sede para la elaboracién de los contratos U.FT.13.002.005.003 versién 0.0 y los pagarés P-FT-
13.002.007.001 versién 0.0 que soportan las comisiones de estudios doctorales, estos no se encuentran vigentes en SIGA, ni registrados en el
aplicativo Softexpert, por lo cual es preciso que desde la Direccién Juridica Nacional, en coordinacién con el equipo de calidad del SIGA actualicen
los formatos establecidos en el afio 2010 U.FT.13.002.006 Contrato Comisién de Estudios y U.FT.13.002.007 Pagaré, con la normatividad
vigente y dar a conocer a las Oficinas Juridicas de las Sedes para su aplicacién a nivel nacional.

Respecto a las garantfas requeridas para las comisiones de estudio doctorales (pagares), se evidencié que no se ha reglamentado la condiciones
y requisitos para la figura de codeudor que permita determinar su solvencia.

e Del cumplimiento de los compromisos derivados de las comisiones de estudio docentes

A nivel general se evidencia un adecuado control por parte de las Direcciones de los Departamentos, los Consejos de las Facultades, y la Direccién
de Personal de la Sede, en el cumplimiento de los compromisos derivados de las comisiones de estudio docentes, de acuerdo con los actos
administrativos que las otorgan y su prorrogas.

Se evidencian debilidades en la Oficina Juridica de la Sede, en la legalizacion de garantias de cumplimiento (formalizacién de contratos) y en el
seguimiento oportuno y acciones legales en el caso de los incumplimientos reportados por las Facultades en relacién con los compromisos de la
comision.

e De la efectividad de los controles definidos como primera y segunda linea de defensa en el otorgamiento de las comisiones de estudio docentes y en el
cumplimiento de los compromisos derivados de las mismas

En cuanto a las lineas de defensa, se destaca en la informacion revisada para la primera linea de manera positiva los mecanismos de control
implementados por las Direcciones de Departamento, y los Consejos de las Facultades y la Direccién de Personal Académico y Administrativo
respecto al otorgamiento de las comisiones. Para la segunda linea de defensa no se pudo verificar el control de la supervisién a los contratos de
las comisiones de estudio por falta de informacién.

e Delazona de riesgo general

La evaluacion realizada arrojé como resultado un total de 7 observaciones, ubicadas dos en zona de riesgo extremo (Tipo 1), una en zona de riesgo
alto (Tipo 11), dos en zona de riesgo medio (tipo I11), y dos en zona de riesgo bajo (tipo IV). Con base en lo anterior, la zona de riesgo general de
las comisiones de estudio doctorales de la Sede Palmira, se ubicé en zona de RIESGO ALTA, con una calificacion del 49%.

e Dela documentacién digital, y conexién remota para acceder a la documentacidn de la Universidad

La situacion referida por las Facultades de la Sede, en el sentido de contar con documentos ffsicos y no digitalizados, adicional a no contar en
algunos casos con conexién remota que permita tener acceso a los documentos, ratifica lo evidenciado por la Jefe de la Oficina Nacional de
Gestion Documental y Patrimonio, en documento publicado en la pagina web de la Secretaria General de la Universidad el 30 de abril de 2020°,
con respecto a la labor que viene desarrollando la Universidad Nacional en relacion con el disefio de un modelo de gestion de documentos
electrénicos, en donde indica

Shttp://secretaria.unal.edu.co/index.php?id=59&tx_news_pi1%5Bnews%5D=54&tx_news_pi1%5Bcontroller%s5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail
&cHash=37e818cae6a80b05a422ae66bd9aba81 . “Transicion a documentos electronicos facilita el teletrabajo” 30-04-2020
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“El documento en papel atin predomina en la mayoria de procesos administrativos (actas, proyectos, contratos, decisiones oficiales, entre
muchas mds); sin embargo, la actual situacién, que impone un distanciamiento social, ha puesto de relieve muchas de las ventajas de un modelo
de gestién documental que se apoye intensamente en los recursos tecnoldgicos...”.

En atencién a lo anterior, es primordial que desde la Vicerrectoria de la Sede Palmira se den acercamientos con esta instancia del nivel nacional
y de manera local con las Facultades y demds areas de la Sede, con el fin de implementar estrategias temporales que permitan a las dreas contar
con un repositorio virtual de informacién, como archivo facilitativo, que dé acceso y consulta de documentos en la nube, lo cual permitird atender
requerimientos de informacién de instancias internas o externas a la Universidad. Lo anterior, en el marco de medidas adecuadas que garanticen
la seguridad y la integridad de los datos y la informacién de las areas
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