Nombre de la Entidad!

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Periodo Evaluado:

1 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

78%

Estén todos los componentes operando
ljuntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

¢Es efectivo el sistema de control interno.

para los objetivos evaluados? (Si/No)
(ustifique su respuesta)

En general, los componentes del Sistema de Control Intemo de la Universidad Nacional de Colombia, se encuentran presentes y funcionando de manera adecuada y articulada con las dimensiones de Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion (MIPG). En este senido, la Universidad
definen Actividades de Control, asimismo, y producto de Actividad

Si lgualmente, la Universidad cuenta con mecanismos de comunicacion, tanto inema como externa, que

ntos propios del Ambi

de Monitoreo (seguii y

de Control, de los que
internas y externas), se defis

y proyectos, sobre los cuales se hace a Geston del Riesgoy se
de mejora para

de manera

ala comunidad

resultados de su gestion académico - administrativa.

yala sociedad en general, sobre los principales

De acuerdo con los resultados obtenidos a nivel de cada uno de los componentes evaludados, se concluye que el Sistema de Control Inferno establecido en la Uriversidad Nacional de Colombia, es adecuado y se ajusta a las

Si Alrespecto, es preciso indicar, que producto de las

propias de

realizadas por esta

y por

Universidad para cada uno de los componentes del sistema.

exteras e internas,

de mejora a definir por distintas areas y procesos de la

La entidad cuenta dentro de su Sistema

de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de defensa)

que le permita la tom:

a de decisiones

frente al control (SifNo) (ustifique su
respuesta):

Componente

El componente

La estructura organizacional establecida por la Universidad Nacional de Colombia, define de manera clara las.
(SKGA) ha permito identicar y defnr g procosos: eSialegicos, misiorales, 4 Apoyo, especiales y e evaluacion, <0bre s cuales se Sopora el esquema e asignacion do responsabiidades yla implementacion do
mecanismos de control en sus diferentes niveles.

SI No obstante, es necesario que la comunidad

distitntos niveles.

tenga una mayor i6ny

os senvidores y las instz legiadas. Por su parte, el Sistema de Gestion

de los conceptos del modelo de las Lineas de Defensa, de tal forma que permita una implementacién mas arménica en sus

Nivel de
Cumplimiento
componente

sté presente y
funcionando?

Evaluacion de
riesgos

Actividades de
control

Informacion y
comunicacién

Monitoreo

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalez

[onconamionts el Setema de Conol ierha, denuo d6 105 coales 26 desiacan: o
compromizo de it diecincon o ssemas e gt y deconi e 1)
una Planeacion Estrategica para el desarrollo

risioaies y do apoo, ) S hace sequimients permanrie a 1a cesuson e ia
(Global de nesavmuo ) Comatuniso ntticionlcon (ncomgatanciadel portonl
vinculado a la Universidad, v) Tiene estucturado un Sistema Integrado de Gestion|
eademco. Aimickae s Amierat (SR 1w ot conovs
erdicamene ¢ Comié Naconalde Coordinacen delSstema dé Conto o
05 Subcomités de Control Intemo en las sedes.

Como oportunidades de mejora en este componente, se evidencia la necesidad del
foralecer (0s siguientes elementos: i) Gestion de riesgo: Si bien se cuenta con laf
poliica de riesgos y guia metodologica para la adminisuacion de los mismos, es|

el marco del Plan Nacional de Audicorias de la vigencia 2021 se incorporaron)
[evaluacianes a este respecto y ii) Lineas de Defensa: Es necesario tener mayor
lapropiacion de los concepos de linea de defensa por parte del personal de laj
Universidad

en reiacion con e Eluaion e os Riesgos y eventos ptenciles aue puedar
fectar ol cumplimiento e los objetivos institucionales, se cuenta con las siguientes|

/05 objetivos operaivos, i) Los objeto:
procesos y proyectos estén definidos, son especificos y medibles, i) Se cuenta con|
una Poliica de Gesion del Riesgo y ) Se monitorea de manera permanene los|
riesgos de cormupeidn.

(Como oportunidades de mejora en este componente, se evidencia la necesidad del
foralecer los siguientes aspectos: ) Revision oportuna y actualizacion de los mapas|
de riesgo ante eventos de materialzacién, i) Consolidacién de informacion clave del
| gestion del riesgo, producto de las evaluacione:

3 lineas de defensa, i) Disefiar metodologias que permitan m
materializacion de 10s riesgos en el Sistema de Control Intero y ) Austar la Guia del
|Adminsiracion de Riesgos de la Universidad en relacion con el disefo de los|
conroles.

Como foralezas del componente Actidades de Contol, que contibuyen a )
mitgacion de los riesgos se evidenciaron las siguientes: 1) Se cuenta con unal
scecunc segregacion deuncoes, o aue samiuye el iesgo deeror o raude i)
Se cuenta con procesos. procedimientos, poliicas de

cocumentasos e permien una adecund aprcacen de s pnnmpa:es i

(Como oportunidades de mejora en este componente, se sugiere: ) Fortalecer los|
procesos de gestion de la seguridad, adquisicion, desarrollo y mantenimiento del
ecnologias de Ia informacion, i) Ausiar Ia Guia Metodoldgica de Administacion del

frente ala gestion el
riesgo y i) Verificar por parte de las Lineas de Defensa, que los responsables estén|
[apiicando los controles tal ycomo han sido disefiados.

Enel

[cuenta con un inventario de informacion relevante, tano i i) Sel
Coenia con mecaniamos de comuncacéh quepomen dar & conorr s onive
metas esuategicas, ii) Se dispone de canales de informacion para la denuncia del
posibles situaciones inegulares, mediante el Sistema de Quejas y Reclamos, v Sel
tiene establecidas politcas y procedimientos que facilian la comunicacian, v) Sel
cuenta con procedimientos para evaluar periodicamente la efectvidad de los canales|
[de comunicacion, asi como la caracterizacion de usuarios y grupos de valor y w) Sef
iene establecido un proceso permanente de rendicion de cuentas a la comunida|
universiaria ya a sociedad en general

fortalecer los|
[mecanismos de recepcion de la informacion entiante, i) foralecer los mecanismos|
e contolscbre s egrtady condeniataddo s rormacion 1) Preciar e
lalgunos de los procesos las lineas de mando, a fin de contar con mayor claridad en|
o e doresponsaidadyrracu

En Io relaivo a las Actiidades de Monitoreo, se destacan los siguientes aspectos: |
e tiene formalizado el Comité de Coordinacion del Sistema de Contol Internol

La Ofcina de Control Interno de la Universidad realiza evaluaciones independienes|
periodicas, las cuales son definidas, entre otros aspectos, con base en el enfoquel
L

.y
[externos, de entes cerificadores de calidad y de acrediacion instucional, quel

ralecer los|
canismos pr xuar e impacs de sl edserciossore o S

) ara el las acciones|
conechas etcionadas con sz defiencias comunicades sobre ¢ Sisloma gt
(Control Intemo, asi como la efecividad de las acciones inclidas en los planes del
e ot 4o s vt nernas » i) Forialecer el monitoreo
sequimiento continuo como parte de las acthidades propias de la segunda linea del
detensa.

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del
componente

lLa Universidad cuenta con los elementos necesarios para un adecuado funcionamiento dell
|Sistema de Conirol Interno, dentro de los cuales se destacan: f) Compromiso de la ala direcein|
lcon los sistemas de gestion yde contol intern, i) Cuenta con una Planeacion Estiategica para el

personal wnculado 3 la Unhersidad, W Tiene esinctrado un Sitema ilegrado de Geston

yhunci
e Neronal 6 cooinacin 40 St e one e Jlos Suncamiés do Convol
imterno en las sedes.

Jcomo cporunidades de mefoa e este componente,se i necesidd de foralcer o5
siguientes elementos: i) Gestion de riesgo: Si bien se cuenta con a pe

Imetodologica para la administacion de los mismos, e
[seguimiento para todos 105 procesos de la Insttucion, i) Talento Humano: E:
[desde Ia tercera linea de defensa (ONCI), se aborden evaluaciones asociadas a temas
relacionados con esta dimension y i) Lineas de Defensa: Es necesario tener mayor apropiacion|
[de Ios conceptos de linea de defensa por parte del personal de la Universidad, especialmente en|
o relato a a primera linea de defensa.

[En relacion con la Evaluacion de los Riesgos y eventos potenciales que puedan afectar e
cumpimient de los anjetios nsttucionles se cuenta con e siguentes foraieras: ) Exsten
canismos pra rlaonr oflan Esvatiges con o e estatges y ss oo 09

oo )
e, sy Se esenia con uns. Palca do Gostir del agn ¥ ) 9o moriores de maner
Ipermanente los riesgos de corrupcion.

|Como oportunidades de mejora en este componente, se evidencia la necesidad de fortalecer los
siguientes aspectos: i) Revsion oportuna y acwalizacion de los mapas de riesgo ante eventos de|
Imaterializacion, f) Consolidacion de informacion clave de la gestion del riesgo, producto de las
levaluaciones y seguimientos realizados por las 3 lineas de defensa y i) Disefar metodologias
lque permitan medir ol impacto de Ia materializacién de los riesgos en el Sistama de Conrol
interno.

|Como fortalezas del componente Acthidades de Control, que conibuyen a la mitigacion de los
riesgos nines. o

raude, olficas
peracin  manusin cocumentdos us erien s sdecusd spicacion an 10 panciples
lactidades de convol y i) Se evalua la adecuacion de los convoles de cada proceso|
lconsiderando cambios intemos y extemos

como oporaridacin da mojrsen ete componare s sugrs: ) Formiecer ko oceson vl
dela

uJ hvm\ebev S asa G os conkcies Tome 8.1 goston de 1590 iy Verlcar ot pre do s
fe Defensa, que los responsables estén aplicando los controles tal y como_han sidol
teenador

-a%

inventario e informacién relevante, tanto intera coma exterma, i) Se cuenta con mecanismos de|
comuricaidn que permien dar & conocer Ios objetios  meas estategcas, ) Se dspone do|

ncia de
lde Quejas y Reclamos, ) Se tiene establecidas poliicas y nmmmms que faciitan 1a

) Se cuenta con ra evaluar Ia efecthidad de los
canain do comunicacon ! camo 1 cracoacen de usuarios y aropos e vlor v S tene
lestablecido un proceso permanente de rendicion de cuentas a la comunidad universitaria y a la|
lsociedad en general.

|Como oportunidades de mejora en este componente, se recomienda fortalecer los mecanismos

[confidencialidad de la informacion.

[En o relaiivo a las Acividades de Monitoreo, se destacan los siguientes aspectos: i) Se tiene|

com e n fenogue basado n esgo, i La et considers I vluacion e crgnimos
de calidad yde e permiten|

Tageston académivo.
mplementados mecanismos de manitorea continuo como pare de las acividaes de la segundal

los mecanismos|

lpara evaluar el impacto de los hallazgos evdenciados sobre el Sistema de Control Intermo y )|

[Fortalecer el seguimiento para el cumplimiento de las acciones correctvas relacionadas con las

ldeficiencias comunicadas sobre el Sistema de Control Intemo, asi como Ia efecthidad de las
ones incluidas en los i




