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1. PRESENTACION

Con aprobacion del Comité Nacional de Coordinacion del Sistema de Control Interno — CNCSCI, en sesion No. 2
del 17 de febrero de 2021, la Oficina Nacional de Control interno (ONCI), incluyé dentro del Plan Nacional de
Auditorias para esta vigencia, la Evaluacién a los Controles Implementados por la Supervision e Interventoria en
los Contratos de Obra de Infraestructura de la Sede Manizales,

Como resultado del proceso de planeacién desarrollado por la ONCI, mediante un analisis basado en riesgos que
permitiera establecer un universo de auditoria para la citada vigencia, se defini6 dar continuidad a las
evaluaciones a la supervision e interventoria a los contratos de obra en las sedes de la Universidad Nacional de
Colombia. En este sentido durante la vigencia 2020 se realizé esta evaluacion en la Sede Bogoté. Para la presente
vigencia se definio realizar evaluacion en la Sede Manizales y la Sede Tumaco.

En relacién con la Sede Manizales, en el marco del Plan Global de Desarrollo 2019-2021, Proyecto cultural y
colectivo de la nacién, se formularon los proyectos 468 campus saludables y sostenibles y 498 construccion del
laboratorio de nuevos materiales en aislamientos eléctricos y energias renovables-edificio s3b campus la Nubia
Manizales, proyectos que en su conjunto representan 52% de los recursos de inversién gestionados por las Sede
durante las vigencias 2019 y 2020.

Adicionalmente, respecto al tema referido en trabajo previo a la realizacion de la guia de evaluacién, se verificaron
los siguientes aspectos correspondientes a la vigencia 2020: estados de los compromisos de mejoramiento por
parte del &rea evaluada, acciones preventivas, casos adicionales, quejas e informes y/o requerimientos realizados
por entes de control externo. Al respecto no se identificaron aspectos pertinentes a incluir en el desarrollo de la
evaluacion.

El presente Informe Ejecutivo corresponde a un resumen del informe final de evaluacién entregado a la Rectoria
mediante comunicacién N.1.011-331-21, a la Direcciéon de Ordenamiento Fisico y Desarrollo de Sede y a la
Direccién de Personal Académico y Administrativo de Sede con oficio N.1.011-331-21, todos con fecha del 12 de
abril de 2021. Vale anotar que en el informe final se referenciaron cinco (5) observaciones, las cuales fueron:
cuatro (4) de Tipo I, con las respectivas acciones de mejoramiento propuestas por las areas evaluadas, y una (1)
de Tipo Ill.

Las acciones que se suscriben en el numeral “4. Resultados de la Evaluacién y Planes de Mejoramiento
Formulados” del presente informe, fueron debidamente registradas en el SoftExpert.
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2. OBJETIVO GENERAL

Evaluar el Proceso de Supervision e Interventoria en los contratos de obra de infraestructura en la Sede
Manizales, mediante la verificacién de los requisitos, procesos y procedimientos establecidos en la normativa
interna, con el fin de identificar aspectos a mejorar.

3. ALCANCE

La evaluacién estuvo orientada, a verificar los mecanismos de control de la labor de supervision en las 6rdenes
contractuales de obra de la Sede Manizales.

El area a evaluar fue la Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico — Mz.DODF de la Sede Manizales. La
vigencia a evaluar correspondié a la 2020. Asimismo, se precisa que la presente evaluacion se realiz6 entre los
meses de enero y marzo de 2021, de acuerdo con el cronograma propuesto en el numeral 7 de la Guia de
evaluacion.

La ONCI no considerd necesario ampliar el alcance a otras actividades propias del proceso a evaluar y no se
modifico el tiempo de ejecucion.

4. RESULTADOS DE LA EVALUACION Y PLANES DE MEJORAMIENTO FORMULADOS

Durante el proceso auditor, la ONCI realizd6 observaciones para cada uno de los aspectos evaluados que asi lo
ameritaron, sobre las cuales la Direcciéon de Ordenamiento y Desarrollo Fisico de Sede —Mz.DODF y la Direccion
de Personal Académico y Administrativo de Sede, determinaron las acciones de mejora con la finalidad de
eliminar las causas que originaron las observaciones mencionadas.

Conforme a la metodologia definida por la ONCI para la identificacion, categorizacion y tratamiento de las
observaciones derivadas de las evaluaciones realizadas por esta Oficina, a continuacién se presentan las
observaciones categorizadas con Tipo Il y las acciones de mejoramiento formuladas para la eliminacion de las
causas que las originaron; el seguimiento a la implementacion de tales acciones sera realizado por la ONCI con
base en el avance de los compromisos de mejoramiento suscritos por dicha dependencias y presentados en la
siguiente Tabla:

Observacién nimero 1: Incumplimiento de la estructura de la Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico
definida en el Acuerdo 165 de 2014 del Consejo Superior Universitario-CSU.

Criterio normativo:

El Acuerdo 165 del 2014 del CSU en su Articulo 12. Direccion de ordenamiento y desarrollo fisico, paragrafo. A
la Direccion de ordenamiento y desarrollo fisico estaran adscritas las siguientes dependencias: 1. Seccién de
mantenimiento y 2. Seccién de administracion y control de espacios fisicos.

Situacién evidenciada:

En consulta realizada por la ONCI mediante oficio ONCI-122 del 05 de febrero de 2021 a la Direccion de
Personal de la Sede Manizales, referida a: i) el acto administrativo de reglamentacion de las funciones
correspondientes a las secciones adscritas a la Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, ii) la relacion de
cargos adscritos a la Seccion de Administracion y Control de Espacios Fisicos. Al respecto, la Direcciéon de
Personal en comunicacién Mz.1009-057-2021 del 08.02.2021 informd que “(...) A través de los oficios VR-223
DE 2015, VR-243 DE 2015, VR-407 DE 2015 se ha venido presentando al nivel nacional (Rectoria y Direccién
Nacional de Personal), la solicitud de actualizacién de la planta administrativa de la Sede Manizales, con el
objeto de ajustarse al Acuerdo 165 de 2014”. A la Fecha no ha sido posible obtener respuestas positivas.
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Con lo anterior se evidencio que, a la fecha de realizacion de la presente evaluacion: i) no se han reglamentado
las funciones para la Seccién de Administracién y Control de Espacios Fisicos y ii) no se cuenta con cargos
adscritos a dicha dependencia en el manual de cargos y funciones de la Sede Manizales.

Accion de Mejora
IMPACTO Codigo — Descripcion (SoftExpert) Entregable Respons_a}ble Periodo
Ejecucién de
ejecucion
Alto (C1.1048-1) Revision del Articulo 12 del | Propuesta de adaptacion del | Direccion de | 20/04/2021-
Acuerdo del Consejo  Superior | Acuerdo 165 de 2014 a la | Personal — | 31/05/2021
Universitario 165 de 2014 estructura administrativa de la | Sede
Direccion de Ordenamiento y | Manizales
Desarrollo Fisico
(C1.1048-2) Entrega a la Vicerrectoria | Comunicacion del Concepto por
de Sede de wuna propuesta de | parte del Consejo de Sede sobre | Direccion de | 01/06/2021-
adaptacion del Acuerdo 165 de 2014 a | la propuesta presentada al | Personal — | 30/06/2021
la estructura administrativa de la | Acuerdo 165 de 2014 articulo 12 | Sede
Direccion de Ordenamiento y Desarrollo | en relacion con la estructura de | Manizales
Fisico y presentacion por parte de la | la Direccién de Ordenamiento y
Vicerrectoria al Consejo de Sede Desarrollo Fisico de la Sede
Manizales

Observacién namero 3: Incumplimiento de la expedicion de la Resolucion de autorizacion de intervencion fisica por
parte del Vicerrector de la Sede Manizales

Criterio normativo:

El articulo 45, Requisitos para el tramite de Ordenes Contractuales de Obra del Manual de Convenios y Contratos- MCC
establece en su numeral 3 la Resolucién de autorizacion de intervencion fisica, expedida por el Vicerrector o Director de
cada sede, de conformidad con su competencia, previa recomendacion de la instancia técnica competente en cada sede,
para todas las obras de intervencion fisica diferentes de reparaciones locativas.

Por otra parte, el MCC, en la seccién de definiciones, indica los diferentes tipos de intervenciones fisicas asi:

“1. Adecuacion: es el cambio de uso de una edificacion o parte de ella, garantizando la permanencia del inmueble original.
2. Ampliacion: es el incremento del area construida de una edificacion existente.

3. Cerramiento: es la actividad tendiente a encerrar permanentemente un predio o parte de él.

4. Demolicion: es la actividad tendiente a derribar total o parcialmente una edificacion.

5. Intervencion de espacio publico: es la construccién o modificacién de obras para el servicio de la comunidad que
garanticen la accesibilidad, movilidad y bienestar. Ejemplo de ellas: vias vehiculares, senderos y andenes peatonales,
plazoletas, parqueaderos, canchas deportivas al aire libre, jardines, amoblamiento urbano.

6. Modificacion: es la variacion del disefio arquitectonico o estructural de una edificacion existente sin incrementar su area
construida.

7. Obra nueva: es la construccion de una edificacion en un terreno no construido.

8. Reforzamiento estructural: es la intervencion tendiente a reforzar la estructura de una edificacion con el fin de
acondicionarla a niveles adecuados de seguridad sismo-resistente de acuerdo con los requisitos de la Ley 400 de 1997 o la
norma que la adicione, modifique o sustituya y su reglamento.

9. Reparaciones locativas: son aquellas que tienen como finalidad mantener el inmueble en las debidas condiciones de
higiene y ornato sin afectar su estructura portante, su distribucion interior, sus caracteristicas funcionales, formales y/o
volumeétricas. Estan incluidas como reparaciones locativas el mantenimiento, la sustitucion, restitucion o mejoramiento de
los materiales de pisos, cielorrasos, enchapes y pintura en general y la sustitucién, mejoramiento o ampliacién de redes de
soporte y la restitucién de mobiliario.

10. Restauracion: es la recuperacion y adaptacion de una edificacion declarada Bien de Interés Cultural o parte de ella, con
el fin de mantener el uso original o permitir el desarrollo de otro uso garantizando la conservacion de los valores urbanos,
arquitectdnicos, estéticos e historicos establecidos en su declaratoria”.
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Situacién evidenciada:

En relacion con la verificacion del cumplimiento de este requisito, la Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico mediante
oficio Mz.DODF 016-21 del 04 de febrero de 2020 indic6: “Las intervenciones fisicas realizadas mediante las ordenes
contractuales, corresponden a reparaciones locativas planteadas dentro del proyecto Campus Saludables y Sostenible,
como respuesta al aprovechamiento de la infraestructura existente sin afectar su estructura, capacidad portante y esquema
arquitecténico de las edificaciones. Por esta razén no es necesario solicitar autorizaciéon de intervencion fisica por parte de
la Vicerrectoria de la Sede. De igual manera es importante mencionar que las intervenciones fisicas propuestas por la Oficina
de Ordenamiento y Desarrollo Fisico de la Sede han sido presentadas, analizadas y aprobadas por la Comision de Espacios
Fisicos de la Sede”

No obstante lo anterior, en revisién realizada por la ONCI sobre los tipos de intervenciones fisicas ejecutadas en las ODO
11 a ODO 16 de 2020 y con base en: i) los registros fotograficos evidenciados en los informes finales de supervision, ii) la
descripcién de las actividades ejecutadas en documentos técnicos de las obras (cronogramas, actas e informes), y iii) la
descripcién de los objetos contractuales; todos estos documentos remitidos por la Mz.DODF mediante oficio 016-21 del 04
de febrero de 2021, se establecié que en la ODO 11 se realizaron cambios en la funcionalidad de los espacios mediante
variacion arquitectonica del aula de vibraciones del bloque s1 campus La Nubia. Para las ODO 14 y ODO 15, se identificaron
modificaciones en el uso del espacio donde se encuentra actualmente el dispensario y la tienda universitaria, tipificadas en
el MCC como modificaciones y adecuaciones, respectivamente, las cuales debian cumplir con resolucion de autorizacion
de intervencion fisica por parte del Vicerrector.

En relacién con la ODO 16, se cumplié con este requisito. Asimismo, en las ODO 12 y 13 por tratarse de reparaciones
locativas, no requerian del cumplimiento del requisito mencionado.

Accion de Mejora

IMPACTO Caodigo - Descripcion (SoftExpert) Entregable Regpons.a,tble Periodo
Ejecucion de
ejecucion
Alto (C1.1049-1) Poner en practica una | Matriz de verificacion del | Direcciébn de
matriz de seguimiento de los proyectos | cumplimiento de los requisitos | Ordenamiento | 15/04/2021-
desde su etapa de formulacion hasta la | establecidos en el MCC- y Desarrollo | 30/06/2021

fase pre - contractual, en cumplimiento | -Acta de la Comision de espacio | Fisico- Sede
de lo establecido por el Manual de | en la cual se avala y aprueba la | Manizales
Convenios y Contratos vigente, Matriz

Observacion namero 4: Incumplimiento de la periodicidad de las sesiones de la Comisién Asesora de Espacios
Fisicos

Criterio normativo:

Acuerdo C de S 049 de 2018, Articulo 4. Reuniones de la Comisién Asesora de Espacios Fisicos de la Sede: Esta Comision
se reunira ordinariamente por lo menos una vez al mes, en la fecha y hora que se defina e informe por parte de la Secretaria
Técnica de la misma y de forma extraordinaria, cuando el asunto lo requiera

Situacién evidenciada:

Durante la vigencia 2020 la Comision Asesora de Espacios Fisicos sesiond en 4 oportunidades en las siguientes fechas:
Acta No. 1 del 04 de marzo de 2020, Acta No. 2 del 14 de julio de 2020, Acta No. 3 del 10 de agosto de 2020 y Acta No. 4
del 20 de octubre de 2020. Asimismo, en el Acta No. 1 del 04 de marzo de 2020 se considerd que “no era necesario convocar
a la Comision con dicha frecuencia ("El profesor Galindo somete a consideracién que, aunque estatutariamente la Comision
de Espacios Fisicos debe reunirse mensualmente, es importante realizar las reuniones cuando haya casos que ameriten la
reunion, por tanto, no se reunird necesariamente una vez al mes. La totalidad de los miembros de la Comisién acogen la
propuesta)".
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Accién de Mejora

IMPACTO Cdodigo — Descripcion (SoftExpert) Entregable Regpons.e}ble Periodo
Ejecucion de
ejecucion
Alto (CI.1050-1) Tramitar ante el Consejo de | Resolucion del Consejo de Sede | Direccion de | 15/04/2021-

sede el ajuste en el articulo 4. | ajustando el articulo 4 | Ordenamiento | 30/06/2021
Reuniones de la comisiéon asesora de | Reuniones de la Comisiéon |y Desarrollo
espacios fisicos de la sede. Asesora de Espacios Fisicos, | Fisico- Sede
con una periodicidad | Manizales
determinada que responda a la
realidad de la Sede

Observacién namero 5: Debilidades en el Proceso Gestiéon de Ordenamiento y Desarrollo Fisico- Sede Manizales,
en relacion con el cumplimiento de los lineamientos definidos por el Sistema Integrado de Gestion Académico,
Administrativo y Ambiental en la Universidad - SIGA

Criterio normativo:

El articulo 17 de la Resolucion de Rectoria 1528 de 2018 “Por la cual se define, se estructura y se establecen roles y
responsabilidades del Sistema Integrado de Gestién Académico, Administrativo y Ambiental en la Universidad Nacional de
Colombia y se derogan las Resoluciones que le sean contrarias”, establece para los lideres del proceso, las siguientes
responsabilidades:

“(...)

b. Cumplir con la normativa externa e interna que sea competencia del SIGA.

(...)
d. Evaluar y hacer seguimiento a los resultados del proceso con respecto a los elementos comunes de los sistemas de
gestidn y proponer acciones de mejoramiento.

e. Comunicar y hacer participes de los lineamientos y la informacion relevante para el proceso al personal que participa del
proceso.

(--)

g. Difundir y comunicar la informacion de su competencia a las partes interesadas.

De otro lado con respeto a las actividades de seguimiento y evaluacion, el ARTICULO 34. Monitoreo, seguimiento y
evaluacion, del Acuerdo 238 de 2017 “Por medio del cual se adopta el Régimen de Planeacion y de Evaluacién Permanente
de Resultados de la Universidad Nacional de Colombia”, sefala que el seguimiento corresponde a un “ (...) conjunto de
acciones permanentes que permiten medir los avances frente a las metas propuestas en el sentido de eficacia y eficiencia,
que aporta elementos para las acciones correctivas y establece la responsabilidad entre los ejecutores y sus resultados”.

Situacién evidenciada:

De acuerdo con: i) la documentacién remitida por la Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico -Mz.DODF mediante
correo electronico del 22 de enero de 2021, en respuesta al oficio ONCI-010-21, relacionada con procedimientos
establecidos para el seguimiento y supervision de obras, matriz de riesgos del proceso y controles aplicados por la
Mz.DODF, los indicadores de gestion implementados, y la reglamentacion que rige a la Comision Asesora de Espacios
Fisicos, y ii) la documentacion relacionada con el proceso de Gestion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico para la Sede
Manizales, disponible en el sistema SoftExpert; se evidenciaron debilidades en la gestién del proceso, tal como se referencia
en la tabla 16 del presente informe.

Accién de Mejora

IMPACTO Cédigo — Descripcion (SoftExpert) Entregable Re§pon§e}ble Periodo
Ejecucién de
ejecucion
Alto (C1.1051-1) Realizar la evaluacion del Acta conjunta con el grupo SIGA, | Direccion de | 15/04/2021-
sistema con el acompafamiento del en la cual se certifique el | Ordenamiento | 01/11/2021
equipo técnico del SIGA cumplimiento de las actividades | y  Desarrollo

y los anexos del plan de trabajo, | Fisico- Sede
con el fin de implementar los | Manizales
lineamientos definidos por la
Universidad en relaciéon con el
Sistema de Gestion.

Codigo: U.FT.14.001.010 Version: 6.0 Pdgina 5 de 8



UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Macroproceso: evaluacion, Medicion, Control y Seguimiento
Proceso: Evaluacion Independiente
Informe Ejecutivo

5. LIMITACIONES DURANTE LA EVALUACION

Durante el desarrollo de la presente evaluacion no se presentaron limitaciones que imposibilitaran el cumplimiento
del objetivo propuesto.

6. EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES

Teniendo en cuenta que en el mapa de riesgos y controles operativos remitidos por la Mz.DODF mediante
comunicacion electrénica del dia 22 de enero de 2021, no se identificaron controles relacionados con las
funciones de supervisiéon e interventoria, la ONCI analizdé los controles correspondientes a los riesgos ya
identificados en el Mapa de Riesgos de Corrupcién 2020, asi:

i) Normas, procedimientos y herramientas de apoyo al seguimiento a la ejecucién contractual y
Cartilla para el ejercicio de la funcién de supervisidn e interventoria de contratos y Ordenes
contractuales

Tiene como proposito el aseguramiento! de la ejecucion contractual bajo la responsabilidad del Supervisor y/o
interventor de Ordenes Contractuales de Obra. De acuerdo con los resultados de la presente evaluacion, el control
correspondiente a Normas, procedimientos y herramientas de apoyo al seguimiento a la ejecucién contractual y
Cartilla para el ejercicio de la funcion de supervision e interventoria de contratos y Ordenes contractuales,
presenta un nivel de efectividad ALTO, con una calificacion de 97 puntos sobre 100 posibles. Lo cual se explica,
por un nivel alto de eficiencia con una calificacién de 84 puntos sobre 100 posibles y un nivel alto de eficacia con
una calificacién de 100 puntos sobre 100 posibles, ya que, en su esencia es un control de tipo probabilistico,
preventivo, permanente, aplicable a la totalidad de las érdenes contractuales de obra, maduro desde el punto de
vista del disefio. En este sentido, es eficiente, en la medida en que tiene un disefio adecuado y eficaz, que
contribuye en la prevencion de causas. Este conjunto de factores, lo hacen un control efectivo.

i) Comisién Asesora de Espacios Fisicos (RESOLUCION C de S 027 de 2013) (SIC)11

Tiene como proposito asegurar? el adecuado manejo en la consecucion, asignacion y/o restitucion de recursos
fisicos en la Universidad por parte de la instancia competente. El control correspondiente a la Comision Asesora
de Espacios Fisicos presenta un nivel alto de efectividad, con una calificacion de 92 puntos sobre 100 posibles.
Lo cual se explica, por un nivel alto de eficiencia con una calificacion de 83 puntos sobre 100 posibles y un nivel
alto de eficacia con una calificacion de 100 puntos sobre 100 posibles. No obstante, se recomienda ajustar
mediante acto administrativo la frecuencia de las sesiones de la Comision Asesora de Espacios Fisicos.

7. ZONA DE RIESGO GENERAL

De acuerdo con las observaciones referenciadas en el presente informe de evaluacion, la zona de riesgo general
de los controles implementados por la supervision en las Ordenes Contractuales de Obra en la sede Manizales,
se ubicé en zona de RIESGO MEDIA (76%). Esta calificacion se observa basicamente: i) en el incumplimiento de
la estructura de la Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico definida en el Acuerdo 165 de 2014 del Consejo
Superior Universitario-CSU, ii) la no expedicién de la Resolucién de autorizacion de intervencion fisica por parte
del Vicerrector de la Sede Manizales para las ODO 11, 14 y 15 de 2020, iii) el incumplimiento de la periodicidad
de las sesiones de la Comision Asesora de Espacios Fisicos y iv) las debilidades del Proceso Gestion de

1 Riesgo 1: “Emitir un recibido a satisfaccion de un bien y/o un servicio sin el cumplimiento de las condiciones pactadas para
un beneficio en favor propio o de un tercero”

2 Riesgo 2: Abuso de autoridad en la consecucion, asignacion y/o restitucion de recursos fisicos en la Universidad para
favorecer intereses particulares Sede Manizales.
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Ordenamiento y Desarrollo Fisico, en relacién con el cumplimiento de los lineamiento definidos por el Sistema
Integrado de Gestion Académico, Administrativo y Ambiental en la Universidad — SIGA.

8. TRASLADO DE RIESGOS Y NOTIFICACION A OTRAS INSTANCIAS DE CONTROL

Con respecto a las observaciones identificadas por la ONCI, se hizo transferencia al Sistema de Gestién -SIGA,
de la Observacion Numero 02 Debilidades en la codificacién utilizada por la Mz.DODF y Observacién
Nimero 05 Debilidades en la gestion del Proceso Gestion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, en
relacién con el cumplimiento de los lineamiento definidos por el Sistema Integrado de Gestion Académico,
Administrativo y Ambiental en la Universidad - SIGA, para que de acuerdo a la responsabilidad establecida
por el Sistema Integrado de Gestidon Académico, Administrativo y Ambiental en la Universidad, se establezca su
ejecucion, definiendo un plazo que no exceda de manera dilatoria la gestidn de la administracion.

9. CONCLUSIONES

Del objetivo No.01

De acuerdo con la verificacion realizada en desarrollo de la presente evaluacion, se observé cumplimiento de la
funcion de supervision establecida en los articulos 92, 93 y 94 de la Resolucion 1551 de 2014 "Por medio de la
cual se adopta el Manual de convenios y contratos de la Universidad Nacional de Colombia" —MCC, en las
Ordenes Contractuales de Obra analizadas, en relacién con las Obligaciones: i) generales de vigilancia y control
respecto del seguimiento contractual, ii) especificas respecto al seguimiento técnico, iii) especificas para el
seguimiento administrativo, iv) especificas para el seguimiento juridico, v) especificas para el seguimiento
financiero y contable y vi) especificas en érdenes contractuales o contratos de obra, que permitieron el
cumplimiento de las ordenes contractuales de acuerdo con las calidades, cantidades y plazos definidos, con una
ejecucion presupuestal de 91% respecto al valor total contratado.

Del Objetivo No.02

En términos generales se cumplié con los requisitos definidos en el Manual de Convenios y Contratos respecto a
Disposiciones adicionales para érdenes contractuales o contratos de obra en relacion con las Obligaciones: i)
requisito para el tramite, ii) Acta de inicio, iii) Modificaciones, iv) Suspension, v) Autorizaciones, directrices técnicas
y conceptos técnicos , vi) Garantia, vii) Seguros, montos, vigencias y deducibles de amparos contenidos en la
garantia, viii) Aprobacion de la garantia, ix) Prorroga y x) Contratos sujetos a liquidacion.

En relacién con los requisitos para el tramite, respecto a la Resolucion de autorizacion de intervencion fisica por
parte del Vicerrector, para las ODO analizadas se observi que en dos casos se trataba de obras relacionadas
con reparaciones locativas por lo que no era requerida su expedicion. En un caso, la Direccién de Ordenamiento
y Desarrollo Fisico remitié la Resolucién correspondiente.

Sin embargo, en tres Ordenes Contractuales de Obra se requeria Resolucion de autorizacion de intervencion
fisica por parte del Vicerrector, la cual no fue expedida. Lo anterior, teniendo en cuenta las caracteristicas de las
intervenciones fisicas definidas en el MCC. En este sentido se identificaron las siguientes obras: i) cambios en la
funcionalidad de los espacios mediante variacién arquitectonica del aula de vibraciones del bloque s1 campus La
Nubia (modificacion), ii) modificaciones en el uso del espacio donde se encuentra actualmente el dispensario
(adecuacion) y iii) modificaciones del espacio destinado a la tienda universitaria (adecuacion).

Respecto a la verificacién de los requisitos relacionados con el seguimiento a la ejecucion de las 6rdenes
contractuales de obra o contratos, se analiz6é en profundidad en el objetivo No. 01.

Del objetivo No.03

Para mayor ilustracién de este analisis, remitirse al numeral 6. EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES del presente
informe.
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Del objetivo No. 04

Para mayor ilustracion de este andlisis, remitirse al numeral 7. ZONA DE RIESGO GENERAL del presente
informe.
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