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1. INTRODUCCION

De acuerdo con el Sistema Integrado de Gestion Académica, Administrativa y Ambiental de la Universidad
Nacional de Colombia, “comprometida con la calidad de la educacion superior en el pais, desarrolla una
metodologia para la gestion del riesgo que permite identificar, valorar, controlar y monitorear de manera
sistemdtica los riesgos que interfieren en el logro de los objetivos institucionales, estableciendo acciones y
controles para la gestion de aquellos de mayor probabilidad e impacto, lo cual permite fortalecer el desempefio

7”1

de los procesos y la transparencia en la gestion Institucional.

En concordancia con lo anterior y atendiendo lo estipulado en la Ley 87 de 1993, en el articulo 12, literal d)
“Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organizacion, estén
adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la
entidad”, en el articulo 73 “Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano” de la Ley 1474 de 2011, en el Decreto
1083 de 20152, en el Decreto 124 de 2016 “Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto
1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano" en su Articulo 2.1.4.6 Mecanismos de
seguimiento al cumplimiento y monitoreo y lo establecido en el documento " "Guia para la administracidn del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas" versién 5°, la Oficina Nacional de Control Interno de la
Universidad Nacional de Colombia, realizé seguimiento a las actividades emprendidas a nivel institucional con el
fin de evaluar la efectividad de los controles incorporados en el Mapa de Riesgos de Corrupcién con corte al 30
de abril de 2022.

2. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento a la gestion de los Riesgos de Corrupcién definidos por la Universidad Nacional de Colombia,
por medio de la verificacion de los controles establecidos por las dependencias responsables con corte al 30 de
abril de 2022.

3. ALCANCE

El presente seguimiento se realizard con base en el analisis de la composicién del Mapa de Riesgos de Corrupcion
(MRC) de la UN vigente al 31 de enero de 2022 (Versién 0.0 de 2022) y la variacion respecto a la versién anterior,
(1.0 de 2021) con corte al 31 de diciembre de 2021, las acciones emprendidas a nivel institucional con el fin de
asegurar razonablemente la efectividad de los controles en el MRC, de acuerdo con la informacién reportada por
la Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica — DNPE y la Vicerrectoria General - VGR. La versidn preliminar
del documento sera enviada a las dependencias antes indicadas para sus observaciones, con el fin de recibir
comentarios al documento.

L http://planeacion.bogota.unal.edu.co/pdf/Plegable_corrupcion_impresion.pdf

2 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica

3 Del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
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4. SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

La metodologia para la Gestion del Riesgo de Corrupciéon desarrollada por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP) procura por el anadlisis, la valoracién, el tratamiento, la comunicacién, el monitoreo, la
revision y el seguimiento a los riesgos de corrupcidn, y tiene como principal objetivo conocer las fuentes de los
riesgos, sus causas y sus consecuencias.

En este sentido, la Oficina Nacional de Control Interno (ONCI) realizé el seguimiento a las actividades registradas
en el Mapa de Riesgos de Corrupcion (MRC) de la Universidad Nacional de Colombia con corte al 30 de abril de
2022.

Al respecto se identificé que, con corte al 30 de abril de 2022 se presentd variacion en la version del MRC (versidn
0.0 de 2022%), en comparacién con la version verificada con corte al 31 de diciembre de 2021 (versién 1.0 de
2021).

En este sentido es importante mencionar que para el presente seguimiento se identificd unificacion en las
versiones del MRC tanto en las pdginas de Transparencia y acceso a Informacion Publica y del Sistema de Gestion
Académico, Administrativo y Ambiental — SIGA.

A continuacién, se presenta el consolidado de los riesgos de corrupcion por proceso, reportados en la version
0.0 de 2022.

4 Con fecha de actualizacién 31 de enero de 2022. Disponible en los portales web:
https://unal.edu.co/fileadmin/user_upload/docs/transparencia/2022/Mapa_riesgos_Corrupcion-V0.pdf y
http://siga.unal.edu.co/images/contenido/componentes/Riesgos/Mapa-de-riesgos-de-Corrupcion-2022-VO0.pdf
Cdodigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 4 de 17
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Tabla 1. Riesgos de corrupcion por Proceso Vr. 0.0 de 2022 Vs Vr. 1.0 de 2021

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Version 0.0 2022

PROCESOS - MRC

Zona Riesgo Inherente

CAUSAS

PROCESOS - MRC

Version 1.0 2021

PROCESOS - MRC

Zona Riesgo Inherente

CAUSAS

PROCESOS - MRC

Agenciar las relaciones

Cultura
Organizacional;

Agenciar las relaciones

Normas y Directrices;

. . Alta Normas y Directrices; . . Alta Personal; Politicos;
interinstitucionales interinstitucionales 3
Personal; Procesos; Procesos; Tecnologia
Tecnoldgicos
Direccionamiento Alta . . Direccionamiento Extrema . .
L. Normas y Directrices, L. Normas y Directrices,
Estratégico Estratégico
o personal o personal
institucional institucional
Divulgacién de Bai Legales, Personal, Divulgacion de Bai Legales, Personal,
aja aja
informacién general ) politico informacion general ) politico
Cultura Cultura
. L, Organizacional; . L, Organizacional;
Divulgacion Divulgacion
., L, Moderado Culturales; ., L. Alta Culturales;
produccién académica L. produccién académica L.
Econdmicos; Normasy Econdmicos; Normasy
Directrices; Persona Directrices; Persona
Cultura Cultura
Divulgacion cultural Baja Organizacional; Divulgacion cultural Baja Organizacional;
Culturales; Econémicos Culturales; Econémicos
Divulgacién de Cultura Divulgacion de Cultura
informacion Oficial Moderada Organizacional; informacion Oficial Moderada Organizacional;
Procesos Procesos
Cultura Cultura
o Organizacional; . Organizacional;
Gestion de la Gestion de la
L, Culturales; L, Culturales;
Investigacion y Moderada ] . Investigacion y Moderada ] .
B o Medioambientales; o, o Medioambientales;
creacion artistica . . creacion artistica . .
Normas y Directrices; Normas y Directrices;
Procesos Procesos
Alta Cultura Alta Cultura
Organizacional; Organizacional;
» . . Estructura L, . . Estructura
Gestion Administrativa . Gestion Administrativa L
Organizacional; Organizacional;
De Apoyo A La . . De Apoyo A La . .
L, Normas y Directrices; o, Normas y Directrices;
Formacién Formacién
Personal; Procesos; Personal; Procesos;
Sociales; Tecnologia; Sociales; Tecnologia;
Tecnoldgicos Tecnoldgicos
Gestién de la Cultura Gestién de la Cultura
. Moderada . . Moderada .
extension Organizacional; extension Organizacional;
Culturales; Culturales;
Cdodigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 5 de 17
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UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Version 0.0 2022

PROCESOS - MRC

Zona Riesgo Inherente

CAUSAS

PROCESOS - MRC

Version 1.0 2021

PROCESOS - MRC

Zona Riesgo Inherente

CAUSAS

PROCESOS - MRC

Econdémicos;
Estructura
Organizacional;
Personal; Politicos;
Procesos

Econdmicos;
Estructura
Organizacional;
Personal; Politicos;
Procesos

Cultura
Organizacional;

Cultura
Organizacional;

Gestion de egresados | Baja Gestion de egresados | Moderada
Culturales; Normasy Culturales; Normas y
Directrices; Personal Directrices; Personal
. . o Cultura Organizacional, | . . o Cultura Organizacional,
Bienestar Universitario | Moderada Bienestar Universitario | Moderada
Personal, Procesos Personal, Procesos
Gestion del Talento Cultura Cultura
Humano Alta Organizacional; Alta Organizacional;
Personal; Procesos Personal; Procesos
Gestion del Talento
Extrema L Extrema L
Cultura Organizacional | Humano Cultura Organizacional
Cultura organizacional; Cultura organizacional;
Alta Alta
Personal Personal
Gestion de recursos y Cultura Cultura
servicios bibliotecarios Organizacional; Gestion de recursos y Organizacional;
Moderada . . . o . Moderada . .
Normas y Directrices; | servicios bibliotecarios Normas y Directrices;
Personal; Procesos Personal; Procesos
Cultura Cultura
Organizacional; Organizacional;
Gestion de Culturales; Gestién de Culturales;
. Moderado . Extremo
Laboratorios Infraestructura; Laboratorios Infraestructura;
Normas y Directrices; Normas y Directrices;
Procesos Procesos
. » Infraestructura, . ., Infraestructura,
Gobierno y gestion de . . Gobierno y gestion de . .
o Alta Normas y Directrices, . Alta Normas y Directrices,
servicios de Tl servicios de Tl
Personal, Procesos Personal, Procesos
» . Normas y directrices, » Normas y directrices,
Gestion Documental Bajo Gestion Documental Moderada
procesos procesos
o ) Cultura o ) Cultura
Gestion Financiera Alta Gestion Financiera Alta

Organizacional;
Normas y Directrices;

Organizacional;
Normas y Directrices;

Codigo: U.FT.14.001.003
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UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Version 0.0 2022

PROCESOS - MRC

Zona Riesgo Inherente

CAUSAS

PROCESOS - MRC

Version 1.0 2021

PROCESOS - MRC

Zona Riesgo Inherente

CAUSAS

PROCESOS - MRC

Personal; Procesos;
Tecnoldgicos

Personal; Procesos;
Tecnoldgicos

Gestion Administrativa

Cultura organizacional,

Cultura organizacional,

de bienes y servicios Alta normas y directrices, Alta normas y directrices,
personal, procesos. personal, procesos.
Cultura organizacional, | Gestién Administrativa Cultura organizacional,
Alta normas y directrices, de bienes y servicios Moderado normas y directrices,
personal. personal, procesos.
Moderada Estructura Moderada Estructura
Organizacional; Organizacional;
Normas y Directrices; Normas y Directrices;
Personal Personal
Gestién de Baja Cultura Baja Cultura
ordenamiento y Organizacional; Organizacional;
desarrollo fisico Estructura Estructura
Organizacional; Organizacional;
Personal Personal
Baja Culturales; Bajo Cultura
Econdmicos; Personal; Organizacional;
Procesos; Tecnologia Politicos; Procesos
Extrema Cultura Extrema Cultura
Organizacional; Organizacional;
Normas y Directrices; Normas y Directrices;
Personal; Procesos Gestion de Personal; Procesos
ordenamiento y
Moderada Culturales; desarrollo fisico Moderada Culturales;
econdmicas; Econdémicos; Personal;
Econdmicos; Normas y Procesos
Directrices; Personal;
Politicos; Procesos
Alta Culturales; Estructura Alta Culturales; Estructura
Organizacional Organizacional
Moderada Culturales; Baja Infraestructura;
Econdmicas; Personal; Personal; Politicos;
Procesos Tecnologia
Baja Culturales; Baja Culturales;
Econdmicos; Personal; Econdmicos; Personal;
Procesos Procesos
Cdodigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 7 de 17




Macroproceso: Evaluacion, Medicion, Control y Seguimiento

Proceso: Evaluacion Independiente

Informe de Informe

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Version 0.0 2022

PROCESOS - MRC

Zona Riesgo Inherente

CAUSAS

PROCESOS - MRC

Version 1.0 2021

PROCESOS - MRC

Zona Riesgo Inherente

CAUSAS

PROCESOS - MRC

Baja Estructura Baja Estructura
Organizacional; Organizacional;
Infraestructura; Infraestructura;
Normas y Directrices; Normas y Directrices;
Personal Personal
Alto Cultura Alto Cultura
Organizacional; Organizacional;
Politicos; Procesos Politicos; Procesos
Servicios Generales y Baja Econdmicos; Personal | Servicios Generales y Baja Econdmicos; Personal
de apoyo de apoyo
administrativo administrativo
Baja Econdmicos; Personal Baja Econdmicos; Personal
Baja Econdmicos; Personal Baja Econdémicos; Personal
Baja Cultura Baja Cultura
Organizacional; Organizacional;
Econdmicos; Personal Econdmicos; Personal
Moderada Econdmicos; Legales; Moderada Econdmicos; Legales;
Personal Personal
Alta Cultura Alta Cultura
Organizacional; Organizacional;
Econdmicos; Personal Econdémicos; Personal
Baja Cultura Baja Cultura
Organizacional; Organizacional;
Econdmicos; Personal Econdémicos; Personal
Moderada Econdmicos; Normas y Moderada Econémicos; Normas y
Directrices; Procesos; Directrices; Procesos;
Sociales Sociales
Gestion Juridica Baja Econdmicos, personal | Gestion Juridica Baja Econdmicos, personal
Evaluacion . Normas y Directrices; Evaluacion . Normas y Directrices;
. Baja . Baja
Independiente Personal Independiente Personal
Control Disciplinario
P . Culturales, . Culturales,
Baja Baja

economicos, personal

Control Disciplinario

econdmicos, personal
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UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Version 0.0 2022

PROCESOS - MRC

Zona Riesgo Inherente

CAUSAS

PROCESOS - MRC

Versiéon 1.0 2021

PROCESOS - MRC

Zona Riesgo Inherente

CAUSAS

PROCESOS - MRC

. Culturales, . Culturales,
Baja - Baja -
econdmicos, personal econdémicos, personal
Mejoramiento de la Moderado Personal; Procesos; Mejoramiento de la Moderado Normas y Directrices,
gestion Tecnologia gestion Personal, Procesos,
Tecnologia
Seguridad Social en Cultura Organizacional, | Seguridad Social en Cultura Organizacional,
Moderada Moderada
Salud Personal, Procesos. Salud Personal, Procesos.
. . Culturales; . . Culturales;
Seguridad Social en L Seguridad Social en L
Moderada Econdmicos; Personal; Moderada Econdmicos; Personal;

pensiones

Tecnologia

pensiones

Tecnologia

Fuente: Mapa de Riesgos de Corrupcion0.0 (2022) Vr. 1.0 (2021) — Tabla elaborada por la ONCI

De acuerdo con la tabla anterior, con corte a 30 de abril de 2022, el Mapa de Riesgos de Corrupcion presentd
variacion frente al mapa verificado con corte al 31 de diciembre de 2021. En este sentido el numero de proceso

se mantuvo, es decir 26 procesos y 46 riesgos. Se identificé actualizacion en la zona de riesgo inherente de los

procesos Direccionamiento Estratégico institucional, Divulgacién produccidon académica, Gestién de egresados,

Gestion de Laboratorios, Gestion Documental, Gestidn Administrativa de bienes y servicios y Gestion de

ordenamiento y desarrollo fisico. Asimismo, se identificd actualizaciéon de causas en el proceso Agenciar las

relaciones interinstitucionales, Gestién Administrativa de bienes y servicios, Gestion de ordenamiento vy

desarrollo fisico, Gestién financiera, Evaluacién independiente, Mejoramiento de la gestion, lo que evidencia

dinamismo en el monitoreo de los riesgos de corrupciéon por parte de los procesos.
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Anexo 1. Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcion

DE COLOMBIA

CRONOGRAM
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION RAIEwslgr(,)I; II:Z))E ACCIONES
CORRUPCION
ELABO PUBLI
CAUSA RIESGO CONTROL RACIO CACI ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES ONCI
N ON
El proceso envio la respuesta a
la actualizacién del MRC
contenida en el Oficio VRG 298-
2021, en el cual se pregunto al
proceso acerca de la | El responsable del proceso ha
materializacién del riesgo , la | cumplido con el monitoreo de
eficacia de los controles, el | riesgos de corrupcion,
estado de los planes de accién actualizando, entre otras cosas su
(si aplica) y cambios en los | zona de riesgo inherente, la
riesgos vigentes. redaccién de sus controles, lo cual
evidencia dinamismo en su
. gestion. No reporta
El proceso no reportd riesgos | materializacion del riesgo, lo cual
de corrupcion materializados, se relaciona con la cultura
pero si cambios en la | oanizacional y  con  la
informaf:lién dgl riesgo  de | ofectividad de los controles.
corrupcion vigente con
CC.01.001.001 - relacién a la version anterior: El En este sentido, de acuerdo con
Actualizar los Riesgo inherente pas6 de 80 ~ | |05 soportes  documentales
Bajo: RC.01.001.001 - lineamientos sobre las extremo a 40 — Alto y el riesgo remitidos por la DNPE y la VRG, el
Ejecucion etapas de residual pasé de 20 -Moderado proceso dio respuesta oportuna
presupuestal con formulacion, a 10-Bajo, debido al cambio en al monitoreo de los riesgos de
destinacién diferente ejecucién, monitoreo el impacto inherente que pasd | corrypcion  vigencia 2021, de
al cumplimiento de y seguimiento y sobre de 20 - Catastréfico a 10 - acuerdo con los plazos
las metas de la priorizacién  de Mayor. Se  modifico la establecidos.
proyectos de proyectos de redaccion de los controles y su
g:'z:t?isces; v ?e\lelgzg:r’rzlllaon G'g:;' inversion. 21/01/ | 31/01 | frecuencia. En virtud de lo anterior, es
personal Estratégico y €C.01.001.003 R 2022 /2022 recomendable .que, desde el
Institucional. Desarrollar  acciones Desde la coordinacién SIGA se | Proceso,en conjunto conlaVRGy
de monitoreo a los revisé la respuesta enviada por | 12 dependencias
proyectos de el proceso sin ser requerido correspondientes, se continlen
(Nombre del proceso: inversion. enviar una retroalimentacion al accione-s ) tendielntes‘ ) al
Direccionamiento €C.01.001.004 ; proceso. Posteriormente se | fortalecimiento |n§t|tuC|onaI
Estratégico Fortalecer todas las registraron los cambios en los | r€SPecto al tratamiento fie
Institucional) etapas de los archivos correspondientes y en | esgos de corrupcion al |r‘1t‘er‘u’3r
| sistema de informacién de la UN, entre ellos la definicion
proyectos de e del tratamiento de riesgos
inversion. SoftExpert N - &
materializados.
Debido a que el riesgo presenta EL MRC en su version 0.0 de 2022,
un riesgo residual “Bajo” se | se puede visualizar en
excluird del préximo | https://unal.edu.co/fileadmin/us
entregable del PAAC. er_upload/docs/transparencia/2
Ver soportes anexos 2.1 Anexo | 022/Mapa_riesgos_Corrupcion-
21 Archivo Base | VO.pdf y
MRC 20220131, Anexo 2.2
Mapa de riesgos de Corrupcién | http://siga.unal.edu.co/images/c
202201331 VO, Anexo 2.3. | ontenido/componentes/Riesgos/
Acciones de acompafiamiento | Mapa-de-riesgos-de-Corrupcion-
Act MyR MRC 20220131, 2022-VO0.pdf
Anexo 2.4 Respuestas,
Formulario Act MRC 20220131,
Anexo 2.5 Cambios MRC
20220131
Desconocimi Moderado: El riesgo presenta probabilidad El responsable del proceso ha
ento de | RC.02.004.001 - rara (1) e impacto catastrofico K X
P cumplido con el monitoreo de
normas y | Adelantar un tramite (20), por lo que no se pueden . -
lineamientos ue beneficie a su €C.02.004.001 - roponer mas lanes de riesgos de corrupcion. Reporta
q prop p : -
del proceso; | solicitante Verificacion requisitos | 26/01/ | 31/01 tratamiento ya que la ajuste en su reaccion, causas y
Alta rotacién | (estudiantes, de acuerdoala 2022 /2022 probabilidad no se puede ct_)ntro_les, o que ﬁVIdenCIa
de personal; | docentes y normativa vigente. seguir mitigando y el impacto dinamismo  en ) _gest_lf)n‘ No
Debilidad en | administrativos) sin el no puede modificarse en los rfeporta mater|al|za§:lon del
. . L. riesgo, lo cual se relaciona con la
la cumplimento de los riesgos de corrupcion.
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DE COLOMBIA

implementac requisitos cultura organizacional y con la
ion de los | establecidos para 3 efectividad de los controles.
procedimient | ello. El proceso‘env-l? la respuesta a
os; la acFuallzacmn‘ ‘del MRC En este sentido, de acuerdo con
Deficiencia y contenida en el Oficio VRG 2?8' los soportes documentales
falta de (Nombfe del proceso: 2021, en el cual se pregunto al remitidos por la DNPE y la VRG, el
interoperabil Agenc'mr fas proce%.ol 'a,cerca 'de la proceso dio respuesta oportuna
idad en los Relac‘/on‘es i m‘aterllahzaaon del riesgo, la al monitoreo de los riesgos de
sistemas  de Interinstitucionales) eficacia de los controles,”el corrupcién vigencia 2021, de
informacion; es'tado'de los plane?, de accion acuerdo con los plazos
Cultura (§' apllcg) y cambios en los establecidos.
organizacion riesgos vigentes.
al En virtud de lo anterior, es
incumplimie El proceso no reporté riesgos | recomendable que, desde el
nto del de corrupcién materializados, | Proceso, en conjuntoconlaVRGy
compromiso pero si cambios en la las dependencias
ético. informacién del riesgo de correspondientes, se continden
corrupcién vigente con | acciones tendientes al
relacién a la versién anterior: | fortalecimiento institucional
Se excluyé el control respecto al tratamiento de
CC.02.004.003 Revisién y riesgos de corrupcién al interior
Firma, Se incluyé la causa 16- de la UN. entre ellos la definicion
Cultura Organizacional del tratamiento de riesgos
“Incumplimiento del | materializados.
compromiso ético”.
EL MRC en su version 0.0 de 2022,
se puede visualizar en
Desde la coordinacion SIGA se | https://unal.edu.co/fileadmin/us
reviso la respuesta enviada por | er_upload/docs/transparencia/2
el proceso sin ser requerido | 022/Mapa_riesgos_Corrupcion-
enviar una retroalimentaciona | vo.pdf y
este. Posteriormente se
registraron los cambios en los | http://siga.unal.edu.co/images/c
archivos correspondientesy en | ontenido/componentes/Riesgos/
el sistema de informacién | Mapa-de-riesgos-de-Corrupcion-
SoftExpert. 2022-V0.pdf
Ver soportes anexos 2.1 Anexo
2.1 Archivo Base
MRC 20220131, Anexo 2.2
Mapa de riesgos de Corrupcion
202201331 VO, Anexo 2.3.
Acciones de acompafiamiento
Act MyR MRC 20220131,
Anexo 24 Respuestas,
Formulario Act MRC 20220131,
Anexo 2.5 Cambios MRC
20220131
El riesgo presenta probabilidad | EI responsable del proceso ha
rara (1) e impacto catastréfico | cumplido con el monitoreo de
(20), por lo que no se pueden | riesgos de corrupcion,
proponer més planes de | actualizando, entre otras cosas
tratamiento ya que la | causas y consecuencias lo que
probabilidad no se puede | evidencia dinamismo en su
Falta de | Moderado: seguir mitigando y el impacto | gestion. No reporta
control en el | RC.03.004.001 - €C.03.004.001 - no puede modificarse en los | materializacién del riesgo, lo cual
manejo y | Manipular Seguimiento de I riesgos de corrupcion. se relaciona con la cultura
custodia de la informacion para normatividad vigente organizacional y con la
informacion; | incidir en la toma de interna, publicada en . efectividad de los controles.
Ausencia de | decisiones a favor de el Sistema "Régimen El proceso _en\/_l? la respuesta a
cultura y | terceros o  para legal" 'y externa | 24/01/ | 31/01 | la acFuahzauon‘ 4de| MRC En este sentido, de acuerdo con
apropiacion generar documentos publicada en medios 2022 /2022 | contenida en el Oficio VRG 2?8— los  soportes  documentales
de valores | falsosoadulterados. oficiales, y 2021, en el cual se pregunts a| remitidos por la DNPE y la VRG, el
institucionale lineamientos para la proceso  acerca 'de la proceso dio respuesta oportuna
contratacién materializacién del riesgo, la . :
s soportados (Nombre del proceso: T oficacia de los controles. el al monitoreo de los riesgos de
en la ética; | piyyigacion de procesos internos 'y - corrupcién vigencia 2021, de
Reprocesos i - manejo de archivos. es.tado.de los plane? de accidn acuerdo con los plazos
Informacion Oficial) (si aplica) y cambios en los )
. - establecidos.
riesgos vigentes.
En virtud de lo anterior, es
El proceso no reporté riesgos | recomendable que, desde el
de corrupcién materializados, | Proceso, en conjunto con la VRGy
pero si cambios en la | las dependencias
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informacion del riesgo de
corrupcion vigente con
relacién a la versién anterior:
Se modificé la redaccién del
control vigente y se incluyd la
consecuencia C8-Reprocesos.

Desde la coordinacién SIGA se
reviso la respuesta enviada por
el proceso sin ser requerido
enviar una retroalimentacion a
este. Posteriormente se
registraron los cambios en los
archivos correspondientes y en
el sistema de informacién

correspondientes, se continden
acciones tendientes al
fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior
de la UN, entre ellos la definicion
del tratamiento de riesgos
materializados.

ELMRC en su versidon 0.0 de 2022,
se puede visualizar en
https://unal.edu.co/fileadmin/us
er_upload/docs/transparencia/2
022/Mapa_riesgos_Corrupcion-
VO.pdf y

SoftExpert. http://siga.unal.edu.co/images/c
Ver soportes anAexos 2.1 Anexo ontenido/componentes/Riesgos/
2.1 Archivo Base

MRC 20220131, Anexo 2.2
Mapa de riesgos de Corrupcion
202201331 VO, Anexo 2.3.
Acciones de acompafamiento
Act MyR MRC 20220131,
Anexo 24 Respuestas,
Formulario Act MRC 20220131,
Anexo 2.5 Cambios MRC
20220131

Mapa-de-riesgos-de-Corrupcion-
2022-VO0.pdf

Moderado:

falsificacion

RC.05.007.001 - Uso
indebido, alteracion o

informacion que se

(Nombre del proceso:

CC.05.007.001 -
Aplicar los
lineamientos de
control de acceso
definidos para los

gestion y seguridad de
la

El riesgo presenta probabilidad
rara (1) e impacto catastréfico
(20), por lo que no se pueden
proponer mas planes de

El responsable del proceso ha
cumplido con el monitoreo de
riesgos de corrupcion. No se

tratamient | reporta ajuste en los
@ amn‘e‘n o va  que a componentes definidos para su
probabilidad no se puede -

gestion. No reporta

seguir mitigando y el impacto
no puede modificarse en los
riesgos de corrupcion.

El proceso envio la respuesta a
la actualizaciéon del MRC
contenida en el Oficio VRG 298-
2021, en el cual se pregunté al
proceso acerca de la
materializacion del riesgo, la
eficacia de los controles, el
estado de los planes de accion

vigente con relacion a la

el proceso siendo requerido
enviar una retroalimentacion a
este para el envio de la ficha de
riesgos con las firmas y fechas
correspondientes para el afio
2022, recibiéndose la
respuesta a la
retroalimentacion de parte del
proceso. Posteriormente se
registraron los cambios en los
archivos correspondientes y en
el sistema de informacion
SoftExpert.

materializacién del riesgo, lo cual
se relaciona con la cultura
organizacional y con la
efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con
los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el
proceso dio respuesta oportuna
al monitoreo de los riesgos de
corrupcidén vigencia 2021, de
acuerdo con los plazos

Cultura gestiona  en sistemas de (si aplica) y cambios en los | establecidos.

Organizacion sistemas informacién riesgos vigentes.

al: Personal: | informacién académica. En virtud de lo anterior, es
Pr'ocesoy " | académica CC.05.007.002 _ | 17/01/ | 31/01 recomendable que, desde el
Social 7 favorecer o perjudicar Implementacién  de 2022 /2022 El proceso no reportd riesgos | proceso, en conjunto con la VRGy
octa es,, a un usuario P h ; de corrupcién materializados | |55 dependencias
Tecnologia; . normas, lineamientos ) bi a inf » ) =nc
Tecnoldgicos y directrices  en ni cambios en la informacion | correspondientes, se continden
¢ del riesgo de corrupcion | acciones tendientes al

fortalecimiento institucional

Gestion informacion, aplicabl version anterior. respecto al tratamiento de
Administrativa ! i i6 i i
Apoyo a es a los sistemas de zeslgoLsJNde c;)rrurl)luorI] Zl ?t?r}?r
. .z . . g ntr Inicion
F L informacion Desde la coordinacién SIGA se ela th, e 'e €llos la de X clo
‘ormacion) - i . del tratamiento de riesgos
académica. revisé la respuesta enviada por

materializados.

ELMRC en su versién 0.0 de 2022,
se puede visualizar en
https://unal.edu.co/fileadmin/us
er_upload/docs/transparencia/2
022/Mapa_riesgos_Corrupcion-
VO.pdf y

http://siga.unal.edu.co/images/c
ontenido/componentes/Riesgos/
Mapa-de-riesgos-de-Corrupcion-
2022-V0.pdf
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Ver soportes anexos 2.1 Anexo
2.1 Archivo Base
MRC 20220131, Anexo 2.2
Mapa de riesgos de Corrupcion
202201331 VO, Anexo 2.3.
Acciones de acompafiamiento
Act MyR MRC 20220131,
Anexo 2.4 Respuestas,
Formulario Act MRC 20220131,
Anexo 2.5 Cambios MRC
20220131 Anexo 2.6
Agradecimientos y
retroalimentacion GAAF,
Anexo 2.7 RTA agradecimiento
y retroalimentacion GAAF

CC.08.007.003 -

El riesgo presenta probabilidad
rara (1) e impacto catastrofico
(20), por lo que no se pueden
proponer mas planes de
tratamiento ya que la
probabilidad no se puede

El responsable del proceso ha
cumplido con el monitoreo de
riesgos de corrupcién. No se

seguir mitigando y el impacto | reporta ajuste en los
no puede modificarse en los | componentes definidos para su
riesgos de corrupcion. gestion. No reporta

El proceso envio la respuesta a
la  actualizacién del MRC
contenida en el Oficio VRG 298-
2021, en el cual se pregunté al
proceso  acerca de la
materializacion del riesgo, la

materializacidn del riesgo, lo cual
se relaciona con la cultura
organizacional y con la
efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con
los  soportes  documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el

Aplicacion del -
formato eficacia de los controles,”el proceso dio respuesta oportuna
Atencién de | Moderado: U.FT.08.007.089: estado de los planes de accién | 5 monitoreo de los riesgos de
solicitudes RC'Q?'POIQOZ o D;ecl(:arac':ién' ' de (f'i aplica}) y cambios en 10s | corrypcion vigencia 2021, de
extemporane dOmnsnon '“te”‘:"‘?:a Impedido  Para Ia riesgos vigentes. acuerdo  con los  plazos
as, o de e _ requisitos Asignacion v establecidos.
productos normativos - L
i asignacion Reconocimiento  de El proceso no reportd riesgos . .
con plagio o reconodimiento Puntaje. de corrupcién materializados | EN Vvirtud de lo anterior, es
duplicados. 21/01/ 31/01 ni cambios en la informacion | recomendable que, desde el
s taje para un pago CC.08.007.004 - f
Informacién pun Neb ion 2022 /2022 | 4q riesgo  de corrupcion | Proceso, enconjuntoconlaVRGy
errada no ebido Revision de reportes, A ) las dependencias
o - vigente con relacion a la
suministrada | Profesores. Zrell(lirl]::zr a la sesién version anterior. correspondientes, se continden
por las € : acciones tendientes al
fac‘uAItades. (Nombre del proceso: CC.08.007.005 - o fortalecimiento in§titucional
Trafico de Gestién del Talento Revisién previa a la Desde la coordinacion SIGA se respecto al tratamiento de
influencias Humano) sesién  (pre-Comité) revisé la respuesta enviada por riesgos de corrupcion al interior
con los el proceso sin ser requerido | de la UN, entre ellos la definicién
representantes  del enviar una retroalimentacién a | del tratamiento de riesgos
Comité por dreas. este. Posteriormente se | materializados.
registraron los cambios en los
archivos correspondientesy en | ELMRC en su version 0.0 de 2022,
el sistema de informacién | se puede visualizar en
SoftExpert. https://unal.edu.co/fileadmin/us
Ver soportes anexos 2.1 Anexo | er_upload/docs/transparencia/2
2.1 Archivo Base | 022/Mapa_riesgos_Corrupcion-
MRC 20220131, Anexo 2.2 VO.pdf y
Mapa de riesgos de Corrupcion
202201331 VO, Anexo 2.3. | http://siga.unal.edu.co/images/c
Acciones de acompafiamiento | ontenido/componentes/Riesgos/
Act MyR MRC 20220131, | Mapa-de-riesgos-de-Corrupcion-
Anexo 2.4 Respuestas, 2022-VO0.pdf
Formulario Act MRC 20220131,
Anexo 2.5 Cambios MRC
20220131
Ineficacia e | Moderado: El riesgo presenta probabilidad El responsable del proceso ha
ineficiencia RC.12.007.002 CC'_12'0_97'002 - rara (1) e impacto catastrofico cumplido con el monitoreo de
en la gestion | Posible Aplicacion deI‘ManuaI 1701/ | 3101 (20), por lo que no se pueden | riesgos de corrupcién. No se
de los | incumplimiento de  convenios Y proponer mas planes de | reporta ajuste en los
. contratos, la Guia 2022 /2022 : .
procesos y | los requisitos legales ; tratamiento ya que la | componentes definidos para su
procedimient | aplicables: Se puede cartilla  para el probabilidad no se puede | gestion. No reporta

os, presentar en la en la ejercicio de la funcion seguir mitigando y el impacto | materializacion del riesgo, lo cual

Codigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 13 de 17
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debilidades y
vacios en la
normatividad
aplicable,
mecanismos
débiles  de
sanciones,
investigacion
es
disciplinarias,
debilidad en
la
implementac
ion de los
procesos vy
procedimient
os vigentes,
extralimitaci
6n de
funciones.

celebracion de
contratos,
supervision e
interventoria de
contratos,
apropiacion de

recursos y manejos
presupuestales de la
sede Bogota.

(Nombre del proceso:
Gestion de
Ordenamiento y
Desarrollo Fisico)

de supervision e
interventoria de
contratos y ordenes
contractuales y de los
lineamientos del
proceso de gestion de
espacios fisicos.

CC.12.007.015 -
Retroalimentacién del
equipo de trabajo de
la Direccion respecto
a experiencias previas
con contratistas antes
de invitacion o
adjudicacion de
procesos de gestion
de disefio.

CC.12.007.016 -
Revision de
cumplimiento del
objeto contractual por
medio de los informes
de cumplimiento
establecidos por la
instituciony a la parel
manejo y supervision
de cronograma de
actividades

relacionadas por
medio de un cuadro
de gestion.

CC.12.007.017 -
Aplicacién del
procedimiento

B.PR.12.007.004 y
B.PR.12.007.005 para
el desarrollo de la
supervision e
interventoria de obra,
con sus respectivos

documentos de
seguimiento (SST,
Ambiental,

Financieros, Técnicos
y Administrativos, los
cuales estdn basados.

CC.12.007.018 -
Seguimiento por parte

no puede modificarse en los
riesgos de corrupcion.

El proceso envio la respuesta a
la  actualizacién del MRC
contenida en el Oficio VRG 298-
2021, en el cual se pregunto al
proceso acerca de la
materializacion del riesgo, la
eficacia de los controles, el
estado de los planes de accion
(si aplica) y cambios en los
riesgos vigentes.

El proceso no reportd riesgos
de corrupcién materializados
ni cambios en la informacién
del riesgo de corrupcion
vigente con relacion a la
versién anterior.

Desde la coordinacién SIGA se
reviso la respuesta enviada por
el proceso siendo requerido
enviar una retroalimentacion a
este para el envio de la ficha de
riesgos con las firmas y fechas
correspondientes para el afio
2022 y el cargue de soportes
del plan de tratamiento
201639 (Atrasado),
recibiéndose la respuesta a la
retroalimentacién de parte del
proceso. Posteriormente se
registraron los cambios en los
archivos correspondientes y en
el sistema de informacién
SoftExpert.

Ver soportes anexos 2.1 Anexo
2.1 Archivo Base
MRC 20220131, Anexo 2.2
Mapa de riesgos de Corrupcion
202201331 VO, Anexo 2.3.
Acciones de acompafiamiento
Act MyR MRC 20220131,
Anexo 2.4 Respuestas,

se relaciona con la cultura
organizacional y con la
efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con
los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el
proceso dio respuesta oportuna
al monitoreo de los riesgos de
corrupcion vigencia 2021, de
acuerdo con los plazos
establecidos.

En virtud de lo anterior, es
recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRGy

las dependencias
correspondientes, se continden
acciones tendientes al

fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior
de la UN. entre ellos la definicion
del tratamiento de riesgos
materializados.

EL MRC en su version 0.0 de 2022,
se puede visualizar en
https://unal.edu.co/fileadmin/us
er_upload/docs/transparencia/2
022/Mapa_riesgos_Corrupcion-
VO.pdf y

http://siga.unal.edu.co/images/c
ontenido/componentes/Riesgos/
Mapa-de-riesgos-de-Corrupcion-
2022-V0.pdf

de supervisores Formulario Act MRC 20220131,
(Profesionales Anexo 2.5 Cambios MRC
Especializados de 20220131, Anexo 2.8
servicios y suministros Agradecimiento y
requeridos por la retroalimentacion GODF
seccion  para  su Bogota, Anexo 2.9 RTA
operacion, registro de agradecimiento y
informacion en retroalimentacion GODF
formato designado vy Bogota
en la matriz de
inventarios para
asegurar la
trazabilidad.
CC.12.007.019 -
Seguimiento por parte
del supervisor de las
condiciones
contractuales
establecidas en los
contratos de
arrendamiento de los
espacios fisicos
adscritos a la

Codigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 14 de 17
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Vicerrectoria de sede
y de los cuales DAMCE
ejerce como
supervisor
El riesgo presenta probabilidad
rara (1) e impacto catastréfico
(20), por lo que no se pueden
proponer mas planes de
tratamiento ya que la
probabilidad no se puede
seguir mitigando y el impacto
no puede modificarse en los
riesgos de corrupcion.
El responsable del proceso ha
El proceso envio la respuesta a c'umplido con el monitoreo‘ ,de
la actualizaciéon del MRC r|esg0§ de corrupcion,
contenida en el Oficio VRG 298- actuallzaero, er\tre otras cosas su
2021, en el cual se pregunté al zona de r|eslgo |r‘1herente, clafusas,
proceso  acerca de la | consecuencias, incorporacion de
materializacién del riesgo, la nu'evos. cor?trolgs, locual
eficacia de los controles, el e""’?,"c'a dinamismo en  su
estado de los planes de accion gestlor\.. o, No . reporta
(si aplica) y cambios en los matenallz-auon del riesgo, lo cual
riesgos vigentes. se r(_elac!ona con la cultura
[ CC.12.010.001 - organizacional y con la
Seguimiento a la efectividad de los controles.
informacion El proceso no reportd riesgos
financiera (Aplicacion de corrupcidon materializados, | En este sentido, de acuerdo con
de los procedimientos pero si  cambios en la | los soportes documentales
Moderado: definidos en el informacién del riesgo de | remitidos porla DNPEy la VRG, el
RC.12.010.001 - proceso que reflejan corrupcion vigente con proceso dio respuesta oportuna
Alteracion  de I la gestion realizada de relacién a la versién anterior: El | al monitoreo de los riesgos de
personal: }7{{2;’22:;0" o manera rie'sgo residual pasé de 10 — | corrupcién vigencia 2021, de
Procesos, beneficio de intereses periddica(diario, Fajo ? 20 - Moderado, se acuerdo- con los plazos
Tecnologfa: - mensual, semestral, incluyd la causa E6- Culturales | establecidos.
gla; particulares de trimestral, anual, etc) y la consecuencia C10-Pérdida
Cultura terceros. 25/01/ | 31/01 ; - ; . ’ :
Organizacion ° €C.12.010.002 R 2022 /2022 de informacidn; se incluyd .un En virtud de lo anterior, es
al; Normas y Verificacion v nuevol control ”det'e:ctwo recomendable .que, desde el
directrices, (Nombre del proceso conciliacion de  Ia denonﬁm(aldo “Veltlflcacmn‘ly proceso, en conjunto con la VRQy
Culturales Gestién  Financiera, informacién conciliacion de la informacion las dependencias
riesgo de la vigencia financiera asociada al financiera asociada al evento correspondientes, se continden
danterior con aumento evento una vez una vez ocurra, y efectuar las acciones tendientes al
en su nivel de riesgo ocurra, y efectuar las actividades a que haya lugar | fortalecimiento institucional
residual) actividades a que haya conformfz a los lineamientos rgspecto al tran:JmienFo fie
lugar conforme a los establecidos en los | riesgos de corrupcién al interior
lineamientos procedimientos del proceso”. de la UN, entre ellos la definicion
establecidos en los del tcra.tamiento de riesgos
procedimientos  del Desde la coordinacién SIGA se materializados.
proceso. revisé la respltlesta enviada Por EL MRC en su version 0.0 de 2022,
el proceso sin sgr requgrldo se puede visualizar en
enviaruna retrgallmentauon @ | https://unal.edu.co/fileadmin/us
estg. Posterlorme'nte se er_upload/docs/transparencia/2
regls‘traron los caml?los en los 022/Mapa_riesgos_Corrupcion-
archivos correspondientes y en VO.pdf y
el sistema de informacion
SoftExpert. http://siga.unal.edu.co/images/c
ontenido/componentes/Riesgos/
Ver soportes anexos 2.1 Anexo | Mapa-de-riesgos-de-Corrupcion-
2.1 Archivo Base | 2022-VO.pdf
MRC 20220131, Anexo 2.2
Mapa de riesgos de Corrupcion
202201331 VO, Anexo 2.3.
Acciones de acompafiamiento
Act MyR MRC 20220131,
Anexo 2.4 Respuestas,
Formulario Act MRC 20220131,
Anexo 2.5 Cambios MRC
20220131
Extralimitaci Moderado: El riesgo presenta probabilidad El responsable del proceso ha
6n de | RC.16.007.001 e €C.16.007.001 - 20/01/ 31/01 rara (1) e impacto catastréfico | cumplido con el monitoreo de
funciones. Incumplimiento  de Seguimiento a  la 2022 /2022 | (20), por lo que no se pueden | riesgos de corrupcién. No se
Mecanismos | requisitos legales en aplicacion de proponer mas planes de | reporta ajuste en los
Codigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 15 de 17




UNIVERSIDAD

NACIONAL

Macroproceso: Evaluacién, Medicion, Control y Sequimiento

Proceso: Evaluacion Independiente
Informe de Informe

DE COLOMBIA

débiles de | el desarrollo de procedimientos y tratamiento ya que la | componentes definidos para su
sanciones, procesos normatividad probabilidad no se puede | gestion. No reporta
investigacion administrativos y vigentes. seguir mitigando y el impacto | materializacion del riesgo, lo cual
es asiétenciales en €C.16.007.002 R no puede modifirﬁrse en los | se r('elaciona con la cultura
d|SC|pI|r‘1ar|as. Unlsaluf:l, Aplicacién  de  los riesgos de corrupcion. orgary;auonal y con la
Aulienaa de fa:/oreuendo protocolos para el efectividad de los controles.
cultura y | intereses ) .
apropiacion particulares. ir:?c;]rz(;cién. de IEal prngj;s;:;;nla rZZ’IJueIS\:I?QE En este sentido, de acuerdo con
de  valores ; . los  soportes  documentales
institucionale contenida en el Oficio VRG 2?8' remitidos por la DNPE y la VRG, el
s soportados (Nomtﬂ:re del prcheso: 2021, en el cual se pregunto al proceso dio respuesta oportuna
en la ética. Seguridad Social en proce%.ol 'a,cerca 'de la al monitoreo de los riesgos de
Debilidad en Salud) m‘aterllahzaaon del riesgo, la corrupcion vigencia 2021, de
la seguridad eficacia de los controles,”el acuerdo con los plazos
informatica es'tado'de los plane?. de accién establecidos.
(sistemas de (§| apllcg) y cambios en los
informacion). riesgos vigentes. En virtud de lo anterior, es
Concentracid recomendable que, desde el
n de El proceso no reporté riesgos | Proceso, enconjunto conlaVRGy
autoridad o de corrupcién materializados | 123 dependencias
exceso  de ni cambios en la informacion | correspondientes, se continden
poder. del riesgo de corrupcién | acciones tendientes al
vigente con relaciéon a la | fortalecimiento institucional
versién anterior. respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior
de la UN. entre ellos la definicion
Desde la coordinacién SIGA se | del tratamiento de riesgos
reviso la respuesta enviada por | materializados.
el proceso sin ser requerido
enviar una retroalimentacion a EL MRC en su version 0.0 de 2022,
este. Posteriormente se se puede visualizar en
registraron los cambios en los | https://unal.edu.co/fileadmin/us
archivos correspondientesy en | er_upload/docs/transparencia/2
el sistema de informacion 022/Mapa_riesgos_Corrupcion-
SoftExpert. VO.pdf y
Ver soportes anexos 2.1 Anexo http:/{siga.unaI.edu.co/im'ages/c
21 Archivo Base onten|do/§omponentes/R|es-gos/
MRC 20220131, Anexo 2.2 Mapa-de-riesgos-de-Corrupcion-
Mapa de riesgos de Corrupcion 2022-V0.pdf
202201331 VO, Anexo 2.3.
Acciones de acompafiamiento
Act MyR MRC 20220131,
Anexo 2.4 Respuestas,
Formulario Act MRC 20220131,
Anexo 2.5 Cambios MRC
20220131
Notas:
1. Se recuerda que los riesgos incluidos en este anexo son los riesgos residuales moderados, altos o extremos, no se toman como referencia los

riesgos inherentes moderados, altos o extremos ya que es de mayor atencion la gestion de aquellos riesgos que después de aplicar controles
siguen suponiendo un nivel considerable de vulnerabilidad para los procesos y la institucion.

CONCLUSIONES
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Macroproceso: Evaluacién, Medicion, Control y Sequimiento
Proceso: Evaluacion Independiente
Informe de Informe

Con corte a 30 de abril de 2022, el Mapa de Riesgos de Corrupcién presento variacién frente
al mapa verificado con corte al 31 de diciembre de 2021. En este sentido el numero de
proceso se mantuvo, es decir 26 procesos y 46 riesgos. Se identificd actualizacién en las
zonas de riesgo inherente de los procesos, analisis de causas, consecuencias, redaccion,
incorporacion/eliminacién de controles, lo que evidencia dinamismo en el monitoreo de los
riesgos de corrupcién por parte de los procesos.

En materia de controles, se identificd que los procesos han realizado actividades inherentes
al monitoreo de las acciones de tratamiento definiendo controles asociados a los riesgos
identificados.

De otro lado de acuerdo con informacidn reportada por la VRG y la DNPE, en relacion con
la respuesta al monitoreo se logré una cobertura del 100%, lo cual direcciona de forma
periddica a los procesos, a la revision de los componentes del riesgo, entre ellos, la
efectividad de sus controles.

Asimismo, de la informacion recibida por la ONCI por parte de la VGR y la DNPE, ningun
proceso indicé materializacién de sus riesgos, estando esto directamente relacionado con
la cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

Finalmente, se recalca la gestidn institucional liderada por la Vicerrectoria General y la
respuesta de las dependencias, lo cual permite fortalecer el anilisis, la valoracién, el
tratamiento, la comunicacion, el monitoreo, la revisidon y el seguimiento a los riesgos de
corrupcidn, lo cual deriva en el conocimiento de las fuentes de los riesgos, sus causas y sus
consecuencias.

Codigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 17 de 17



