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1. PRESENTACION.

Con la aprobacién del Comité Nacional de Coordinacién del Sistema de Control Interno-CNCSCI, la Oficina Nacional de
Control Interno (ONCI), incluyé dentro del Plan Nacional de Auditorias para la vigencia 2024 la Evaluacién al Proyecto 614-
C5 “Formulacion y Consolidacion del Ecosistema de Informacion para la Gestion Académica”.

El presente informe ejecutivo, corresponde a un resumen del informe final de evaluacion entregado a la Rectoria mediante
oficio [N1.011-0301-24], lo mismo que a la Vicerrectoria Académica, a la Direccion Nacional de Informaciéon Académica,
Registro y Matricula DINARA y a la Oficina Nacional de Planeacion y Estadistica mediante oficio [N1.011.302-24], ambos del
22 de marzo de 2024. Es importante indicar que, producto del ejercicio evaluativo se presentaron 3 observaciones Tipo I,
las cuales se resumen en el presente documento.

2. OBJETIVO GENERAL.

Verificar los mecanismos de control y seguimiento asociados a la ejecucién del proyecto de inversién BPUN 614-C5
denominado “Formulacién y consolidacion del ecosistema de informacién para la gestion académica”, mediante la
identificacion de los avances y resultados parciales, la ejecucidén presupuestal y los controles ejercicios por la primera y
segunda linea defensa. Lo anterior, con el fin de identificar oportunidades de mejora que contribuyan al fortalecimiento y
cumplimiento del proyecto.

3. ALCANCE.

La evaluacion fundamentalmente se orientd a: i) evaluar los controles establecidos por la DINARA, frente al avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas, la ejecucion presupuestal y los entregables comprometidos en el marco del proyecto
inversion BPUN-614-C5, que depende del proyecto Madre 614 denominado: “Aprendizaje colaborativo, transformacion
pedagdgica y desarrollo curricular. Formulacion y consolidacidn del ecosistema de informacion para la gestién académica”.

En el desarrollo del proceso auditor, la ONCI consideré ampliar el alcance de la presente evaluacidn, a través de la revision
de la programacién académica en las Facultades de Ingenieria y Ciencias Humanas de la Sede Bogota, con el fin de identificar
las caracteristicas de esta tematica de las Unidades Académicas Basicas.
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4. RESULTADOS DE LA EVALUACION Y PLANES DE MEJORAMIENTO FORMULADOS.

4.1. Avances y resultados parciales, el cumplimiento de los objetivos y metas definidas del proyecto de
inversién 614-C5

En verificacion realizada por la ONCI se evidencidé que a través de las actividades de seguimiento realizadas por parte de la
Direccidn Nacional de Planeacion y Estadistica, en el informe de avance técnico del semestre 2023-02, se plantearon una
serie de recomendaciones relacionadas con los resultados parciales de los objetivos del proyecto.

Durante la entrevista documentada realizada por la ONCI a la DINARA durante el proceso auditor, se indagd a la direccion
del proyecto sobre el alcance del objetivo E3-P1-010-PGG “Formular y consolidar un ecosistema para la gestion del
conocimiento académico”, identificando que éste no solo involucrara el desarrollo del marco conceptual del ecosistema
propuesto, sino que dispondra de componentes tecnoldgicos como: aplicacion web, médulo de solicitudes estudiantiles,
chat GPT, gestidn del conocimiento, entre otros aspectos.

No obstante lo anterior, no se identificd en las actividades que se articulan en el objetivo E3-P1-010-PGG, estos
componentes tecnoldgicos, a través de los cuales se garantice que la inversidn de recursos, en la definicion del ecosistema
para la gestién del conocimiento académico, sea puesta a disposicion de los estudiantes a través de herramientas
tecnoldgicas de captura de la informacidn, en la cual se registren los diferentes eventos del ciclo de vida de la historia
académica del estudiante y aporten en la resolucién de sus solicitudes.

Lo anterior, origind la siguiente observacion:

Observacion N°1. Tipo Il. Debilidades en la formulacion del objetivo E3-P1-010-PGG “Formular y consolidar un
ecosistema para la gestion del conocimiento académico” del proyecto de inversion 614-C5.

Situacidn evidenciada:

Con base en las notas técnicas del informe de avance del semestre 2023-02, asi como en los registros de formulacion del
proyecto (2022/06/21), no se identificé que la Direccién del mismo haya incorporado las recomendaciones realizadas por
la Direccién Nacional de Planeacidn y Estadistica, respecto a la inclusién de una actividad de cierre del objetivo E3-P1-010-
PGG “Formular y consolidar un ecosistema para la gestion del conocimiento académico”.

Adicional a lo anterior, durante el desarrollo de la presente evaluacion, mediante entrevista documentada del 20 de
febrero de 2024, se indago sobre el alcance del objetivo E3-P1-010-PGG “Formular y consolidar un ecosistema para la
gestion del conocimiento académico”, identificando que éste no solo involucrara el desarrollo del marco conceptual del
ecosistema propuesto, como esta registrado hasta el momento, sino que dispondra de componentes tecnolégicos como:
aplicacién web, mdédulo de solicitudes estudiantiles, chat GPT, gestion del conocimiento, entre otros aspectos.

IMPA Accion de Mejora
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CL.1375 Direccion
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4.2. Nivel de ejecucién presupuestal de los recursos asignados al proyecto de inversién 614-C5.

En la vigencia 2022 la ejecucion presupuestal ascendié a $119.698.812, equivalente al 27%, lo que significa que dejo de
ejecutarse un valor de $330.301.188 correspondiente al 73%. Para esta vigencia, los rubros que mayor ejecucién tuvieron
en la asignacion presupuestal fueron: i) Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos (44%); ii) Servicios de Soporte (25%);
iii) Servicios de Investigacion y Desarrollo (9%) y iv) Viaticos y gastos de viaje (8%). En conjunto los anteriores conceptos
representan el 86% del total asignado.

Para la vigencia 2023, la asignacion presupuestal se definié en $3.230.301.188. Los rubros que mayor participacion tuvieron
en la asignacién fueron: i) Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos (80%); ii) Servicios de Construccion (6%); iii) Viaticos
de funcionarios en comisién (3%) y iv) Servicios de Investigacion y desarrollo (3%). En conjunto los rubros descritos tienen
un peso del 92% de la asignacién del proyecto para 2023.

Es importante referenciar que la ejecucion presupuestal mejord respecto de la vigencia anterior, dado que para 2023 esta
se situo en el 73%, siendo el rubro de Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos el que mayor asignacion tuvo y el que
nominalmente tuvo mayor ejecucion, siendo esta de $2.209.211.040 que representa el 85% del total asignado para la
vigencia.

Frente a lo anterior, la ONCI llama la atencion que, del presupuesto asignado durante las vigencias 2022 y 2023, se ha
ejecutado un total acumulado de $2.470.186.819, que corresponde al 67%. Los anteriores datos implican que se han dejado
de ejecutar un total de $1.210.114.369 que representa el 33%.

Sobre las anteriores cifras, es importante tener en cuenta que, de acuerdo con la informacidn reportada en el BPUN, la
inversion del proyecto esta considerada en $5.750.000.000, de los cuales a la fecha se han asignado para las vigencias 2022
y 2023 un valor parcial de $3.680.301.188, que equivale al 64% del total del proyecto, sin embargo, se ha dejado de ejecutar
un total de $1.210.114.369.

En sintesis, el proyecto tiene considerada una inversion de $5.750.000.000 y de dicho valor a la finalizacion de la vigencia
2023, se ha ejecutado $2.470.186.819, que equivale al 43%. Lo anterior, indica que aun esta pendiente de ejecutarse el

57% durante la vigencia 2024.

Por lo anterior, la ONCI formuld la siguiente observacion:

Observacion N°2. Tipo Il. Debilidades en la planeacion presupuestal del Proyecto BPUN 614-C5.

En la verificacién realizada a los informes de ejecucion presupuestal del proyecto BPUN 614-C5, para el periodo 2022-
2023, se observé que, de la asignacion definitiva del proyecto, la cual fue contemplada en $5.750.000.000, con corte a
diciembre de 2023 se han comprometido $2.470.186.819, que representan el 43% del total de recursos del proyecto. Lo
anterior, evidencia una baja ejecucidn presupuestal de recursos del proyecto, frente al 64% esperado de acuerdo a la
planeacidn financiera del mismo con corte a diciembre de 2023.

Adicionalmente, a la misma fecha de corte, el avance de las actividades del proyecto esta en el 33%, frente un avance
esperado en el tiempo del 60%.

En verificacidn realizada al Sistema BPUN no se evidencid la existencia de actos administrativos que hayan modificado o
variado las condiciones econémicas del proyecto en su componente financiero.
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proyecto 614-C5.

4.3. Evaluacién de la efectividad de los controles definidos de primera linea de defensa, asi como los
controles aplicados por la Vicerrectoria Académica y la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica
(DNPE) como segunda linea de defensa.

La UNAL cuenta con el Marco Integral para la Gestidn del Riesgos, el cual tiene como objetivo “Establecer los lineamientos
y disposiciones para la articulacidn y gestion de riesgos a cargo de los procesos, estrategias, proyectos y sistemas de gestion
de la Universidad Nacional de Colombia contribuyendo al cumplimiento de las estrategias y objetivos misionales, la
reduccién de eventos no deseados con sus impactos, potenciar las oportunidades, la promocién de la cultura de la gestidon
del riesgo y en la creacion y proteccion del valor; adaptando al contexto institucional referentes nacionales e internacionales
qgue permitan disefiar, implementar, evaluar, mejorar, integrar y liderar un Marco unificado de politicas, responsabilidades,
pautas metodoldgicas y tipologias de riesgos para identificar, analizar, valorar, tratar, monitorear, comunicar e informar de
manera efectiva los riesgos a los que se expone la UNAL en todos sus niveles de aplicacidén con base al apetito, la tolerancia
y la capacidad definida”.

Para el caso de la presente evaluacién y de acuerdo con los objetivos planteados, se identific6 como control de segunda
linea de defensa: i) la actualizacién de los lineamientos sobre la formulacidn, ejecucidn, seguimiento de los proyectos de
inversion definidos en el Manual de lineamientos para los proyectos de inversion que conforman el Plan de Accidon
Institucional de la Universidad Nacional de Colombia.

En la verificacidn realizada por la ONCI, se evidenciaron debilidades que permitieron formular la siguiente observacion:

Observacion N°3. Tipo Il. Debilidades en la formulacion del proyecto de inversion 614-C5.
Situacion evidenciada

En la evaluacion se evidencio la materializacion del riesgo “proyectos de inversion de gestion y soporte institucional que
son presentados con debilidades en su formulacion” en lo relativo a la formulacidn del proyecto de inversion 614-C5. En
lo relativo al alcance de este objetivo, mediante entrevista documentada del 20 de febrero de 2024, no se identificd que
éste objetivo contemple los componentes tecnoldgicos identificados en la contratacion del proyecto (aplicacion web,
maodulo de solicitudes estudiantiles, chat GPT, gestion del conocimiento, entre otros aspectos), complementarios al marco
conceptual del ecosistema propuesto.
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directivo de Universidad propendiendo por darle
mayor detalle metodoldgico a la fase definida como
"4.1.1. Fase de Formulacién y evaluacion ex-ante"
que permita contar con una mas acertada
formulacién de proyectos.

5. LIMITACIONES DURANTE LA EVALUACION.

Durante el desarrollo de la presente evaluacidn, no se presentaron limitaciones que imposibilitaran el cumplimiento de los
objetivos propuestos.

6. EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES.
Ver conclusion relacionada con la efectividad de controles de la primera y la segunda linea de defensa.

7. ZONA DE RIESGO GENERAL.

Como resultado de la auditoria realizada, se generaron 3 observaciones Tipo Il. Teniendo en cuenta lo anterior, la zona de
riesgo general resultante de la evaluacion a Proyecto 614-C5, se ubicé en Zona de Riesgo Media (50,0%).

8. TRASLADO DE RIESGOS Y NOTIFICACION A OTRAS INSTANCIAS DE CONTROL.

No se dieron traslados de riesgos o notificacidén a otras instancias, dado que no se presentaron observaciones Tipo | que
denotaran presunta connotacion disciplinaria.

9. CONCLUSIONES.

° Conclusiones sobre avances y resultados parciales, el cumplimiento de los objetivos y metas definidas del
proyecto de inversion BPUN 614-C5 “Formulacion y consolidacion del ecosistema de informacion para la gestion
académica”, del Plan Global de Desarrollo 2022-2024.

Con base en la informacién disponible en el Sistema BPUN, se observd que, con corte a diciembre de 2023, en términos
porcentuales el proyecto componente 614-C5 presenta los siguientes indicadores: 60% del tiempo transcurrido, 43% de
ejecucién presupuestal, frente a un 33,5% de avance en el desarrollo de actividades. Lo anterior evidencia retrasos en el
cumplimiento de actividades, metas y objetivos del proyecto.
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En relacidn con el primer objetivo la ONCI formulé la observacidn No. 1 relacionada con las debilidades en su formulacioén,
teniendo en cuenta que, a la fecha de corte de la presente evaluacidn, no se habia realizado ajustes en la incorporacién de
una actividad de cierre del objetivo, de acuerdo con lo indicado por la DNPE en la etapa de formulacidn, dejando el objetivo
corto en su alcance.

Asimismo, la ONCI observd que este objetivo no solo involucrard el desarrollo del marco conceptual del ecosistema
propuesto, como esta registrado hasta el momento, sino que dispondrd de componentes tecnoldgicos como: aplicacion
Web, mdédulo de solicitudes estudiantiles, chat GPT, gestion del conocimiento, entre otros aspectos. No obstante lo anterior,
éstos no se ven reflejados en las actividades que integran el objetivo.

En relacion con el segundo objetivo, con corte a diciembre de 2023, se observo retraso en el inicio de la actividad “Validar y
probar los médulos de la solucion informatica para la gestion de los recibos de pago de matricula y derechos de grado”.

Asimismo, es importante referenciar que a través de la solucién informatica contratada mediante OSE 063 de 2023
(KoralAT), adicional al valor agregado para la gestion econdmica de los estudiantes, a nivel institucional se debe resolver: i)
el hallazgo No. 2 del informe de auditoria financiera de la Contraloria General de la Republica- CGR (vigencia 2020),
relacionado con la falta de interoperabilidad de este sistema con Universitas XXI en la generacién de los recibos de pago y
derechos de grado, hallazgo derivado de la accién preventiva formulada por la ONCI en la vigencia 2018 en relacién con el
tema vy ii) la reiteracién de la ONCI en los informes a la gestidn financiera, lo cual se encuentra plasmado en la observaciéon
con incidencia Cl 1258 de 2022, en la que se indica la persistencia en las dificultades de los informes emitidos por
UNIVERSITAS XXI para conciliar ingresos por concepto de matriculas.

No obstante, estos requerimientos quedaron por fuera de los médulos que se contrataron con la firma KoralAT, por lo que
se requiere ampliar en tiempo y recursos.

Con respecto al tercer objetivo, con corte a diciembre de 2023, se observd retraso en el inicio de las actividades “Desarrollar
los mddulos de la solucién informatica (producto minimo viable) para la gestion de la programacion académica.” y “Probar
e implementar los mddulos de la solucidn informatica para la gestion de la programacion académica”.

La anterior situacion conllevd a la materializacién del riesgo definido por la direccion del proyecto como “Actividades
retrasadas por demoras en los procesos administrativos asociados a la contratacién”, ya que se presentaron retrasos
significativos, tanto en la revision de la directriz técnica por parte de la dependencia a cargo, como en la etapa
precontractual, afectando el inicio oportuno de las actividades antes indicadas.

° Conclusiones sobre el nivel de ejecucion presupuestal de los recursos asignados al proyecto de inversion BPUN
614-C5: "Formulacion y consolidacion del ecosistema de informacién para la gestion académica".

El proyecto BPUN 614-C5 fue considerado para realizarse en las vigencias 2022-2023 y 2024 y tiene una inversidn apropiada
de $5.750.000.000, de los cuales se han asignado para las vigencias 2022 y 2023 un valor parcial de $3.680.301.188,
equivalentes al 64% del total del proyecto. De dicha cifra, se han ejecutado $2.470.186.819 y se ha dejado de ejecutar un
total de $1.210.114.369.

Teniendo en cuenta el recurso asignado, se ha dejado de ejecutar el 33% de recursos que han quedado rezagados de las
vigencias anteriores 2022 y 2023.

De acuerdo con la apropiacion del proyecto, para la vigencia 2024 se espera una asignacion restante de $2.069.698.812 a
los cuales se les debe sumar $1.210.114.369 dejados de ejecutar para un total de $3.279.813.181.

Lo anterior, evidencia una baja ejecucidn presupuestal de recursos del proyecto, ya que de acuerdo con el reporte
financiero, se tiene un avance del 43% frente al 64% esperado de acuerdo a la planeacidn financiera del mismo con corte a
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diciembre de 2023. Adicionalmente a la misma fecha de corte del 31 de diciembre de 2023, el avance de las actividades del
proyecto esta en el 33%, frente un avance esperado en el tiempo del 60%.

En sintesis, el proyecto tiene considerada una inversion de $5.750.000.000 y de dicho valor a la finalizacion de la vigencia
2023 se ha ejecutado $2.470.186.819, que equivale al 43% estando pendientes de ejecutarse el 57% durante la vigencia
2024. Lo anterior origind la formulacidon de la observacién no. 2, contenida en el presente informe.

° Conclusiones relacionadas con la efectividad de los controles definidos por la DINARA como primera linea de
defensa, para el cumplimiento de los objetivos planteados en el proyecto de inversion BPUN 614-C5:
"Formulacion y consolidacion del ecosistema de informacion para la gestion académica”, asi como los controles
aplicados por la Direccion Nacional de Planeacidn y Estadistica (DNPE) como segunda linea de defensa, como
control institucional establecido.

Durante el desarrollo del presente ejercicio auditor se evaluaron los siguientes controles de primera linea de defensa: i)
Seguimiento periddico a los avances del proveedor de la solucién informatica (producto minimo viable) para la gestion de
recibos de pago de matricula y derechos de grado, ii) Desarrollar reuniones y/o sesiones de trabajo con el equipo del
proyecto para gestionar cambios requeridos en la ejecucion del proyecto vy iii) Gestionar oportunamente las solicitudes de
ordenes contractuales de personas juridicas presentadas para el proyecto.

El primer control presentd una eficiencia media (72%), una eficacia baja (40%) y una efectividad igualmente baja (56%)
derivado principalmente del registro por la direccion del proyecto 614-C5 en el informe de riesgos para el corte 2023-02,
respecto a que el riesgo identificado como “Actividades y entregables (mddulos de la solucidn informatica y otros productos)
afectados por retrasos, incumplimientos, debilidades en el levantamiento de requerimientos o deficiencias de calidad por
parte del contratista o proveedor” se encuentra materializado, debido a algunos inconvenientes menores relacionados con
el tiempo de entrega (1 semana de atraso en su entrega) y debilidades menores de calidad en el primer Release de la
solucién informatica de Gestidon Econdmica; No obstante, de acuerdo con lo indicado en el informe de seguimiento antes
mencionado, dichos inconvenientes no afectan el plazo de ejecucidn, ni el cumplimiento de la actividad y el objetivo
contractual. En este sentido el impacto de la materializacién es bajo y se espera que sea una situacidon temporal que se
pueda corregir oportunamente, teniendo en cuenta que actualmente el avance se encuentra entre el 40 y 50%, con una
expectativa de finalizacion de la OSE 063 de 2023 el 31 de marzo de 2024.

Con relacion al segundo control, la ONCI identific6 como una oportunidad para el proyecto, el ajuste en las actividades
asociadas al objetivo “Formular y consolidar un ecosistema para la gestion del conocimiento académico”, respecto a la
incorporacion de una actividad de cierre del objetivo, en la cual se evidencie la articulacién de los componentes teérico —
conceptuales del ecosistema propuesto, con los componentes tecnoldgicos, ya que, el desarrollo de esto permitira clarificar
el concepto de lo que se espera del ecosistema propuesto y robustecer el proyecto, en la medida en que sea visible como
resultado de éste, la apuesta a disposicién de los estudiantes de herramientas tecnoldgicas de captura de informacién, en
la cual se registren los diferentes eventos del ciclo de vida de |a historia académica del estudiante y aporten en la resolucién
de sus solicitudes.

En este orden de ideas, la ONCI no realizé evaluacién de los aspectos positivos y negativos de la efectividad del control, dado
que, no evidencid soportes de su implementacion que permitieran evaluar el aporte de este sobre la gestidn del riesgo.
Asimismo, se recomienda ajustar el riesgo residual ya que, al no existir evidencias de la contribucion del control, la zona de
riesgo no se modifica.

Con respecto al tercer control, presentd un nivel de eficiencia bajo (39%), un nivel de eficacia bajo (30%) y un nivel de
efectividad igualmente bajo (34%), derivado principalmente de la materializacion del riesgo "Actividades retrasadas por
demoras en los procesos administrativos asociados a la contratacion". Sin embargo, teniendo en cuenta que la causa del
riesgo no es gobernable por parte de la direccidén del proyecto en calidad de primera linea de defensa, la contribucion del
control es baja e ineficaz.
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En relacién con los controles de segunda linea de defensa se evalud el control “Actualizacidn de los lineamientos sobre la
formulacion, ejecucién, seguimiento de los proyectos de inversidon” el cual presentd un nivel de eficiencia medio (72%),
eficacia bajo (30%) y efectividad bajo (51%) derivado principalmente del siguiente andlisis:

A través del Manual de lineamientos para los proyectos de inversion que conforman el Plan de Accidn Institucional de la
Universidad Nacional de Colombia, se establecen las pautas generales (producto minimo) para la formulacion, ejecucion,
seguimiento, monitoreo y evaluacion.

No obstante lo anterior, pese a los avances logrados con la implementacién de este documento, durante el desarrollo de la
presente evaluacidn se evidenciaron debilidades en la formulacién del proyecto 614-C5 (observacién 03), lo que lleva a
pensar en la necesidad de contar con lineamientos "detallados" de buenas practicas nacionales e internacionales para la
gestion de los proyectos de inversion.

*De acuerdo con las causas identificadas generadoras del riesgo “proyectos de inversion de gestion y soporte institucional
que son presentados con debilidades en su formulacién,” definido por el proceso Direccionamiento Institucional, como
debilidades en la cultura, en las capacidades de planeacidn, en la evaluacidn ex ante, en estudios previos, en la comunicacién
entre instancias o que su légica de programacién de recursos del proyecto no corresponde a los objetivos y metas
estratégicas priorizadas del PGD, se identifica que las directrices definidas en el Manual de lineamientos para los proyectos
de inversion que conforman el Plan de Accidn Institucional de la Universidad Nacional de Colombia son generales y no
brindan detalles metodoldgicos ni procedimentales que guien al formulador en aspectos técnicos requeridos con el fin de
garantizar de forma razonable la correcta formulacién de los proyectos de inversidon de gestion y soporte institucional.

En este sentido, es recomendable incorporar buenas practicas nacionales e internacionales para la gestion de proyectos, a
través de la conformacidn de equipos interdisciplinarios que garanticen la definicion integral del alcance, el cronograma, el
presupuesto, la gestion de adquisiciones, la definicién de objetivos, metas, indicadores, riesgos, entre otros aspectos propios
de la etapa de planeacién tactica del proyecto.

° Concusion relacionada con la identificacion de las principales caracteristicas que ha tenido el proceso de
programacion académica en la Facultad de Ingenieria y Ciencias Humanas de la Sede Bogota en el periodo 2024-
01.

Como se indicé con anterioridad, se realiz6 ampliacion del alcance de la presente evaluacion con el fin de identificar las
principales debilidades y/o dificultades en la programacidn académica y aquellas que afectan de manera significativa a la
poblacién estudiantil.

Al respecto y de acuerdo con la consulta realizada la ONCI recomendd a la DINARA la interaccidn con las Sedes Facultades e
institutos en la definicion de los requisitos funcionales y no funcionales, asi como en la ejecucién de las actividades de
prueba e implementacion, teniendo en cuenta que son parte interesada en el proceso de mejora de la programacién
académica.

° Conclusion relacionada con la zona de riesgo general del proyecto 614-C5 Formulacion y Consolidacion del
Ecosistema de Informacion para la Gestion Académica, con base en la metodologia de la ONCI relacionada con
la categorizacion de observaciones.

Como resultado de la auditoria realizada, se presentaron 3 observaciones Tipo Il (impacto medio); y 2 oportunidades de
mejora, lo que conlleva a que la gestion del Proyecto 614-C5, se encuentra en zona de RIESGO MEDIO (50,0%) con base en
la metodologia propuesta por la ONCI.

Es importante referir que el riesgo que se presenta corresponde a la ponderacion de las observaciones identificadas por la
ONCl y no tiene incidencia en los andlisis que se han realizado por otras instancias de la Universidad.
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Por lo anterior, la DINARA y la DNPE deben liderar en conjunto con las dreas que considere necesarias, la formulacién de las
acciones de mejoramiento que tiendan a resolver las causas generadoras de las debilidades advertidas en el proceso auditor;
de tal forma que las estrategias y acciones definidas, permitan mejorar la ejecucién del proyecto 614-C5 con miras a
gestionar los riesgos y por ende disminuir los posibles impactos negativos que se puedan derivar.
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