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1. INTRODUCCION

De acuerdo con el Sistema Integrado de Gestion Académica, Administrativa y Ambiental de la
Universidad Nacional de Colombia, “‘comprometida con la calidad de la educacion superior en el pais,
desarrolla una metodologia para la gestion del riesgo que permite identificar, valorar, controlar y
monitorear de manera sistematica los riesgos que interfieren en el logro de los objetivos institucionales,
estableciendo acciones y controles para la gestion de aquellos de mayor probabilidad e impacto, lo cual
permite fortalecer el desempefio de los procesos y la transparencia en la gestion Institucional.”

En concordancia con lo anterior y atendiendo lo estipulado en la Ley 87 de 1993, en el articulo 12, literal
d) “Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organizacion,
estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la
evolucién de la entidad”, en el articulo 73 “Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano” de la Ley
1474 de 2011, en el Decreto 1083 de 20152, en el Decreto 124 de 2016 “Por el cual se sustituye el
Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcion y de Atencién
al Ciudadano" en su Articulo 2.1.4.6 Mecanismos de seguimiento al cumplimiento y monitoreo y lo
establecido en el documento "Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas" versién 4, la Oficina Nacional de Control Interno de la Universidad Nacional de
Colombia, realiz6 el analisis a las causas, los riesgos de corrupcion y la efectividad de los controles
incorporados en el Mapa de Riesgos de Corrupcion con corte al 31 de diciembre de 20193,

2. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento a la gestion de los Riesgos de Corrupcion definidos por la Universidad Nacional
de Colombia, por medio de la verificacion de los controles establecidos por las dependencias
responsables con corte al 31 de diciembre de 2019.

3. ALCANCE

De acuerdo con el presente seguimiento se realizara el analisis de la composicion del Mapa Riesgos
de Corrupcion (MRC) de la UN, la variacién respecto a la versién anterior del mismo (Vr. 0.0 de 2019)
y el analisis de las causas, los riesgos de corrupcion y la efectividad de los controles en el MRC
reportados por la DNPE. La versién preliminar del documento fue enviada a la Vicerrectoria General y

L http://planeacion.bogota.unal.edu.co/pdf/Plegable_corrupcion_impresion.pdf

2 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica

3 De acuerdo a la informacién reportada la Direccién Nacional de Planeacidn y Estadistica de la Universidad Nacional de
Colombia.
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Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica (DNPE) mediante el comunicado ONCI-027-20 del 27
de enero de 2020; de lo anterior, no se recibieron comentarios ni observaciones al documento.

4. SEGUIMIENTO A LA EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES DEL MAPA DE RIESGOS
DE CORRUPCION

La metodologia para la Gestion del Riesgo de Corrupcion desarrollada por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) procura por el andlisis, la valoracion, el tratamiento, la
valoracién, la comunicacién, el monitoreo, la revisién y el seguimiento a los riesgos de corrupcion, y
tiene como principal objetivo conocer las fuentes de los riesgos, sus causas y sus consecuencias. Dicha
metodologia, fue actualizada a su version 4 en octubre de 2018, raz6n por la cual la ONCI consulto a
la DNPE mediante ONCI-990-19 del 13 de diciembre de 2019, acerca de las actividades efectuadas en
el marco de la metodologia definida por el DAFP.

En concordancia con lo anterior, la ONCI realiz6 el seguimiento a las actividades registradas en el Mapa
de Riesgos de Corrupcion (MRC) de la Universidad Nacional de Colombia con corte al 31 de diciembre
de 2019 en el cual se verificaron los cambios realizados en la Gltima version del MRC (version 2.0* de
2019) frente al mapa de riesgos anterior, es decir, la versién 0.0 de 2019°. A continuacién, se presenta
una breve comparacién entre las dos versiones en mencién del MRC:

Tabla 1. Comparacién de Riesgos por Proceso Vr. 3.0 (2018) Vs Vr. 0.0 (2019)®

Zona Riesgo Zona Riesgo
PROCESOS - MRC PROCESOS - MRC E =
Inherente Vr. | Inherente Vr. CAUSAS v.2.0
2019 0.0 2019 2.0
0.0 2.0
A . . A . .
getnqar Lar"s reflaucl)nes igetnu.ar ltats re%laacl)nes ALTA ALTA
interinstitucionales interinstitucionales Personal, Politicos, Tecnologfa
L. - . . Estructura Organizacional,
Planeacién estratégica Sin registro MODERADO MODERADO ganiz ;
Procesos, Tecnologia
. Dlvulg.alaon de . Dlvulg.a,mon de BAJA BAJA
informacién general informacién general Legales, Personal Politicos

4 publicado el 22 de agosto de 2019 en el portal web:
http://unal.edu.co/fileadmin/user_upload/docs/transparencia/2019/MAPA DE_RIESGOS DE_CORRUPCION V2.pdf

5 De acuerdo con el VRG-283-19 “La version 1 del Mapa de riesgos de corrupcion (realizada el 14 de agosto de 2019) no se
considera en este analisis, ya que fue modificada el dia 22/08/2019 por recomendacion de la Gerencia Nacional
Administrativa y Financiera, resultando en la version 2 del mapa de riesgos de corrupcion del afio 2019.”

® Fuente: Mapa de Riesgos de Corrupcidn Vr. 0.0 - Tabla elaborada por la ONCI
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Divulgacién produccién | Divulgacion produccion Cultura Organizacional, Normas
L. L ALTO ALTO X . !
académica académica y Directrices, Procesos
Divulgacién cultural Divulgacién cultural ALTO ALTO Personal
Gestion de la Gestion de la
Investigacién y creacién | Investigaciény creacién | MODERADO MODERADO Culturales, Normas y
artistica artistica Directrices, Procesos
ALTO ALTO Personal
Admisiones Admisiones MODERADO MODERADO Personal
Gestién de ’la §Ct|V|dad Gestién de}a éctlwdad ALTO ALTO
académica académica Personal, Procesos
Apoyo a la,lnr.\ovaaon Apoyo a lallnr?ovamon BAJA BAJA Cultura Organizacional,
académica académica Personal, Procesos
-, iy ., ., Culturales, Econémicos,
Gestion de la extension | Gestidn de la extension | MODERADO MODERADO -,
Personal, Politicos, Procesos
- - Estructura Organizacional,
Gestion de egresados Gestion de egresados MODERADO MODERADO . .
Normas y Directrices, Personal
Bienestar Universitario | Bienestar Universitario ALTO ALTO Cultura Organizacional,
Personal, Procesos
Cultura Organizacional,
Gestién del Talento Gestién del Talento ALTO ALTO ' Cglturales, Normas y .
Humano Humano Directrices, Personal, Politicos,
Procesos
Ges.tl.on da.e rgcursost y Ges.t|.on dg rgcursosiy BAJA BAJA
servicios bibliotecarios | servicios bibliotecarios Personal
. ) . ) Culturales, Normas y
Gestion de Laboratorios | Gestion de Laboratorios | MODERADO MODERADO . )
Directrices, Procesos
Goblernp y gestion de Goblernf) y gestion de ALTO ALTO ' Infrafestructura, Normasy
servicios de Tl servicios de Tl Directrices, Personal, Procesos
Gestién Documental Gestion Documental BAJA BAJA Normas y Directrices, Procesos
. . Cultura Organizacional,
Presupuesto Sin registro BAJA BAJA &
Personal
EXTREMO EXTREMO Personal, procesos
Adquisicion de Bienes . . Econdmi E
q < y Sin registro ALTO ALTO condmicos, Estructural
servicios organizacional
.. . . ) Estructura Organizacional,
Gestién de Bienes Sin registro MODERADO MODERADO . g. z
Normas y Directrices, Personal
Cdodigo: U.FT.14.001.003 Version: 8.0 Pdgina 5 de 23
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R . Personal, Procesos,
Tesoreria Sin registro BAJA BAJA .
Tecnoloégicos
Cultura Organizacional, Normas
Contable Sin registro MODERADO MODERADO reaniz '
y Directrices, Procesos
L ., ALTO ALTO Econdmicos, Personal, Politicos
Coordinacién y Gestién
de procesos . . - -
. p ; Sin registro BAJA BAJA Normas, Directrices y procesos
administrativos y
financieros MODERADO MODERADO | Econdmicos, Personal, Politicos
Gestién Juridica Gestion Juridica BAJA BAJA Econdémicos, Personal
Evaluac.lon Evaluac.lon BAJA BAJA Normasy Directrices,
Independiente Independiente Personal, Procesos
Autoevaluacién Estructura Organizacional
o Sin registro MODERADO MODERADO ganiz o
Institucional Procesos, Tecnologia
BAJA BAJA Culturales, Econémicos,
Personal
Control Disciplinario Control Disciplinario
BAJA BAJA Culturales, Econémicos,
Personal
Mejoramlgr}to dela !\/\eJoramle.r]to dela BAJA BAJA Normas y Directrices, Pefsonal,
gestion gestion Procesos, Tecnologia
Econémicos, Normas y
Gestién ambiental Sin registro MODERADO ALTA Directrices, Personal, Procesos,
Tecnologfa
Cultura Organizacional, Legales
Seguridad Social en Seguridad Social en ' !
& g ALTA ALTA Normas y Directrices, Personal,
Salud Salud 3
Procesos, Tecnologfa
Segurldaq Social en Segurldaq Social en BAJA BAJA ’
pensiones pensiones Personal, Procesos, Tecnologia
MODERADO MODERADO . quturales, Normas y
Directrices, Personal, Procesos
Registro y matricula Registro y matricula
MODERADO MODERADO Culturales, Normas y
Directrices, Personal, Procesos
Sin registro Gestion Cultura Organizacional, Normas
Administrativa de ALTO y Directrices, Personal,
Sin registro Bienes y Servicios Procesos
(Nuevo)
Cdodigo: U.FT.14.001.003 Version: 8.0 Pdgina 6 de 23
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Sin registro Cultura Organizacional, Normas
Directrices, Personal

e ALTO y s rersonat,

Gestion Financiera Procesos, Tecnolégicos

(Nuevo)

Cultura organizacional,
MODERADO MODERADO Estructura organizacional,
Personal

Culturales, econémicos,

EXTREMO EXTREMO
personal, procesos
Cultura organizacional, Normas
ALTO ALTO y Directrices, Personal,
Procesos
ALTO ALTO Culturales, econémicos,
personal, procesos
Gestion de espacios Gestién de espacios —
fisicos fisicos Culturales, econémicos,
EXTREMO EXTREMO personal, procesos
Culturales, econémicos,
BAJA BAJA
personal, procesos
EXTREMO EXTREMO Culturales, econémicos,
personal, procesos
BAJA BAJA Econdmicos
BAJA BAJA Econdmicos, Personal
BAJA BAJA Econdémicos, Personal

Servicios generales y de | Servicios generales y de
apoyo administrativo apoyo administrativo MODERADO MODERADO

Culturales, Econémicos,

Personal
MODERADO MODERADO Econdmicos, Personal
ALTO ALTO Econdmicos, Personal
MODERADO MODERADO Econdmicos, Personal
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De acuerdo con la tabla anterior, el Mapa de Riesgos de Corrupcién versién 0.0 contiene un total de 34 procesos y la
version 2.0 contiene 29, es decir, 5 procesos menos que la versién 0.0.

Respecto a lo anterior, la VRG en el comunicado 283-19 manifesté que durante el periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 26 de agosto del 2019, se presentaron diversas inclusiones y eliminaciones de riesgos de corrupcién que se
describen a continuacién:

Tabla 2. Actualizaciones de MRC Vr. 2.0

Cambio Norma / Documento / Acta que

justifica el cambio

Descripcion [ Explicacion

1. Eliminacién del proceso
U-CP-15.003 “Gestion
Ambiental” con sus riesgos
de corrupcién y controles

asociados

-Solicitud documental del 07/06/2019
para el proceso: GESTION AMBIENTAL
(Elaborada por Jaime Gavildn Vallejo y
revisada por Coordinadores del SGA
Sedes)

-Carpeta de archivos que soportan el
cambio del proceso a Sistema de
Gestion Ambiental.

Segtn la justificacion de la solicitud documental
que busca la eliminacién de dicho proceso, este
trasciende al Sistema de Gestiéon Ambiental que
es transversal a todos los procesos. El proceso U-
CP-15.003 “Gestién Ambiental” fue eliminado
con los siguientes riesgos:

-Manipulacién de la Informacién para presentar
resultados que favorezcan o desfavorezcan a una
persona o a un proceso en particular .

y gestion de
administrativos

asociados

2. Eliminaciéon del Proceso
U-CP-12.009 “Coordinacion
procesos

financieros “ con sus riesgos
de corrupcién y controles

-Acta de reuniéon 24/01/2019 de la
Gerencia Nacional Administrativa y
Financiera (Elaborada por Médnica
Carrillo Rojas y Firmada por Alvaro Vifia
Vizcaino).

Esta reunidén que tuvo por objetivo “Definir el
tratamiento de los riesgos asociados al proceso
Coordinacién 'y  Gestion  de  Procesos
Administrativos y Financieros”; concluyo por la
eliminacién de dicho proceso junto a los
siguientes riesgos de corrupcién asociados al
mismo:

-Exigencia de remuneracion para realizar
actividades propias del cargo en beneficio de un
particular

-Por omisién en el desarrollo de sus funciones
puede ser utilizado para cometer actos ilicitos

-Alteracion de informacién financiera por parte
del personal técnico para favorecer a terceros.

3. Unificacién de
procesos
“Autoevaluacion
institucional” vy
01.001

estratégica”.

U-CP-14.002

U-CP-
“Planeacién

-Archivo Caracterizacion del proceso
“Direccionamiento Institucional”

-Correo enviado por la Direccion
Nacional de Planeacién y Estadistica.

Segln la ficha de Caracterizacién del proceso
Direccionamiento  Estratégico  Institucional
elaborada el 14/03/2019, se evidencia que los
procesos  “Autoevaluacién Institucional” 'y
“Planeacién Estratégica” se fusionaron junto con
sus riesgos y controles en un solo proceso con
nombre “Direccionamiento Estratégico
Institucional”, que estard enmarcado en el
Macroproceso “Direccionamiento Institucional”,

Codigo: U.FT.14.001.003

Version: 8.0

Pdgina 8 de 23




Macroproceso: Evaluacion, Medicion, Control y Seguimiento
Proceso: Evaluacion Independiente

Informe de Evaluacion
Informe de Seguimiento

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

teniendo asociados 2 riesgos de corrupcién y 2
controles.

4. Unificacién de procesos
del Macroproceso “Gestion
Administrativa y Financiera”

-Plan de Transicion Integracion de

procesos, pagina 36 numeral 3
“Cadenas de Valor y Procesos
Integrados”.

-Acta de reuniéon 24/01/2019 de la
Gerencia Nacional Administrativa y
Financiera ( Elaborada por Ménica
Carrillo Rojas y Firmada por Alvaro Vifia
Vizcaino )

Inicialmente el Macroproceso contaba con 8
procesos que, seglin la gestion de cadena valor y
el enfoque basado en procesos analizado en la
cadena de valor del Plan de Transicion de
Integracion de Procesos, se fusionardn de la
siguiente forma:

-Presupuesto, Tesorerfa y contabilidad se unirdn
en un solo proceso con el nombre: Gestidn
Financiera

-Cestién de bienes junto con Adquisicion de
bienes y servicios se unirdn en un proceso con el
nombre: Gestion Administrativa de Bienes y
Servicios

controles respectivos

5. Eliminacién de los tres
riesgos del proceso “Gestion

Financiera” con sus
controles respectivos.
Creacion de un riesgo a
dicho proceso con sus

Archivos pdf con los
nombres

siguientes
-Acta riesgo de corrupcion Gestion
Financiera

-Evaluacién de controles

-Matriz de riesgos de corrupcion
-Medicién del impacto

-DOFA gestion financiera FV

Con la fusién de los procesos tesoreria,
presupuesto, contable se origino el proceso

llamado “Gestién Financiera”; este trabajo
realizado desde la  Gerencia  Nacional
Administrativa 'y  Financiera ocasiono la

eliminacién de los riesgos y controles asociados y
la creacién de un nuevo riesgo con sus respectivos
controles.

6. Eliminacion de los tres
riesgos del proceso “Gestion
Administrativa de Bienes y
Servicios” con sus controles
respectivos. Creacién de tres
riesgos a dicho proceso con
sus controles respectivos

Archivos pdf con los
nombres:

siguientes

-Evaluacién de controles GABS

-Matriz riesgos de corrupcion No.1
GABS

-Matriz riesgos de corrupcién No.2
GABS

-Matriz riesgos de corrupcién No.3
GABS

-Medicién de impacto GABS

-DOFA Andlisis del contexto GABS

Con las fusién de los procesos gestién de bienesy
Adquisicion de bienes y servicios, se origino el
proceso llamado “Gestién Administrativa de
Bienes y Servicios”; este trabajo realizado desde
la Gerencia Nacional Administrativa y Financiera
ocasiono la eliminacién de los riesgos y controles
asociados y la creacién de tres nuevos riesgos con
sus respectivos controles.

Fuente: VRG.

De otra parte, a continuacion se presenta el seguimiento a la efectividad de los controles de los riesgos de corrupcién
reportados por el DNPE, a saber:
Version: 8.0
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Tabla 3. Seguimiento a la Efectividad de los Controles del Mapa de Riesgos de Corrupcion’

institucionales de los servidores
publicos

(Divulgacion Cultural)

Aplicacion del Manual de
Convenios y contratos

CRONOGRAMA MAPA DE
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
RIESGOS DE CORRUPCION
CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION PUBLICACION
P |
ersona Moderado: Recibir
o dadivas para favorecer a | ® Estatuto de  Personal
Desconocimiento de los deberes Administrativo 25/11/2019 11/12/2019
un proveedor

ACCIONES

Se envi6 correo el 2 de diciembre a la directora de
Patrimonio  Cultural, solicitando realizar la
Verificacion de la Eficacia del plan 201641 (Anexo 1.1
Solicitud Riesgos de corrupcion Proceso Divulgacion
Cultural).

Como respuesta a esta peticion el proceso realizé la
verificacién de la eficacia.

El 28 de noviembre del 2019, en el Oficio 430-19 de
la VRG, se solicito al proceso actualizar los riesgos de
corrupcion vigentes con base a los nuevos cambios
de la “Guia para la Administracién de Riegos UN” y
los nuevos formatos elaborados y/o modificados que
se enuncia a continuacion:

. Anexo 2.1 U.FT.15.001.028 Ficha de escenario
de riesgo V1

. Anexo 2.2 U.FT.15.001.031 Evaluacion de
eficiencia controles de corrupcién VO

. Anexo 2.3 U.FT.15.001.032 Impacto Riesgos
de corrupcion VO

. Anexo 2.4 U.GU.15.001.003 GUIA PARA LA
ADMINISTRACION DE RIESGOS UN

. Anexo 2.5 |Instructivo Monitoreo 'y
Actualizacion RC

. Anexo 2.6 VRG-430 19 DIRECTIVOS NNAL
Lineamientos M RC

ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES ONCI

De acuerdo con la verificacién
por la ONCI a |la

documentacién allegada por la DNPE,

efectuada

no se evidencian soportes
documentales que den cuenta de las
actividades de monitoreo y revision
por parte de la DNPE inherente a los
controles definidos por el proceso.

Al respecto, la Guia para la
administracién del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas V4
del DAFP® menciona que la 22 Linea de
Defensa, conformada por “Jefes de
Planeacion (..), Coordinadores de otros
sistemas de gestion de la entidad, comités
de riesgos (...)” entre otros, aseguran
“(...) que los controles y los procesos de
gestion de riesgos implementados por la
primera linea de defensa, estén disefiados
apropiadamente y funcionen como se
pretende”; e indica que su rol principal
es “monitorear la gestién de riesgo y

control ejecutada por la primera linea de
defensa, complementando su trabajo”

(Subrayado de la ONCI).

7 De la informacidn reportada por la Direccién Nacional de Planeacidn y Estadistica por medio del oficio DNPE — 008-20 del 16 de enero de 2020.

8 De octubre de 2018

Codigo: U.FT.14.001.003
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< CRONOGRAMA MAPA DE
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION ACCIONES
RIESGOS DE CORRUPCION
CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION PUBLICACION ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES ONCI
En virtud de lo anterior, se
recomienda que la DNPE en conjunto
con los “coordinadores de otros
sistemas de gestion”, si se considera,
efectue las actividades de monitoreo
respectivo a los procesos abordados
con el fin de asegurar que los
controles de los riesgos definidos por
los responsables estén disefiados
apropiadamente y funcionen
adecuadamente.
Se envid correo el 29 de noviembre a la Direccidon | De acuerdo con lo verificado por la
Los controles se Nacional de Admisiones, informando que el plan | oNC| en el aplicativo SoftExpert, en lo
encuentran definidos en ; inclui . !
Personal o procedimiento Loglstica GR'003§ fue te-rmlnadoydebe)erchrsAe en IAa fichade relacionado con el Plan GR.0033 se
o escenario de riesgos de la proxima vigencia (Anexo . ., ,
de aplicacién de pruebas L i . .| evidencid que el proceso efectud
Recibir dadivas para el cambio de L trol 1.2 Solicitud_ Riesgos operativos y de corrupcion o .
) 0s controles se Proceso Admisiones) actividades relacionadas con el
una hoja de respuestas dentro del encuentran definidos en . Control d ! sist 4
proceso de admisién Moderado: Uso indebido el procedimiento ontro € acceso al sistema de
de la informacién para Instructivo  para la El 28 de noviembre del 2019, en el Oficio 430-19 de | informacion ISYSDNA, el cual consta
Recibir dadivas para entregar favorecer intereses aplicacién df-:"p.ruebas de 25/11/2018 11/12/2019 la VRG, se solicité al proceso actualizar los riesgos de | de dos actividades que iniciaron el
informacién de la prueba de particulares  en el ZOSgridgddlflgl(;z Sa los corrupcién vigentes con base a los nuevos cambios | 30/04/2019 y  finalizaron el
ocentes designado: P . ) ) ”
admision de posgrado proceso  de ‘a‘dm's'on Los controles se Idoes Inau:/;;afc:)r:z:jsicll;]a::::z?o/l C:OZ;EgCZZiN uZ 30/05/2019. No obstante lo anterior,
posgrado (Admisiones) encuentran definidos en se enuncia a continuacion Y €1 ho se evidencian actividades de
Desconocimiento de sistemas imi ; . .

i el procedimiento Lectura monitoreo respecto a los demds
seguros para el manejo de de hojas de respuesta . ;
informacién de la prueba de Canal seguro para la carga e Anexo2.1U.FT.15.001.028 Ficha de escenario | CONtroles definidos por el drea.
admisién a posgrado de pruebas por parte de de riesgo V1

los Coordinadores de los . Anexo 2.2 U.FT.15.001.031 Evaluacién de | En  virtud de lo anterior, se
programas curriculares de eficiencia controles de corrupcion VO . .
recomienda que la DNPE en conjunto
posgrado . Anexo 2.3 U.FT.15.001.032 Impacto Riesgos q i )
de corrupcion VO con los “coordinadores de otros
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e Control de acceso al . Anexo 2.4 U.GU.15.001.003 GUIA PARA LA | sistemas de gestion”, si se considera,
sistema de informacion ADMINISTRACION DE RI.ESGOS UN. efecttie las actividades de monitoreo
ISYSDNA . Anexo 2.5 |Instructivo Monitoreo y ) ,
Actualizacién RC respectivo a los demas controles
. Anexo 2.6 VRG-430 19 DIRECTIVOS NNAL | definidos por el proceso con el fin de
Lineamientos M RC asegurar que los controles de los
riesgos definidos por los responsables
estén disefiados apropiadamente y
funcionen adecuadamente.
Se envid correo el 29 noviembre a la DNEIPI, "
) ) De acuerdo con lo verificado por la
informando el estado de los planes de tratamiento o
OM.0146 y GR.0014 asociados al riesgo (Anexo 1.3 ONCl en el aplicativo SoftExpert, en lo
Solicitud_ Planes de tratamiento riesgos de | relacionado con el Plan OM.0146, se
e Seguimiento a la corrupcion Proceso Gestion de la Extension). evidencio que éste no guarda relacién
aplicacién del Manual de con los controles definidos por el
Convenios y Contratos por Al realizar seguimiento a este requerimiento, para el proceso; sin  embargo, el plan
medio de la plataforma i )
Moderado: Abuso del Hermes plah _(:“:'0146’ el proceso actualizo el avance de la GR.0014 aborda lo relacionado con el
actividad. Lo . .o
poder por parte de los | e  Seguimiento a la control Seguimiento a la aplicacién
intervinientes directos o aplicacion del Acuerdo i
indirectos, en el manejo | 036 de 2009 por medio de EI 28 de noviembre del 2019, en el Oficio 430-19 de | @€/ Acuerdo 036 de 2009 por medio de
Culturales, Econémicos, de recursc’xs de cualquier la plataforma Hermes la VRG, se solicité al proceso actualizar los riesgos de | /0 plataforma Hermes, el cual consta
indole en el ciclo de vida | ® Designacion  de los 25/11/2019 11/12/2019 corrupcion vigentes con base a los nuevos cambios | de una actividad que finalizé el
Personal, Politicos, Procesos de los proyectos de Directores de Proyectos de la “Guia para la Administracién de Riegos UN” y | 09/09/2019.
extension buscando de acuerdo a su los nuevos formatos elaborados y/o modificados que
idoneidad, pertinencia : : & . .
beneficio particular disponibilidapd Y se enuncia a continuacién: En virtud de lo anterior, se
(Gestidn de la Extension) | e Verificacién en la etapa A 2.1 U.FT.15.001.028 Ficha d | recomienda que la DNPE en conjunto
. nexo 2.1 U.FT.15.001. icha de escenario .
precontractual de o de riesao V1 con los “coordinadores de otros
aprobado en el proyecto € riesgo . i s .
contra los recursos a o Anexo 2.2 U.FT.15.001.031 Evaluacion de | Sistemas de gestion”, si se considera,
contratar en la ejecucion eficiencia controles de corrupcion VO efectue las actividades de monitoreo
del mismo . Anexo 2.3_l:I.FT.15.001.032 Impacto Riesgos respectivo a los demds controles
de corrupcién VO . i
e Anexo 2.4 U.GU.15.001.003 GUIA PARA LA | definidos por el proceso con el fin de
ADMINISTRACION DE RIESGOS UN asegurar que los controles de los
® Anexo 2.5 |Instructivo Monitoreo y | riesgos definidos por los responsables
Actualizacién RC
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. Anexo 2.6 VRG-430 19 DIRECTIVOS NNAL | estén disefiados apropiadamente y
Lineamientos M RC funcionen adecuadamente.
Mediante correo del 29 noviembre, se le recomendé
a la DNTIC continuar con la ejecucion de las acciones
del Plan GR.0034 (Anexo 1.4 Recomendacion_
Planes de tratamiento riesgos de corrupcion | De acuerdo con lo verificado por la
Proceso Gobierno y Gestion de Servicios de TI). ONCI en el aplicativo SoftExpert, en lo
,
relacionado con el Plan GR.0034 se
El seguimiento realizado a esta solicitud indica que el X L, X
. evidencid que el proceso ha realizado
proceso ha reportado avance en tres actividades. )
Moderado:  Alteracion actividades tendientes a la revision y
de la confidencialidad, El 28 de noviembre del 2019, en el Oficio 430-19 de | Monitoreo de los controles definidos.
integridad y la VRG, se solicité al proceso actualizar los riesgos de | En este sentido, el plan de mejora
disponibilidad  de la corrupcién vigentes con base a los nuevos cambios | consta de cinco actividades, de las
Infraestructura, Normas y :jnfo;T]aCIon en pl;OCQSIOS Politica de Seguridad de la “Guia para la Administracién de Riegos UN”y cuales 2 estan finalizadas y las tres
e Tl que soportan los i Ati ifi
dstemas  de  mision ;:::::E'i?n y de |la 25/11/2019 11/12/2019 los nuevoAsformatAos elél?oradosy/o modificados que restantes se encuentran en proceso
f : se enuncia a continuacion: . -
Directrices, Personal, Procesos critica (SARA, SIA Control de acceso de implementacion.
QUIPU) declarados como | ¢ Backup y recuperaciones o Anexo2.1U.FT.15.001.028 Ficha de escenario
confidenciales. de riesgo V1 En virtud de lo anterior, se
(Gobierno Y Gestion De . Anexo 2.2 U.FT.15.001.031 Evaluacién de | recomienda al proceso continuar con
Servicios De Ti) eficiencia controles de corrupcion VO las actividades en proceso de
. Anexo 2.3 U.FT.15.001.032 Impacto Riesgos | . | » d
de corrupcidn VO implementacion toda vez que esto
e Anexo 2.4 U.GU.15.001.003 GUIA PARA LA | permita fortalecer el mapa de riesgos
ADMINISTRACION DE RIESGOS UN de corrupcién de la UN y los controles
. Anexa. 25 Instructivo  Monitoreo 'y definidos.
Actualizacion RC
. Anexo 2.6 VRG-430 19 DIRECTIVOS NNAL
Lineamientos M RC
Moderado: Abuso de e s
Culturales, Econémicos, autoridad en s CC.12.007.013 - El 28 de noviembre del 2019, en el Oficio 430-19 de | D& acuerdo con la verificacion
. L Entrega de los espacios 25/11/2019 la VRG, se solicité al proceso actualizar los riesgos de | efectuada por la ONCI a |la
consecucion, asignaciéon fisicos al usuario de . . L,
Personal, Procesos o -, 11/12/2019 corrupcién vigentes con base a los nuevos cambios | documentacidn allegada por la DNPE
y/o restitucion de forma oficial i o B ) ’
de la “Guia para la Administracion de Riegos UN"y | ho se evidencian soportes
Cédigo: U.FT.14.001.003 Version: 8.0 Pdgina 13 de 23
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recursos fisicos en la | e CC.12.007.012 - los nuevos formatos elaborados y/o modificados que | documentales que den cuenta de las
Universidad para Inventario actualizado se enuncia a continuacién: actividades de monitoreo y revisién
f de los espacios fisicos
favorecer intereses en la Sede por parte de la DNPE inherente a los
particulares Sede . Anexo 2.1 U.FT.15.001.028 Ficha de escenario -
. ., ) controles definidos por el proceso.

Palmira  (Gestion de de riesgo V1
Espacios Fisicos) 3 Anexo 2.2 U.FT.15.001.031 Evaluacion de

eficiencia controles de corrupcién VO Al respecto, la Guia para Ila
. Anexo 2.3 U.FT.15.001.032 Impacto Riesgos | gqdministracién del riesgo y el disefio
de corrupcién VO
. Anexo 2.4 U.GU.15.001.003 GUIA PARA LA
ADMINISTRACION DE RIESGOS UN del DAFP® menciona que la 22 Linea de
. Anexo 2.5 Instructivo Monitoreo y | Defensa, conformada por “lefes de
Actualizacion RC
. Anexo 2.6 VRG-430 19 DIRECTIVOS NNAL
Lineamientos M RC

de controles en entidades publicas V4

Planeacion (..), Coordinadores de otros
sistemas de gestion de la entidad, comités
de riesgos (...)” entre otros, aseguran
“(...) que los controles y los procesos de
gestion de riesgos implementados por la
primera linea de defensa, estén disefiados
apropiadamente y funcionen como se
pretende”; e indica que su rol principal
es “monitorear la gestiéon de riesgo y

control ejecutada por la primera linea de
defensa, complementando su trabajo”

(Subrayado de la ONCI).

En virtud de lo anterior, se
recomienda que la DNPE en conjunto
con los “coordinadores de otros
sistemas de gestion”, si se considera,
efectle las actividades de monitoreo
respectivo a los procesos abordados
con el fin de asegurar que los
controles de los riesgos definidos por

° De octubre de 2018
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los responsables estén disefiados
apropiadamente y funcionen
adecuadamente
De acuerdo con la verificacion
efectuada por la ONClI a |la
Moderado: documentacion allegada por la DNPE,
Incumplimiento de los no se evidencian soportes
requisitos legales El 28 de noviembre del 2019, en el Oficio 430-19 de | documentales que den cuenta de las
aplicables:  Se puede la VRG, se solicité al proceso actualizar los riesgos de | actividades de monitoreo y revisién
presentar en la en la corrupcién vigentes con base a los nuevos cambios | por parte de la DNPE inherente a los
celebracién de de la “Guia para la Administracién de Riegos UN” y | controles definidos por el proceso.
contratos, interventoria los nuevos formatos elaborados y/o modificados que
de contratos, i i ion: ,
o Sse enuncia a continuacion: AI respecto, Ia Guia para Ia
Procesos apropiacion de recursos | ¢ Manual de convenios y d del ! di
) ] ; administracion del riesgo y el disefio
y manejos contratos, Guia cartilla e Anexo2.1U.FT.15.001.028 Ficha de escenario : goy o
Normas y directrices presupuestales, para el ejercicio de la de riesgo V1 de controles en entidades publicas V4
suscripcién de funcidn def‘l‘ipe"”s'm € 25/11/2019 11/12/2019 e  Anexo 2.2 U.FT.15.001.031 Evaluacién de | del DAFP'® menciona que la 22 Linea
Cultura organizacional convenios,  funciones |nter\;entor|a etcon:ratlos eficiencia controles de corrupcién VO de Defensa, conformada por “lefes de
administrativas v Y ordenes contractuales e Anexo 2.3 U.FT.15.001.032 Impacto Riesgos iy )
(Proceso adquisicién de de corrupcion VO Planeacién (..), Coordinadores de otros
Personal operativas, legalizacion A ici ; . - . "
dp - 8 i bienes y servicios) R Anexo 2.4 U.GU.15.001.003 GUIA PARA LA sistemas de gestion de la entidad, comités
€ hechos cumplidos, ADMINISTRACION DE RIESGOS UN de riesgos (..)” entre otros, aseguran
autorizacion de  pagos, . Anexo 2.5 Instructivo Monitoreo y | “(..) que los controles y los procesos de
solicitud  de  viaticos, Actualizacién RC gestion de riesgos implementados por la
suscripcion  de  ODS, e Anexo 2.6 VRG-430 19 DIRECTIVOS NNAL | primera linea de defensa, estén disefiados
seleccion de el apropiadamente y funcionen como se
contratistas, en la Sede pretende”; e indica que su rol principal
Bogota  (Gestion de . ) .
L es “monitorear la gestiéon de riesgo y
Espacios Fisicos) . . .
control ejecutada por la primera linea de
defensa, complementando su trabajo”
(Subrayado de la ONCI).

10 De octubre de 2018
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En virtud de lo anterior, se
recomienda que la DNPE en conjunto
con los “coordinadores de otros
sistemas de gestion”, si se considera,
efectue las actividades de monitoreo
respectivo a los procesos abordados
con el fin de asegurar que los
controles de los riesgos definidos por
los responsables estén disefiados
apropiadamente y funcionen
adecuadamente
Después de aplicar controles, la vulnerabilidad .
residual del riesgo es 10% (bajo) por ende no se De acuerdo con lo verificado por la
incluyé en el monitoreo y revisién de agosto (que | ONCI en el Mapa de Riesgos de
incluye los riesgos residuales en zona extrema, altao | Corrupcion de la UN en su version 2
Moderado: Abuso de moderada). del 22/08/2019 publicado en el portal
autoridad en la Solicitud anticiada de los web de la Universidadl?, se evidencié
i6 ignacié olicitud anticip elo El 28 de noviembre del 2019, en el Oficio 430-19 de o ;
consecucion, asignacion ,
et g Espacios Fisicos por medio o ) i que la vulnerabilidad residual del
y/o restitucion de - la VRG, se solicité al proceso actualizar los riesgos de | .
. de correo electrénico u L R riesgo, en efecto, se encuentra en
Culturales, Econémicos, : corrupcion vigentes con base a los nuevos cambios
otro medio de bajo
recursos fisicos en la comunicacién escrita, 25/11/2019 11/12/2019 de la “Guia para la Administracién de Riegos UN” y :

Personal, Procesos Universidad para dirigidos a la Direccion los nuevos formatos elaborados y/o modificados que ) _
favorecer intereses Sede se enuncia a continuacién: En virtud de lo anterior, se
particulares Sede Caribe Formato lista de chequeo recomienda al proceso continuar con
(Gestion de Espacios | °rden Contractual e Anexo2.1U.FT.15.001.028 Ficha de escenario | las  actividades  tendientes  al

L. Cuando lo requiera de ri vi o i
Fisicos) € riesgo fortalecimiento de sus riesgos de

. Anexo 2.2 U.FT.15.001.031 Evaluacién de ., | les definid
eficiencia controles de corrupcién VO corrupcion y los controles definidos.

. Anexo 2.3 U.FT.15.001.032 Impacto Riesgos
de corrupcion VO

. Anexo 2.4 U.GU.15.001.003 GUIA PARA LA
ADMINISTRACION DE RIESGOS UN

n http://unal.edu.co/fileadmin/user_upload/docs/transparencia/2019/MAPA_DE_RIESGOS_DE_CORRUPCION_V2.pdf
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Personal, Procesos

Universidad para
favorecer intereses
particulares Sede

Amazonia (Gestion de
Espacios Fisicos)

asignacion de los espacios
fisicos

El 28 de noviembre del 2019, en el Oficio 430-19 de
la VRG, se solicito al proceso actualizar los riesgos de
corrupcion vigentes con base a los nuevos cambios
de la “Guia para la Administracién de Riegos UN” y
los nuevos formatos elaborados y/o modificados que
se enuncia a continuacion:

. Anexo 2.1 U.FT.15.001.028 Ficha de escenario
de riesgo V1

. Anexo 2.2 U.FT.15.001.031 Evaluacion de
eficiencia controles de corrupcién VO

. Anexo 2.3 U.FT.15.001.032 Impacto Riesgos
de corrupcion VO

. Anexo 2.4 U.GU.15.001.003 GUIA PARA LA
ADMINISTRACION DE RIESGOS UN

. Anexo 2.5 Instructivo Monitoreo 'y
Actualizaciéon RC

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION CRONOGRAMA MAPA DE ACCIONES
RIESGOS DE CORRUPCION
CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION PUBLICACION ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES ONCI
. Anexo 2.5 Instructivo Monitoreo y
Actualizacion RC
. Anexo 2.6 VRG-430 19 DIRECTIVOS NNAL
Lineamientos M RC
Se envio correo el 2 de diciembre al proceso Gestion
de Ordenamiento y Desarrollo Fisico Sede Amazonia,
requiriendo realizar la verificacion de la eficacia con
relacion a los planes de tratamiento GR.0015 y
AP.0069
(Anexo 1.5 Solicitud_ Planes de tratamiento riesgos | De acuerdo con lo verificado por la
de corrupcion Proceso Gestién de Ordenamiento y | ONCI en el aplicativo SoftExpert, en lo
Desarrollo Fisico - Sede Amazonia). relacionado con el Plan GR.0015 se
evidencid que el proceso ha realizado
Alto: Abuso de autoridad En seguimiento a este requerimiento, el Plan - . sl
en la  consecucion, GR.0015 el proceso tiene plazo hasta el 31 de aCtIV.Idades tendientes a la reVTSI_On v
asignacion y/o diciembre de 2019 para verificar la eficacia, y el Plan monitoreo de los controles definidos.
restitucion de AP.0069 tiene aun actividades dentro de los plazos En este sentido, el plan de mejora
Culturales, Econdmicos, pero el proceso no ha presentado avances. consta de seis actividades, de las
recursos fisicos en la | ® Instructivo para la 25/11/2019 11/12/2019 cuales todas estan finalizadas.

En virtud de lo anterior, se
recomienda al proceso continuar con
proceso de
implementacién toda vez que esto

las actividades en

permita fortalecer su mapa de riesgos
de corrupciéon y los controles

definidos.
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. Anexo 2.6 VRG-430 19 DIRECTIVOS NNAL
Lineamientos M RC
Después de aplicar controles, la vulnerabilidad
residual del riesgo es 5% (bajo) por ende no se
fncluyo en ?l monlto‘reo y revision de agosto (que De acuerdo con o verificado por la
incluye los riesgos residuales en zona extrema, alta o N
ONCI en el Mapa de Riesgos de
moderada). o o
Corrupcion de la UN en su version 2
E1 28 de noviembre del 2019, en el Oficio 430-19 de | d€l 22/08/2019 publicado en el portal
Moderado:  Cohecho: la VRG, se solicité al proceso actualizar los riesgos de | web de la Universidad?®?, se evidencio
Recibir Adédivas de una corrupcién vigentes con base a los nuevos cambios | que la vulnerabilidad residual del
N parte interesada para de la “Guia para la Administracién de Riegos UN” y riesgo, en efecto, se encuentra en
Culturales, Econdmicos, obtener un los nuevos formatos elaborados y/o modificados que bajo
e Manual de Convenios y 25/11/2019 11/12/2019 se enuncia a continuacion: '
Sociales beneficio particular de la Contratos ) .
sede Orinoquia (Servicios e Anexo2.1U.FT.15.001.028 Ficha de escenario | T VI"ud  de lo  anterior, se
Generales y de Apoyo de riesgo V1 recomienda al proceso continuar con
Administrativo) e Anexo 2.2 U.FT.15.001.031 Evaluacién de | las  actividades tendientes al
eficiencia controles de corrupcién VO fortalecimiento de sus riesgos de
. Anexo 2.3 U.FT.15.001.032 Impacto Riesgos ., | les definid
de corrupcién VO corrupcion y los controles definidos.
. Anexo 2.4 U.GU.15.001.003 GUIA PARA LA
ADMINISTRACION DE RIESGOS UN
. Anexo 2.5 Instructivo Monitoreo 'y
Actualizacion RC
. Anexo 2.6 VRG-430 19 DIRECTIVOS NNAL
Lii i M RC
Incumplimiento de | ® Normatividad aplicable De acuerdo con lo verificado por la
Ineficacia e ineficiencia en la gestién | requisitos legales en el | ® Progedimientos vigentes 25/11/2018 Después de aplicar controles, la vulnerabilidad | ONCI en el Mapa de Riesgos de
de los procesos y procedimientos desarrollo de procesos | * F:c;plas de respaido de 11/12/2019 residual del riesgo es 5% (bajo) por ende no se | Corrupcidn de la UN en su version 2
. ) informacién . . . . .
ad_m|n|st_rat|vos Y|e protocolos para el manejo incluy6 en el monitoreo y revisién de agosto (que | del 22/08/2019 publicado en el portal
asistenciales en de informacién web de la Universidad??, se evidenci6

12 http://unal.edu.co/fileadmin/user_upload/docs/transparencia/2019/MAPA_DE_RIESGOS_DE_CORRUPCION_V2.pdf
13 http://unal.edu.co/fileadmin/user_upload/docs/transparencia/2019/MAPA_DE_RIESGOS_DE_CORRUPCION_V2.pdf
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Bajo nivel de implementacién de los | Unisalud, favoreciendo Mecanismos para incluye los riesgos residuales en zona extrema, altao | que la vulnerabilidad residual del
controles existente (Normatividad, intereses  particulares 'garantiza‘r, el acceso a la moderada). riesgo, en efecto, se encuentra en
auditorias, indicadores) (Seguridad  social en |n‘formaC|on o bajo
Salud) Niveles de autorizacion El 28 de noviembre del 2019, en el Oficio 430-19 de
. 3 para el desarrollo de los — ! ’
Debilidades o vacios en la la VRG, se solicito al proceso actualizar los riesgos de . .
normatividad aplicable procesos corrupcion vigentes con base a los nuevos cambios En virtud de o anterior, se
Segregacion de funciones . .
de la “Guia para la Administracién de Riegos UN” y recomienda al proceso continuar con
Concentracién de autoridad o exceso los nuevos formatos elaborados y/o modificados que | 1as  actividades  tendientes  al
de poder se enuncia a continuacién: fortalecimiento de sus riesgos de
corrupcién y los controles definidos.
Debilidad en la seguridad . Anexo 2.1 U.FT.15.001.028 Ficha de escenario
informatica (sistemas de de riesgo V1
informacién) . Anexo 2.2 U.FT.15.001.031 Evaluacién de
eficiencia controles de corrupcion VO
. L . Anexo 2.3 U.FT.15.001.032 Impacto Riesgos
Ausencia de cultura y apropiacion de Lo
o de corrupcion VO
valores institucionales soportados en e Anexo 2.4 U.GU.15.001.003 GUIA PARA LA
la ética ADMINISTRACION DE RIESGOS UN
. Anexo 2.5 |Instructivo Monitoreo y
Mecanismos débiles de sanciones, Actualizacién RC
investigaciones disciplinarias e Anexo 2.6 VRG-430 19 DIRECTIVOS NNAL
Lineamientos M RC
Extralimitacion de funciones
» Se envié correo el 2 de diciembre a la Division de | D& acuerdo con lo verificado por la
Alteracion de los datos K j . o, L
| sist d Registro de la Sede Bogota aclarando la situacién del | ONCI en el aplicativo SoftExpert, en lo
en el sistema e
i , L. plan de tratamiento 000179 (Anexo 1.6 Solicitud_ | relacionado con el Plan 000179, se
informacion académica y B} | L ’
demas aplicativos g | | Planes de tratamiento riesgos de corrupcion | ayidencio que éste no guarda relacién
Auditorias aleatorias a las i it _
relacionados para dificaci d Proceso Registro y matricula). con los controles definidos por el
Culturales, personal, procesos, favorecer o perjudi et 25/11/2019 11/12/2019 roceso
avorecer o perjudicar a itori i .
normas y directrices . per , Audl_tr_)na . aleatoria a las El 28 de noviembre del 2019, en el Oficio 430-19 de P
un usuario. Sede Bogota. modificaciones del — . .
(Registro y matricula) puntaje basico de la VRG, se solicito al proceso actualizar los riesgos de . X
matricula corrupcion vigentes con base a los nuevos cambios En virtud de lo anterior, se
i de la “Guia para la Administracién de Riegos UN” y | recomienda que la DNPE en conjunto
(Riesgo en el Mapa de . “ .
L los nuevos formatos elaborados y/o modificados que | con los “coordinadores de otros
RC version 0 y 2 2019) . . L X ey .
se enuncia a continuacion: sistemas de gestion”, si se considera,
efectle las actividades de monitoreo
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. Anexo 2.1 U.FT.15.001.028 Ficha de escenario | respectivo a los demds controles
de riesgo V1 » definidos por el proceso con el fin de
. Anexo 2.2 U.FT.15.001.031 Evaluacion de
eficiencia controles de corrupcién VO asegurar que los controles de los
D Anexo 2.3 U.FT.15.001.032 Impacto Riesgos | riesgos definidos por los responsables
de corrupcién VO ’ estén disefiados apropiadamente y
. Anexo 2.4 U.GU.15.001.003 GUIA PARA LA funcionen adecuadamente
ADMINISTRACION DE RIESGOS UN :
. Anexo 2.5 |Instructivo Monitoreo 'y
Actualizacion RC
. Anexo 2.6 VRG-430 19 DIRECTIVOS NNAL
Lineamientos M RC
Se solicité al proceso Gestion de la Actividad | De acuerdo con lo verificado por la
Académica, mediante correo del 2 de diciembre, | ONCI en el aplicativo SoftExpert, en lo
continuar con la ejecuc.ié:n de las actividades deI.PIan relacionado con el Plan 201638, se
201638 (Anexo 1.7 Solicitud_ Planes de tratamiento evidencio que éste no guarda relacién
. ) riesgos de corrupcion Proceso Gestion de la con los controles definidos por el
Uso indebido, Actividad Académica). . P
falsificacion o proceso. Adicionalmente, de las tres
.manipula'c’ién de’ .Ia Al verificar la gestion para esta solicitud, el proceso acciones definidas por el drea, todas
informacién académica | «  CC.05.004.001 — Estatuto no ha reportado avance en la actividad vencida, nien | S& encuentran incumplidas.
por parte de docentes y estudiantil las dos préximas a vencer
) . estudiantes en la Sede | ® CC.05.004.003 — Revisién ’ X N
Personal, normas y directrices, Bogot documental 25/11/2019 11/12/2019 En virtud de lo anterior, se
procesos gota. e (CC.05.004.004 _ El 28 de noviembre del 2019, en el Oficio 430-19 de | recomienda que la DNPE en conjunto
(Gestion de lo actividad Legislacion y la VRG, se solicito al proceso actualizar los riesgos de con los “coordinadores de otros
o normatividad corrupcion vigentes con base a los nuevos cambios sistemas de gestion”. si se considera
académica) e (CC.05.004.002 — Estatuto de la “Guia para la Administracién de Riegos UN” y fectiie | & vid d’ d . ’
Docente los nuevos formatos elaborados y/o modificados que efectue las actividades de monitoreo
(Riesgo en el Mapa de se enuncia a continuacion: respectivo a los demas controles
RC versién 0y 2 2019) definidos por el proceso con el fin de
. Anexo 2.1 U.FT.15.001.028 Ficha de escenario | asegurar que los controles de los
de riesgo V1 riesgos definidos por los responsables
. Anexo 2.2 U.FT.15.001.031 Evaluacion de én disefad iad t
eficiencia controles de corrupcion VO esten disenados apropiadamente 'y
. Anexo 2.3 U.FT.15.001.032 Impacto Riesgos funcionen adecuadamente.
de corrupcion VO
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. Anexo 2.4 U.GU.15.001.003 GUIA PARA LA
ADMINISTRACION DE RIESGOS UN
. Anexo 2.5 |Instructivo Monitoreo y
Actualizaciéon RC
. Anexo 2.6 VRG-430 19 DIRECTIVOS NNAL
Lineamientos M RC
Nuevo riesgo generado con la fusién de los procesos | D€ acuerdo con la  verificacion
“Gestion de bienes” y “Adquisicion de bienes y | efectuada por la ONCl a |la
servicios”. El riesgo se encuentra cargado en el Soft | documentacion allegada por la DNPE,
Expert. Se agregé al Mapa de riesgos de corrupcién | g se evidencian soportes
Emitir un recibido a V2 2019, segin la documentacion elaborada, | y,c\mentales que den cuenta de las
. ” ] revisada y aprobada desde la Gerencia Nacional L . .
satisfaccion de un bien Adm'n‘stth‘ g Financiera actividades de monitoreo y revision
. . . ni vayFi { . .
y/o un servicio sin el por parte de la DNPE inherente a los
cumplimiento e las | * Normas, procedimientosy E128 de noviembre del 2019, en el Oficio 430-19 de | cOntroles definidos por el proceso.
condiciones pactadas herramientas de apoyo al la VRG, se solicité al proceso actualizar los riesgos de
ara un beneficio en seguimiento a la ejecucion corrupcion vigentes con base a los nuevos cambios | Al respecto, la Guia para la
p contractual y Guia P - L . ” . . . -
favor propio o de un “Cartilla para el ejercicio de la “Guia para la Administracién de Riegos UN” y | administracion del riesgo y el disefio
Personal, normas y directrices tercero. de la  funcién de 25/11/2019 11/12/2019 los nuevos formatos elaborados y/o modificados que | ge controles en entidades publicas V4
supervision e se enuncia a continuacion: del DAFP** menciona que la 22 Linea
(Gestion administrativa '”fert';ve”tOF'a ‘:f cfc’"tlratfl’s Anexo 2.1 U.FT-15.001.028 Ficha d | de Defensa, conformada por “Jefes de
de bienes y servicios) y 6rdenes contractuales”. . nexo 2.1 U.FT.15.001. icha de escenario » .
o Ejecucién de programas de riesgo V1 P.Ianeauon (...),”Coordlnadores de ot.rcl>s
. de capacitacién . Anexo 2.2 U.FT.15.001.031 Evaluacién de | Sistemas de gestion de la entidad, comités
(Riesgo  nuevo e."l el eficiencia controles de corrupcion VO de riesgos (..)” entre otros, aseguran
Mapa de RC version 2 . Anexo 2.3 U.FT.15.001.032 Impacto Riesgos | “(...) que los controles y los procesos de
agosto 2019) de corrupcién VO ) gestion de riesgos implementados por la
¢ Anexo 2.4 U.GL’I.15.001.003 GUIA PARA LA primera linea de defensa, estén disefiados
ADMINISTRACION DE RIESGOS UN . .
. i apropiadamente y funcionen como se
. Anexo 2.5 Instructivo Monitoreo 'y L L
Actualizacién RC pretende”; e indica que su rol principal
. Anexo 2.6 VRG-430 19 DIRECTIVOS NNAL | es “monitorear la gestién de riesgo y
Lineamientos M RC control ejecutada por la primera linea de

14 De octubre de 2018
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defensa, complementando su trabajo”
(Subrayado de la ONCI).

En virtud de lo anterior, se
recomienda que la DNPE en conjunto
con los “coordinadores de otros
sistemas de gestion”, si se considera,
efectue las actividades de monitoreo
respectivo a los procesos abordados
con el fin de asegurar que los
controles de los riesgos definidos por
los responsables estén disefiados
apropiadamente y funcionen
adecuadamente
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5. CONCLUSIONES

De acuerdo con lo expuesto en el presente documento y con el analisis de informacion
documental allegada a la ONCI por la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, se
evidenci6 que el 22 de agosto de 2019 se publicé en el portal web de la UN® la version 2.0
del Mapa de Riesgos de Corrupcion, en el cual 29 procesos definieron riesgos. Acorde con
lo verificado por la ONCI, se presentaron diversas inclusiones y eliminaciones de riesgos
de corrupcion tales como la eliminacién de los procesos Gestion Ambiental, Coordinacion
y gestibn de procesos administrativos y financieros, Autoevaluacion institucional, o la
Unificacién de procesos del Macroproceso Gestion Administrativa y Financiera.

En materia de controles, se identificé que los procesos han realizado actividades inherentes
al monitoreo de las acciones de tratamiento definiendo controles asociados a los riesgos
identificados, sin embargo, de los procesos Divulgacion Cultural, Gestion de Espacios
Fisicos, Adquisicion de bienes y servicios, Gestion administrativa de bienes y servicios,
Admisiones, Gestion de la Extension, Registro y matricula y Gestion de la actividad
académica, no se allegaron soportes documentales que dieran cuenta de las actividades
efectuadas por los procesos respecto a los controles definidos por los mismos.

En virtud de lo anterior, la Oficina Nacional de Control Interno realizara verificacion, con
corte al 30 de abril de 2020, a las acciones adelantadas por los lideres de los procesos con
el fin de fortalecer el analisis, la valoracion, el tratamiento, la comunicacion, el monitoreo y
el seguimiento a los riesgos de corrupcion, lo cual permita conocer las fuentes de los
riesgos, sus causas y sus consecuencias.

15 www.unal.edu.co
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