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1. INTRODUCCION

De acuerdo con el Sistema Integrado de Gestién Académica, Administrativa y Ambiental de la Universidad
Nacional de Colombia, “comprometida con la calidad de la educacion superior en el pais, desarrolla una
metodologia para la gestion del riesgo que permite identificar, valorar, controlar y monitorear de manera
sistemdtica los riesgos que interfieren en el logro de los objetivos institucionales, estableciendo acciones y
controles para la gestion de aquellos de mayor probabilidad e impacto, lo cual permite fortalecer el desempefio

de los procesos y la transparencia en la gestion Institucional.”*

En concordancia con lo anterior y atendiendo lo estipulado en la Ley 87 de 1993, en el articulo 12, literal d)
“Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organizacion, estén
adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucién de la
entidad”, en el articulo 73 “Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano” de la Ley 1474 de 2011, en el
Decreto 1083 de 2015%, en el Decreto 124 de 2016 “Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2
del Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano" en su Articulo 2.1.4.6
Mecanismos de seguimiento al cumplimiento y monitoreo y lo establecido en el documento " "Guia para la
administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas" versién 4° la Oficina Nacional de
Control Interno de la Universidad Nacional de Colombia, realizé el analisis a las causas de los riesgos de
corrupcién con el fin de evaluar la efectividad de los controles incorporados en el Mapa de Riesgos de
Corrupcion con corte al 30 de abril de 2020.

En virtud de lo anterior, mediante acta No. 1 del 29 de enero de 2020 en sesion de Comité Nacional de
Coordinacion del Sistema de Control Interno - CNCSCI se aprobd el Plan Nacional de Actividades de la ONCI en
el cual se incluyen, entre otros, los informes de Ley a efectuar por la Oficina Nacional de Control Interno; tal es
el caso del seguimiento al Plan Anticorrupcién de Atencidn al Ciudadano (PAAC) de la UN.

! http://planeacion.bogota.unal.edu.co/pdf/Plegable_corrupcion_impresion.pdf
? por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica
3 .. . .z AT

Del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
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2. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento a la gestion de los Riesgos de Corrupcién definidos por la Universidad Nacional de
Colombia, por medio de la verificaciéon de los controles establecidos por las dependencias responsables con
corte al 30 de abril de 2020.

3. ALCANCE

El presente seguimiento se realizd con base en el andlisis de la composicidn del Mapa Riesgos de Corrupcion
(MRC) de la UN, la variacion respecto a la version anterior del mismo (Vr. 2.0 de 2019) y el analisis de las causas
de los riesgos de corrupcidn y la efectividad de los controles en el MRC reportados por la Direccién Nacional de
Planeacién y Estadistica - DNPE* con corte al 30 de abril de 2020. La versién preliminar fue remitida a la
Vicerrectoria General y a la DNPE mediante ONCI - 305-20 del 12 de mayo de 2020. Al respecto, esta oficina
recibié la comunicacién VRG-131-20 del 14 de mayo de 2020 con algunas observaciones al presente informe.
En este sentido la ONCI procedid a ajustar lo respectivo.

4. SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

La metodologia para la Gestion del Riesgo de Corrupcion desarrollada por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica (DAFP) procura por el analisis, la valoracién, el tratamiento, la valoracién, la comunicacién, el
monitoreo, la revision y el seguimiento a los riesgos de corrupcion, y tiene como principal objetivo conocer las
fuentes de los riesgos, sus causas y sus consecuencias.

En este sentido, la Oficina Nacional de Control Interno (ONCI) realizdé el seguimiento a las actividades
registradas en el Mapa de Riesgos de Corrupcién (MRC) de la Universidad Nacional de Colombia con corte al 31
de marzo de 2020, en el cual se verificaron los cambios realizados en la Ultima version del MRC (versidén 0.0 de
2020°) frente al mapa de riesgos anterior, es decir, en su versién 2.0 de 2019. A continuacién se presenta una
breve comparacién entre las dos versiones en mencién del MRC:

* De acuerdo con el VRG-131-20 del 14 de mayo de 2020 en respuesta a la versidn preliminar del presente documento, "
(...) EI monitoreo y revision lo realiza la Vicerrectoria General desde el SIGA y quien informa es la Direccién Nacional de
Planeacién"

> Con fecha de actualizacién 30 de enero de 2020. Disponible en el portal web:

http://unal.edu.co/fileadmin/user upload/docs/transparencia/2020/MAPA DE RIESGOS DE_CORRUPCION-0020-VO.pdf
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Tabla 1. Comparacidn de Riesgos por Proceso Vr. 0.0 de 2020 Versus Vr. 2.0 de 2019

Version 2.0 2019

Version 0.0 2020

Gestion de la

Gestion de la

CAUSAS
Zona Riesgo Zona Riesgo
PROCESOS - MRC PROCESOS - MRC
Inherente Inherente
Agenciar las . .
. Normas y Directrices;
. relaciones .
Agenciar las Alta ) o Alta Personal; Politicos;
. interinstitucionale i
relaciones Procesos; Tecnologia
interinstitucionales s
Direccionamiento . .
L, L. X X L. Normas y Directrices,
Planeacion estratégica Si Registro Estratégico Extrema
o personal
institucional
. . Divulgacion de
Divulgacion de . . ., . .
. ., Baja informacién Baja Legales, Personal, politico
informacidén general
general
. . Divulgacion Cultura organizacional,
Divulgacion ., . .
o, L Alta produccion Alta normas y directrices,
produccion académica L.
académica procesos
. . Divulgacion
Divulgacidn cultural Alta Alta Culturales; Personal
cultural
Divulgacion de
informacion
ici Cultura Organizacional;
Oficial Moderada &
Universitaria Procesos
(nuevo)
Gestidn de la Gestidn de la Cultura Organizacional;
Investigacion y Moderada Investigacion y Baja Culturales; Normas y
creacion artistica creacion artistica Directrices; Procesos
Admisiones Moderada Admisiones Moderada Personal
Cultura Organizacional;
Registro Normas y Directrices;
Registro y matricula Moderada 8 i y Moderada Y
matricula Personal; Procesos;
Tecnologia
o, Gestion de la
Gestidn de la .
o L Alta actividad Alta Personal, procesos
actividad académica L
académica
Moderada Moderada Culturales, Econémicos,

Personal, Politicos,
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Version 2.0 2019

Version 0.0 2020

CAUSAS
Zona Riesgo Zona Riesgo
PROCESOS - MRC PROCESOS - MRC
Inherente Inherente
extension extension Procesos
. Estructura Organizacional,
., Gestion de ; .
Gestion de egresados Moderada Moderada Normas y Directrices,
egresados
Personal
Bienestar Bienestar Cultura Organizacional,
. . Alta . o Alta
Universitario Universitario Personal, Procesos
Gestidn del Cultura Organizacional;
Alta Alta
Talento Humano Personal; Procesos
Gestion del Talento
Humano Sin registro Extrema Cultura Organizacional
. . Cultura Organizacional;
Sin registro Alta
Personal
o Gestién de
Gestion de recursos y
. . recursosy .
servicios Baja . Baja Personal
o . servicios
bibliotecarios o .
bibliotecarios
Cultura Organizacional;
Gestidn de Gestién de Culturales;Infraestructura;
. Moderada . Moderada . .
Laboratorios Laboratorios Normas y Directrices;
Procesos
. . Gobiernoy Infraestructura, Normasy
Gobierno y gestion de o ] )
o Alta gestion de Alta Directrices, Personal,
servicios de Tl o
servicios de Tl Procesos
o . Gestidn . Normas y directrices,
Gestion Documental Baja Baja
Documental procesos
Cultura Organizacional;
A ) Gestion Normas y Directrices;
Gestidn Financiera Alta . . Alta
Financiera Personal; Procesos;
Tecnoldgicos
Gestidn Cultura organizacional,
L. Alta Administrativa de Alta normas y directrices,
Gestion bi o |
- . ienes y servicios ersonal, procesos.
Administrativa de ¥ P P
bienes y servicios - -
Y . X Normas y Directrices;
Sin registro Alta
Personal.
Cddigo: U.FT.14.001.003 Version: 8.0 Pdgina 6 de 22
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Version 2.0 2019 Version 0.0 2020
CAUSAS
Zona Riesgo Zona Riesgo
PROCESOS - MRC PROCESOS - MRC
Inherente Inherente
Estructura Organizacional;
Sin registro Moderada Normas y Directrices;
Personal
Cultura Organizacional;
Moderada Moderada Estructura Organizacional;
Personal
Culturales; Econémicos;
Extrema Alta
Personal; Procesos
Cultura Organizacional;
Alta Alta Normas y Directrices;
Gestion de Personal; Procesos

Gestion de espacios .
ordenamiento y

fisicos .. Culturales; Econémicos;
Alta desarrollo fisico Alta
Personal; Procesos

Culturales; Estructura

Extrema Alta oo
Organizacional
. . Culturales; Econémicos;
Bajo Bajo
Personal; Procesos
. Culturales; Econémicos;
Extrema Bajo
Personal; Procesos
Bajo Moderada Econdmicos; Personal
Bajo Bajo Econdmicos; Personal
Bajo Bajo Econdmicos; Personal
. Servicios —
Servicios Generales y Culturales; Econémicos;
Moderada Generalesy de Moderada
de apoyo Personal
. . apoyo
administrativo dministrati
Moderada administrativo Moderada Econdmicos; Personal
Cultura Organizacional;
Alta Alta L
Econdmicos; Personal
Moderada Moderada Econdmicos; Personal
Gestion Juridica Bajo Gestion Juridica Baja Econdmicos, personal
., Baja o Baja Cultura Organizacional;
Evaluacion Evaluacion

Normas y Directrices;
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Version 2.0 2019 Version 0.0 2020
CAUSAS
Zona Riesgo Zona Riesgo
PROCESOS - MRC PROCESOS - MRC
Inherente Inherente
Independiente Independiente Personal; Procesos
. . Culturales, econémicos,
Baja Baja |
Control persona
Control Disciplinario . Disciplinario . Culturales, econémicos,
Baja Baja
personal
. . . . Normas y Directrices,
Mejoramiento de la . Mejoramiento de
o, Baja ., Moderada Personal, Procesos,
gestion la gestion i
Tecnologia
Cultura Organizacional,
Seguridad Social en Seguridad Social Legales, Normas y
Alta Moderada . .
Salud en Salud Directrices, Personal,
Procesos, Tecnologia
Seguridad Social en . Seguridad Social Culturales; Personal;
. Baja . Moderada )
pensiones en pensiones Procesos; Tecnologia

NACIONAL

Fuente: Mapa de Riesgos de Corrupcion Vr. 0.0 (2020) — Tabla elaborada por la ONCI

De acuerdo con la tabla anterior, el Mapa de Riesgos de Corrupcion version 0.0 de 2020, contiene un total de
28 procesos, 1 proceso menos que la version la version 2.0 de 2019, resultado de las actividades de
simplificacion de procesos.

En este sentido, comparativamente frente a la versidn anterior, se identificé la eliminacion de los siguientes

procesos y riesgos de corrupcion:
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Tabla 2. Eliminacién de Procesos de Riesgos de Corrupcién

Proceso MRC

Vr. 2.0 (2019)

Riesgo Inherente

Causas

Apoyo a la innovacion Baja Cultura Organizacional,
académica Personal, Procesos
Presupuesto Baja Cultura organizacional,
personal
Extrema
Personal, procesos
Adquisicion de Bienes
y servicios Alta Econdmicos, Estructural
organizacional
Gestidn de Bienes Moderada Estructura
Organizacional, Normas
y Directrices, Persona
Tesoreria Baja Personal, Procesos,
Tecnoldgicos
Contable Moderada Cultura Organizacional,
Normas y Directrices,
Procesos
Coordinacion y Alta Econdmicos, Personal,
Gestion de procesos Politicos
administrativos y
financieros Bajo Normas, Directrices y
procesos
Moderada Econdmicos, Personal,
Politicos
Autoevaluacion Moderada Estructura
Institucional Organizacional,
Procesos, Tecnologia
Gestion ambiental Alta Econdémicos, Normas y

Directrices, Personal,
Procesos, Tecnologia

Fuente: Comparacion Mapa de Riesgos de Corrupcion Vr. 2.0 (2019) y Vr. 0.0 (2020) — Tabla elaborada por la ONCI

En relacién con lo anterior, es importante precisar que los procesos Innovacidn de la actividad académica y
autoevaluacion institucional, fueron incorporados en la cadena de valor del proceso Gestién de la actividad
académica. Con respecto a los procesos presupuesto, adquisicion de bienes y servicios, gestion de bienes,
tesoreria y contable, fueron incorporados a la cadena de valor del proceso Gestion Financiera. Igualmente se

observé que el riesgo de corrupcidn del proceso gestidon ambiental fue eliminado.
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o

Finalmente, del andlisis comparativo entre la versién 2.0 de 2019 y 0.0 de 2020, es importante mencionar, que
se presentaron modificaciones en 13 de 42 riesgos de corrupcion, como se muestra a continuacion: i).
Direccionamiento Estratégico institucional, proceso que no presentd registros con corte a diciembre de 2019,
ubicando el riesgo, para el corte a marzo de 2020, en zona externa, ii) Divulgacidon de informacién Oficial
Universitaria , que es un nuevo proceso, el cual registra una zona de riesgo de corrupcién moderada; iii)
Gestion de la Investigacidn y creacion artistica, que paso de zona de riesgos moderada a baja; iv) Gestion del
Talento Humano, con dos nuevos riesgos de corrupcién, ubicados en zona de riesgo, extrema y alta
respectivamente; v) Gestidon Administrativa de bienes y servicios, con dos nuevos riesgos de corrupcion,
ubicados en zona de riesgo, alta y moderada respectivamente, vi) Gestiéon de ordenamiento y desarrollo fisico,
qgue presentd modificacidon en tres de sus riesgos extremos, pasando a alto en dos casos y uno a bajo, vii)
Servicios Generales y de apoyo administrativo, modificé la zona de riesgo inherente de uno de sus riesgos, de
bajo a moderado, viii) mejoramiento de la gestion, que paso su zona de riesgo inherente de baja a moderada,
ix) Seguridad Social en Salud, presenté modificacién de su zona de riesgo inherente de alta a moderada y x)
Seguridad Social en pensiones, cuya zona de riesgo inherente pasé de baja a moderada.

En términos consolidados, en comparacidn con la matriz de riesgos de corrupcion version 2.0 de 2019 (corte a
diciembre de 2019 con la matriz de riesgos de corrupcién version 0.0 de 2020 (corte a abril de 2020), se
incorporaron seis nuevos riesgos, cinco bajaron de categoria, tres incrementaron su zona de riesgo inherente y
doce se fusionaron como parte de las nuevas cadenas de valor de los procesos Gestiéon de la actividad
académica y gestion financiera y el riesgo del proceso gestion ambiental fue eliminado.

Cddigo: U.FT.14.001.003 Version: 8.0 Pdgina 10 de 22
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Tabla 3. Seguimiento a la Efectividad de los Controles del Mapa de Riesgos de Corrupcién.®

a CRONOGRAMA MAPA DE
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION ACCIONES
RIESGOS DE CORRUPCION
CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION PUBLICACION ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES ONCI
Los responsables de los procesos han
venido definiendo los planes de
tratamiento de riesgos de corrupcion.
En este sentido, la ONCI verficé el
documento Formato de Evaluacion de
Controles de Corrupcion diligenciado
por el proceso Divulgacion Cultural. En
El proceso envié en el mes de enero del afio éste, se calificd la eficiencia del control
. -~ " 2020 la respuesta al oficio VRG 430 -19, .
Bajo:  Recibir  dadivas  para . . » . como Alto, lo cual es representativo
Personal e Estatuto de Personal actualizando la informacién del riesgo de i
favorecer a un  proveedor. o . L, L > para el proceso y para la entidad.
i ., Administrativo. 27/01/2020 31/01/2020 corrupcidén. Con la dltima evaluacién su
(Divulgacion Cultural). Paso de A X X
Culturales ) Aplicacién del Manual de Convenios riesgo residual paso de moderado a bajo. . .
Moderado a bajo en el MRC 2020. ) En virtud de lo anterior, la ONCI resalta
y Contratos. Fue actualizado en el SoftExpert. Anexo 2.1
Soportes Divulgacion cultural la_labor efectuada por la VRG el
proceso monitoreado toda vez que
esto permite fortalecer los controles a
los Riesgos de Corrupcion de la UN.
Asimismo, se recomienda continuar
con las actividades de monitoreo y
fortalecimiento al interior de la UN por
parte de las dreas abordadas.

Personal: Recibir dadivas Moderado: Uso indebido de la | e Los controles se encuentran El proceso envio en el mes de enero 2020 Los responsables de los procesos han
para el cambio de una informacion para favorecer definidos en el procedimiento la respuesta al oficio VRG 430-19, en esta venido definiendo los planes de
i intereses  particulares en el logistica de aplicacién de pruebas. fusionaron dos riesgos de corrupcion en uno . . L.
hoja de respuestas dentro L, A A - | tratamiento de riesgos de corrupcién.

L proceso de admisién posgrado. | e Los controles se encuentran solo (el riesgo era idéntico, solo cambiaba si . e
del proceso de admisién. . . . . 27/01/2020 31/01/2020 . En este sentido, la ONCI verficd los
(Admisiones). definidos en los instructivos para la era orientado a pregrado o posgrado). El
L s . ; ; ) ) documentos U.F.T.15.001.031
L aplicaciéon de pruebas de admision riesgo fusionado mantiene su riesgo residual
Personal: Recibir dadivas . . . . R Evaluac087, U.FT.15.001.028 Ficha
" Este riesgo fue fusionado con el a los docentes designados. en moderado, con la particularidad que, ’
ara entregar p
,pf i6n de | gb riesgo de admision a pregrado por | ¢ Los controles se encuentran presenta probabilidad rara (1) e impacto es036, U.FT.15.001.031 Evaluaci06s,
informacién de la prueba ;
P el proceso admisiones bajo el definidos en el procedimiento (catastrofico), por lo que no se puede U.FT.15.001.031 Evaluaci139 y

® De acuerdo con la informacién reportada por la Direccidon Nacional de Planeacidn y Estadistica mediante DNPE-106-20 del 24 de abril de 2020.
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a CRONOGRAMA MAPA DE
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION ACCIONES
RIESGOS DE CORRUPCION
CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION PUBLICACION ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES ONCI
de admision de posgrado. | nombre: “Uso indebido de la lectura de hojas de respuesta. realizar planes de tratamiento ya que la | U.FT.15.001.032 Impacto 257, en los
informacién ~ para  favorecer Los controles se encuentran probabilidad no se puede seguir mitigando y | cuales se evidencia el tratamiento a los
intereses particulares en los definidos en el procedimiento el impacto no puede modificarse en los | rjesgos de corrupcién de proceso.
procesos de admisién”, con un generacion de pruebas de admisidn riesgos de corrupcién. Fue actualizado en el Teniendo en cuenta que "El riesgo
nivel residual “moderado”. a pregrado. SoftExpert fusionado mantiene su riesgo residual
en moderado, con la particularidad
Anexo 2.2 Soportes Admisiones I
que, presenta probabilidad rara (1) e
impacto (catastrdfico), por lo que no se
puede realizar planes de tratamiento
ya que la probabilidad no se puede
seguir mitigando y el impacto no puede
modificarse  en los riesgos de
corrupcion."; se recomienda al proceso
continuar con las actividades de
monitoreo y fortalecimiento al interior
de la UN por parte de las areas
abordadas.
Los responsables de los procesos han
venido definiendo los planes de
. o, El proceso envio en el mes de enero 2020 la | tratamiento de riesgos de corrupcién.
Seguimiento a la aplicacion del ta al oficio VRG 430- 19 R
respuesta al oficio - 19, en esta, se i ico
Acuerdo 036 de 2009 por medio de p . " En este sentido, la ONCI verficé el
Moderador A6 ol oo la plataforma Hermes. preienltaron cambllt?s ‘enlla redaccion deldos soporte Documento final, el cual tuvo
oderado: Abuso del poder por controles y se elimind uno, aun asi se i ot ; :
arte de los inter 'n'ent:s d'rec':os Seguimiento a la designacion de los mantiene la evaluaciéon residual. Este como objetivo Evidenciar e desarrollo
I vini | . . YL
L P o ) Directores de Proyectos de acuerdo N ) de la fase de monitoreo y revision del
Culturales, Econdmicos, o indirectos, en el manejo de X X K K presenta probabilidad rara (1) e impacto . .
o a su idoneidad, pertinencia y . mapa de riesgos de corrupcion 20189.
recursos de cualquier indole en el . - X catastrofico (20), por lo que no se pueden ) i
o ) A disponibilidad mediante la 28/01/2020 31/01/2020 , . En éste se determino que el control
Personal, Politicos, ciclo de vida de los proyectos de proponer mas planes de tratamiento ya que o . .,
., . plataforma Hermes. . .| Seguimiento a la designacion de los
Procesos. extension  buscando  beneficio . | ficaci | la probabilidad no se puede seguir| "
particular (Gestion de la Seguimiento a la veri |IcaC|odn en Ia mitigando y el impacto no puede directores de proyectos de acuerdo a
t tract . . . .
Extension). €lapa  precontractua e o modificarse en los riesgos de corrupcién. Se | Y idoneidad, pertinencia y
aprobado en el proyecto contra "‘,’5 actualizo en el SoftExpert. disponibilidad mediante la plataforma
recursos a contratar en la ejecuciéon Hermes. no ha sido eficdz en el
del mismo mediante la plataforma Anexo 2.3 Soportes Gestion de la Extensién | tratamiento del riesgo.
Hermes.
En virtud de lo anterior, se recomienda
al lider del proceso redefinir sus planes
Codigo: U.FT.14.001.003 Version: 8.0 Pdgina 12 de 22
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

CRONOGRAMA MAPA DE
RIESGOS DE CORRUPCION

ACCIONES

CAUSA

RIESGO

CONTROL

ELABORACION

PUBLICACION

ACCIONES ADELANTADAS

OBSERVACIONES ONCI

de tratamiento de riesgos de
corrupcién asi como la redefinicién de
los controles asignados a los riesgos.
Asimismo, se recomienda continuar
con las actividades de monitoreo y
fortalecimiento al interior de la UN por
parte de las areas abordadas.

Infraestructura, Normas y

Directrices, Personal,
Procesos.

Bajo: Alteracion de la
confidencialidad, integridad vy
disponibilidad de la informacién
en procesos de Tl que soportan los
sistemas de misidn critica (SARA,
SIA y QUIPU) declarados como
confidenciales. Este riesgo paso de
moderado a bajo en el MRC de
enero de 2020. (Gobierno Y
Gestion De Servicios De TI).

Politica de Seguridad informatica y
de la informacién.
Control de acceso.

22/01/2020

31/01/2020

El proceso envié en el mes de enero 2020 la
respuesta al VRG 430 -19,
actualizando la informacion del riesgo de

oficio

corrupcion. Con la dltima evaluacién su
riesgo residual paso de moderado a bajo.
Fue actualizado en el SoftExpert (Se excluira
en el proximo entregable del PAAC).

Anexo 2.4 Soportes Gobierno y Gestion de
Servicios de Tl

Los responsables de los procesos han
venido definiendo los planes de
tratamiento de riesgos de corrupcion.
En este sentido, la ONCI verficé el
documento DNTIC-0024-20 en el cual
se da respuesta a la VRG por parte de
la Direcciéon Nacional de Estrategia
Digital - DNED (Antigua DNTIC')
respecto a las actividades adelantadas
por la dependencia respecto al
tratamiento de riesgos de corrupcion.
Cabe resaltar que, de acuerdo a la
DNED durante la vigencia 2019 no se
materializaron riesgos de corrupcion.

De otra parte, se indica que el Plan de
tratamiento asociado al riesgo "(...)
Alteracion de la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la
informacién en procesos de TI que
soportan los sistemas de misién critica
(SARA, SIA y QUIPU) declarados como
confidenciales" fueron revisados por la
DNED. Una vez revisados, se "(...)
encuentra que se debe eliminar la
actividad Actualizar la directriz de

7 A .2 . , .. o o
Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.
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Backup y recuperacion, dado que este
es un control de impacto y de acuerdo
a la metodologia, dentro de este riesgo
no debe existir controles de este tipo
(...)". Al respecto se destaca las
actividades efectuadas por la DNED vy
se recomienda continuar con la gestion
de monitoreo y revisién por parte de la
la VRG.
Los responsables de los procesos han
venido definiendo los planes de
tratamiento de riesgos de corrupcion.
El proceso envié en el mes de enero la | En este sentido, la ONCl los
respuesta al oficio VRG 430 -19, | documentos allegados por el proceso
actualizando la informacién del riesgo de | Gestién de Ordenamiento y Desarrollo
corrupcion. Este presenta probabilidad rara Fisico - sede Palmira en los cuales se
Moderado: Abuso de autoridad en (1) e impacto catastréfico (20{), por lo que no evidencia que a la fecha el riesgo de
., . o, se pueden proponer mas planes de L. 5
la consecucidn, asignaciéon y/o R o corrupcidn no se ha materializado y se
L. o, L. X . tratamiento ya que la probabilidad no se . L.
Culturales, Econémicos, restitucion de recursos fisicos en Inventario actualizado de los X . X consideran que los controles definidos
i i o puede seguir mitigando y el impacto no i . L
la Universidad para favorecer espacios fisicos en la Sede. 17/01/2020 31/01/2020 . . han sido eficaces. Asimismo, se han
p L P int sicul sed licaci del L puede modificarse en los riesgos de
ersonal, Procesos. ntereses articulares ede » ) i izaci
IP Imi G pt,,l Y de E X /ép |caC|Pn c el Manua € corrupcion. Fue actualizado en el SoftExpert realizado las actualizaciones a los
almira. estion de Espacios tratos. i ini
2l ! 1 paci onvenios y Contratos (Se excluird en el préximo entregable del formatos correspondientes definidos
Fisicos). PAAC). por la VRG para el tratamiento a
riesgos de corrupcion.
Anexo 2.5 Soportes GODF Palmira
En este sentido, se destaca las
actividades efectuadas por el proceso y
se recomienda continuar con la gestion
de monitoreo y revisién por parte de la
VRG.
Procesos. Moderado: Incumplimiento de los Manual de Convenios y Contratos, i De acuerdo con lo verificado por la
. R , i R El proceso no envio la respuesta al proceso .
requisitos legales aplicables: se Guia Cartilla para el Ejercicio de la 25/11/2019 ONCI, el proceso no allegd
X X ., » L VRG 430 — 19, por ende en el mes de marzo
Normas y directrices. puede presentar en la celebracién Funcién de  Supervision e 11/12/2019 » . L informacion relativa al monitoreo de
. ) } se envid correo de reiteracion desde la
de contratos, interventoria de Interventoria de Contratos vy actualizacién del Mapa de Riesgos
Codigo: U.FT.14.001.003 Version: 8.0 Pdgina 14 de 22
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Cultura organizacional. contratos, apropiacion de recursos Ordenes Contractuales (Proceso Coordinacién SIGA Nivel Nacional de Corrupcién a la Vicerrectoria
y manejos presupuestales, adquisicion de bienes y servicios). General.
Personal. suscripcion de convenios, Anexo 2.6 Correo Ordenamiento y
funciones administrativas y Desarrollo Fisico para el Monitoreo y En este sentido, se recomienda de
operativas, legalizacion de hechos revision RC e
) o manera especifica al proceso
cumplidos, autorizacion de pagos, . i
solicitud de viaticos, suscripcion Ordenamiento y Desarrollo Fisico de
de ODS, seleccién de contratistas, la Sede Bogotd, dar respuesta a los
en la Sede Bogotd. (Gestion de requerimientos de la VRG dado que
Espacios Fisicos). este es un tema de gran importancia
para la Universidad.
Los responsables de los procesos han
venido definiendo los planes de
tratamiento de riesgos de corrupcion.
En este sentido, la ONCl los
documentos allegados por el proceso
Bajo: Abuso de autoridad en la El proceso envié en el mes de enero la Gestion de Ordenamiento y Desarrollo
consecucion, asignacion y/o respuesta al oficio VRG 430 -19, Fisico - sede Amazonia en los cuales se
restitucion de recursos fisicos en actualizando la informacién del riesgo de . . .
L T L " - evidencia que el proceso ha realizado
Culturales, Econdmicos, la Universidad para favorecer corrupcién. Con la dltima evaluacién su . ) i
X i . . o, . X R actividades tendientes al monitoreo y
intereses particulares Sede | e Instructivo para la asignacién de los 22/01/2020 31/01/2020 riesgo residual paso de alto a bajo. Fue L ]
. . . e ’ - revision de los controles a los riesgos
Personal, Procesos. Amazonia. Este riesgo pasé de alto espacios fisicos. actualizado en el SoftExpert (Se excluird en By o
a bajo en el MRC de enero de el proximo entregable del PAAC). de corrupcién definidos.
2020. (Gestion de  Espacios
Fisicos). Anexo 2.7 Soportes GODF Amazonia En este sentido se recomienda
continuar con las gestiones necesarias
toda vez que estas permitan fortalecer
los procesos inherentes al monitoreo y
revision a los riesgos de corrupcién de
la UN.
. ; Moderado: Incumplimiento de - o, El proceso envié en el mes de enero la | LOS responsables de los procesos han
Debilidades o vacios en la . e Seguimiento a la aplicacion de . . -
o . requisitos legales en el desarrollo o . respuesta al oficio VRG 430 -19, | venido definiendo los planes de
normatividad aplicable. - K procedimientos y normatividad K . ., i . . L,
de procesos administrativos y iwent 21/01/2020 31/01/2020 actualizando la informacién del riesgo de | tratamiento de riesgos de corrupcion.
vigentes.
B asistenciales en Unisalud, g‘ B corrupcién. Con la Ultima evaluacién se | En este sentido, la ONCl los
Concentracion de i . e Aplicacion de los protocolos para el i . . .
i favoreciendo intereses R X o, modificé el riesgo inherente y residual, se | documentos allegados UNISALUD en
autoridad o exceso de . X i manejo de informacion. .
particulares. (Seguridad social en ajustaron las causas y los controles. Este | |o5 cuales se evidencia que el proceso
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poder. Salud). presenta probabilidad rara (1) e impacto | ha realizado actividades tendientes al
catastréfico (20), por lo que no se pueden | monitoreo y revisién de los controles a
Debilidad en la seguridad proponer mas planes de tratamiento ya que | |og riesgos de corrupcion tales como: i)
informatica (sistemas de la probabilidad no se puede seguir | pyrante 2019 se realizé revisién a los
informacién). mitigando y el impacto no puede riesgos, identificindose la no
modificarse en los riesgos de corrupcion. materializacion de éstos, ii) Revision de
Ausencia de culturay Fue actualizado en el SoftExpert. .
iacién de val las causas y consecuencias, iii) Se
apropiacion de valores
. P .p ) . . recalculé el nivel de impacto inherente
institucionales soportados Anexo 2.8 Soportes Seguridad Social en .
" usando los formatos dispuestos por la
en la ética. Salud
VRG, y iv) Se reevalud la eficiencia de
Mecanismos débiles de los controles.
sanciones, investigaciones
disciplinarias. En virtud de lo anterior, se recomienda
continuar con las gestiones necesarias
Extralimitacion de toda vez que estas permitan fortalecer
funciones. los procesos inherentes al monitoreo y
revision a los riesgos de corrupcién de
la UN.
Los responsables de los procesos han
venido definiendo los planes de
tratamiento de riesgos de corrupcion.
Atteracién de los datos en el La sede Bogota envio el riesgo actualizado | g, este sentido, la ONCl los
sistema de informacion académica con doz co?trrlés de |rlnp?ctho, ;:onTo estos | documentos allegados por el proceso
y demds aplicativos relacionados no pu?‘en inc U|-rse en fafic ? e- rlessos’y Registro y Matricula sede Bogotd en
o e Auditorias aleatorias a las al omitirlos el riesgo quedaria sin ningun . .
Culturales, personal, para favorecer o perjudicar a un o ] R los cuales se evidencia que el proceso
. , . modificaciones de notas. control, el riesgo no se incluird en la . - i
procesos, normas y usuario. Sede Bogota. (Registro y o . 25/11/2019 11/12/2019 o, ha realizado actividades tendientes al
) ’ . e Auditoria aleatoria a las publicacién del mapa del 31 de enero. Se i L
directrices. matricula) o . . ) . L monitoreo y revision de los controles a
modificaciones del puntaje basico informo al responsable de esta situacion.
de matricula los riesgos de corrupcion definidos.
(Excluido temporalmente del MRC : . .
2020) Anexo 2.9 Soportes Registro y matricula
enero X . .
Bogota. En este sentido se recomienda
continuar con las gestiones necesarias
toda vez que estas permitan fortalecer
los procesos inherentes al monitoreo y
revision a los riesgos de corrupcién de
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la UN.
De acuerdo con lo verificado por la
ONCI, el proceso no allegd
informacion relativa al monitoreo de
actualizacién del Mapa de Riesgos
Alta't Uso ‘irlmdebido, fa‘Isificacic'Jlj\,o El proceso no envio la respuesta al proceso de Corrupcion a la Vicerrectoria
manl?uI-aC|on de la informacion o VRG 430 — 19, por ende en el mes de marzo | General.
Personal, normas y acaden?lca por parte de docerjtes Estatuto estudiantil. se envid correo de reiteracion desde la
directrices, procesos. y estudiantes en la Sede Bogota. Revision documental. 25/11/2019 11/12/2019 Coordinacion SIGA Nivel Nacional. En este sentido, se recomienda de
Legislacion y normatividad.
(Gestion de la actividad Estatuto Docente. manera especifica al proceso
académica) Gestion de la actividad académica,
dar respuesta a los requerimientos
de la VRG dado que este es un tema
de gran importancia para la
Universidad.
Los responsables de los procesos han
venido definiendo los planes de
Bajo: Emitir un recibido a El proceso envié en el mes de enero la tratamiento de riesgos de corrupcion.
satisfaccion de un bien y/o un respuesta al oficio VRG 430 -19, En este sentido, la ONCI los
servicio sin el cumplimiento de las Normas, procedimientos y actualizando la informacién del riesgo de | documentos allegados por el proceso
condiciones pactadas para un herramientas de  apoyo  al corrupcién. Con la dltima evaluacion su | Gestion Administrativa de Bienes y
beneficio en favor propio o de un seguimiento a la  ejecucién riesgo residual paso de moderado a bajo. | Servicios en los cuales se evidencia que
Personal, normas y tercero. El riesgo pasé de contractual y Guia “Cartilla para el 20/12/2019 31/01/2020 Fue actualizado en el SoftExpert (Se excluird | el proceso ha realizado actividades
directrices. moderado a bajo en el MRC de ejercicio de la funciéon de en el proximo entregable del PAAC). tendientes al monitoreo y revision de
enero  de 2020. (Gestion supervision e interventoria de los controles a los riesgos de
administrativa  de  bienes 'y contratos y érdenes contractuales”. Anexo 2.10 Soportes Gestion | corrupcion definidos.
servicios) Ejecucion de  programas de Administrativa de Bienes y Servicios.
capacitacion. En este sentido se recomienda
continuar con las gestiones necesarias
toda vez que estas permitan fortalecer
los procesos inherentes al monitoreo y
revision a los riesgos de corrupcién de
Codigo: U.FT.14.001.003 Version: 8.0 Pdgina 17 de 22
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la UN.
Los responsables de los procesos han
venido definiendo los planes de
tratamiento de riesgos de corrupcion.
En este sentido, la ONCI los
documentos allegados por el proceso
Direccionamiento Estratégico
Institucional en los cuales se evidencia
que el proceso ha realizado actividades
tendientes al monitoreo y revisién de
Int benefici El proceso envié en el mes de enero 2020 la los controles a los riesgos de
ntereses en beneficio i ini
X . . . respuesta al oficio VRG 430 -19, corrupcién definidos.
propio o en beneficio a . L, Actualizar e implementar los K . ., i
¢ te de Moderado: Ejecucion i ient bre | " d actualizando la informacion del riesgo de
erceros por parte de los ineamientos sobre las etapas de f,
- pore presupuestal con  destinacién o . L, p- corrupcién. Este presenta probabilidad rara | De acuerdo con lo indicado por la
Directores de proyecto. X L formulacion, ejecucién, monitoreo K L .
diferente al cumplimiento de las L (1) e impacto catastréfico (20), por lo que no | DNPE el plan de tratamiento del
X ., y seguimiento y sobre la h " -
e o metas de proyectos de inversion, L se pueden proponer mas planes de | proceso " presenta probabilidad rara
Conocimiento insuficiente priorizacion de proyectos de i . i L.
Plan Global de Desarrollo y Plan 22/01/2020 31/01/2020 tratamiento ya que la probabilidad no se | (1) e impacto catastréfico (20), por lo

de los deberes y
responsabilidades por
parte de los directores de
proyecto.

Abuso de poder.

Estratégico Institucional.
(Direccionamiento estratégico
institucional). (Riesgo incluido en
el MRC enero 2020)

inversion.
Desarrollar acciones de monitoreo y
seguimiento a los proyectos de
inversion.
Fortalecer la etapa de formulacion

de los proyectos de inversion.

puede seguir mitigando y el impacto no
puede modificarse en los riesgos de
corrupcion. Fue actualizado en el SoftExpert.
Anexo 2.11 Soportes Direccionamiento
Estratégico Institucional.

que no se pueden proponer mas
planes de tratamiento ya que la
probabilidad no se puede seguir
mitigando y el impacto no puede
modificarse  en los riesgos de
corrupcion.”.

En virtud de lo anterior, se recomienda
continuar con las gestiones necesarias
toda vez que estas permitan fortalecer
los procesos inherentes al monitoreo y
revision a los riesgos de corrupcién de
la UN.
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Los responsables de los procesos han
venido definiendo los planes de
El proceso envié en el mes de enero 2020 la tratamiento de riesgos de corrupcion.
Politicas. respuesta al ofiio VRG 430 -19,|En este sentido, la ONCI los
Moderado: Adelant - actualizando la informacién del riesgo de | documentos allegados por el proceso
oderado: Adelantar un tramite . . .
Personal. . o corrupcién. Este presenta probabilidad rara | Agenciar las Relaciones Exteriores en
que beneficie a su solicitante R " . .
4 (1) e impacto catastréfico (20), por lo que no | los cuales se evidencia que el proceso
(estudiantes, docentes, . . L .
Procesos. o ) . o . se pueden proponer més planes de | ha realizado actividades tendientes al
administrativos) sin el | o Verificacion de requisitos de . - 5 .
. » o - 27/01/2020 31/01/2020 tratamiento ya que la probabilidad no se | monitoreo y revision de los controles a
X X cumplimiento de requisitos acuerdo a la normativa vigencia. i . X
Normas y directrices. R R puede seguir mitigando y el impacto no | los riesgos de corrupcién definidos.
establecidos para ello. (Agenciar | e Revisién y firma. . .
X i ) puede modificarse en los riesgos de
T logi las relaciones exteriores). (Riesgo on. F tualizad | SoftE N
ecnologia corrupcion. Fue actualizado en el SoftExpert. i i
8 incluido en el MRC enero 2020) p p En este sentido se recomienda
continuar con las gestiones necesarias
Anexo 212 Soportes Agenciar las toda vez que estas permitan fortalecer
Relaciones Exteriores . .
los procesos inherentes al monitoreo y
revision a los riesgos de corrupcién de
la UN.
Los responsables de los procesos han
venido definiendo los planes de
El proceso envi6 en el mes de enero 2020 la | tratamiento de riesgos de corrupcién.
respuesta al oficio VRG 430 -19,|Ep  este sentido, la ONCl los
actualizando la informacién del riesgo de
Falta de control en el Moderado: Manipular . Est . babilid i documentos allegados por el proceso
corrupcion. Este presenta probabilidad rara | : ;s ‘s .
manejo y custodia de la informacién para incidir en la -p P L P Divulgacion de la Informacion Oficial
. L - (1) e impacto catastroéfico (20), por lo que no . .
informacién. toma de decisiones a favor de . » | en los cuales se evidencia que el
e Seguimiento de la normatividad se pueden proponer mds planes de : .
terceros o  para  generar . . ) . . proceso ha realizado actividades
X vigente y lineamientos para la 21/01/2020 31/01/2020 tratamiento ya que la probabilidad no se X . L
Ausencia de culturay documentos falsos o adulterados. s, K . - . tendientes al monitoreo y revisién de
o ) L, L contratacién, procesos internos y puede seguir mitigando y el impacto no
apropiacion de valores (Divulgacién de la Informacién ) ) . ) los controles a los riesgos de
institucionales soportados | oficial). (Riesgo incluido en el MRC manejo de archivos. puede modificarse en los riesgos de
Institu . id ini
L. P corrupcion. Fue actualizado en el SoftExpert. corrupcion definidos.
en la ética. enero 2020)
Anexo 2.13 Soportes Divulgacion de la | EN este sentido se recomienda
Informacién Oficial continuar con las gestiones necesarias
toda vez que estas permitan fortalecer
los procesos inherentes al monitoreo y
revision a los riesgos de corrupcién de
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la UN.
Los responsables de los procesos han
venido definiendo los planes de
El proceso envié en el mes de enero 2020 la tratamiento de r.|esgos de corrupcion.
respuesta al oficio VRG 430 -19, En este sentido, la ONCI los
Personal. Moderado: Alteracion de los dat actualizando la informacién del riesgo de | documentos allegados por el proceso
oderado: Alteracién de los datos . , .
) ) ., Seguimiento a la implementacion corrupcién. Este presenta probabilidad rara | Registro y Matricula Manizales en los
en el sistema de informacion i . X K X . .
Procesos. L , L de la Normativa, lineamientos, (1) e impacto catastréfico (20), por lo que no | cuales se evidencia que el proceso ha
académica y demds aplicativos . X e j . . .
directrices, procedimientos se pueden proponer mas planes de | realizado actividades tendientes al

, relacionados para favorecer o K . - . s
Tecnologia. o X aplicables. 24/01/2020 31/01/2020 tratamiento ya que la probabilidad no se | monitoreo y revision de los controles a
perjudicar a un usuario Sede

) ) ) e Niveles de autorizacién en los puede seguir mitigando y el impacto no | |os riesgos de corrupcién definidos.
o Manizales. (Registro y Matricula). X . =, . .
Cultura Organizacional. ) . 3 sistemas de informacion. puede modificarse en los riesgos de
(Riesgo incluido en el MRC enero o . " .
2020) e Auditorias a los sistemas de corrupcioén. Fue actualizado en el SoftExpert. | E,  este  sentido se recomienda
Normas y directrices. informacion. continuar con las gestiones necesarias
Anexo 2.14 Soportes Registro y Matricula toda vez que estas permitan fortalecer
Manizal . .
anizales los procesos inherentes al monitoreo y
revisién a los riesgos de corrupcion de
la UN.
Los responsables de los procesos han
El proceso envié en el mes de enero 2020 la Vemdol defm'en.do los planes . de
Atencién de salicitud respuesta al oficioc VRG 430 -19, tratamiento de riesgos de corrupcion.
encion de solicitudes ;
X j d Aplicacid del . " actualizando la informacién del riesgo de En este sentido, la ONCI los
extemporaneas, o de . ) . icacion el ormato » -
d pt lagi Moderado: Omisién intencional UpFT 08.007.089: Declaracion  d corrupcion. Este presenta probabilidad rara documentos allegados por el proceso
roductos con plagio o .FT.08.007.089: Declaracién de L
P R plag de requisitos normativos en la X R o, (1) e impacto catastréfico (20), por lo que no | Gestion del Talento Humano en los
duplicados. K -, o Impedido para la Asignacion vy ) . .
asignacién y reconocimiento de R imiento de Puntal se pueden proponer mas planes de | cuales se evidencia que el proceso ha
econocimiento de Puntaje.
o, puntaje para un pago no debido a L, J . 29/01/2020 23/01/2020 tratamiento ya que la probabilidad no se | realizado actividades tendientes al
Informacion errada L, e Revision de reportes, preliminar a la . . .
. profesores.(Gestion del Talento . puede seguir mitigando y el impacto no | monitoreo y revisién de los controles a
suministrada por las ) 3 3 sesion del CIARP. . .
facultad Humano). (Riesgo incluido en el Revisid ) | . puede modificarse en los riesgos de | |os riesgos de corrupcion definidos.
acultades. evision previa a la sesion (pre - )
MRC enero 2020) ¢ V'. I' previ : (p corrupcién. Fue actualizado en el SoftExpert.
comité) con los representantes del . )
Tréfico de influencias. Comité por areas. En este sentido se recomienda

Anexo 2.15 Soportes Gestion del Talento
Humano

continuar con las gestiones necesarias
toda vez que estas permitan fortalecer
los procesos inherentes al monitoreo y
revision a los riesgos de corrupcién de
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5. CONCLUSIONES

De acuerdo con lo expuesto a lo largo del presente documento, se evidencié que el 30 de
enero de 2020 se publicé en el portal web de la UN® la versién 0.0 del Mapa de Riesgos de
Corrupcion de la presente vigencia. Este contiene un total de 28 procesos, 1 proceso
menos que la version la version 2.0 de 2019, resultado de las actividades de simplificacidon
de procesos. Asimismo, se identificd que se presenté modificaciones en 13 de 42 riesgos de
corrupcién. En este sentido, se incorporaron seis nuevos riesgos, cinco bajaron de categoria, tres
incrementaron su zona de riesgo inherente y doce se fusionaron como parte de las nuevas
cadenas de valor de los procesos Gestidn de la actividad académica y gestién financiera y el riesgo
del proceso gestion ambiental fue eliminado.

En materia de controles, se identifico que los procesos han realizado actividades
inherentes al monitoreo de las acciones de tratamiento definiendo controles asociados a
los riesgos identificados, sin embargo, los procesos como Gestion de Espacios Fisicos —
Sede Bogotd y Gestion Académica - Sede Bogotd no realizaron las actividades
correspondientes de monitoreo y revision. En este sentido, se recomienda de manera
especifica a los lideres de éstos, realizar las actividades correspondientes toda vez que ello
permita coadyuvar a fortalecer esta dinamica al interior de la Universidad.

Con relacién a los procesos que no definieron actividades para la presente medicién, la
Oficina Nacional de Control Interno realizara verificacion, con corte al 31 de agosto de
2020, de las acciones adelantadas por los lideres de los procesos con el fin de fortalecer el
analisis, la valoracién, el tratamiento, la comunicacion, el monitoreo, la revision y el
seguimiento a los riesgos de corrupcidn, lo cual permita conocer las fuentes de los riesgos,
SUS causas Yy sus consecuencias.

Finalmente, a la fecha de elaboracién del presente informe, la Oficina Nacional de Control
Interno no ha tenido conocimiento de la materializacion de riesgos de corrupcion en la
Universidad Nacional de Colombia.
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