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1. INTRODUCCION

De acuerdo con el Sistema Integrado de Gestion Académica, Administrativa y Ambiental de la Universidad
Nacional de Colombia, “comprometida con la calidad de la educacion superior en el pais, desarrolla una
metodologia para la gestion del riesgo que permite identificar, valorar, controlar y monitorear de manera
sistemdtica los riesgos que interfieren en el logro de los objetivos institucionales, estableciendo acciones y
controles para la gestion de aquellos de mayor probabilidad e impacto, lo cual permite fortalecer el desempefio

”»]1

de los procesos y la transparencia en la gestion Institucional.

En concordancia con lo anterior y atendiendo lo estipulado en la Ley 87 de 1993, en el articulo 12, literal d)
“Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organizacion, estén
adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la
entidad”, en el articulo 73 “Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano” de la Ley 1474 de 2011, en el Decreto
1083 de 20152, en el Decreto 124 de 2016 “Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto
1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano" en su Articulo 2.1.4.6 Mecanismos de
seguimiento al cumplimiento y monitoreo y lo establecido en el documento " "Marco Integral para la Gestion de
Riesgos UNAL”, la Oficina Nacional de Control Interno de la Universidad Nacional de Colombia, realizo
seguimiento a las actividades emprendidas a nivel institucional con el fin de evaluar la efectividad de los controles
incorporados en el Mapa de Riesgos de Corrupcién con corte al 31 de diciembre de 2023.

2. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento a la gestion de los Riesgos de Corrupcion definidos por la Universidad Nacional de Colombia,
por medio de la verificacion de los controles establecidos por las dependencias responsables con corte al 31 de
diciembre de 2023.

3. ALCANCE

El presente seguimiento se realiza con base en el Mapa de Riesgos de Corrupcion (MRC) de la UN vigente al 31
de diciembre de 2023 (Versidn 0.0 de 2023) y las acciones emprendidas a nivel institucional con el fin de asegurar
razonablemente la efectividad de los controles en el MRC, de acuerdo con la informacién reportada por la
Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica — DNPE y la Vicerrectoria General — VGR.

L http://planeacion.bogota.unal.edu.co/pdf/Plegable_corrupcion_impresion.pdf
2 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica
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4. SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

La metodologia para la Gestion del Riesgo de Corrupcion desarrollada por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP) procura por el analisis, la valoracion, el tratamiento, la comunicacién, el monitoreo, la
revision y el seguimiento a los riesgos de corrupcion, y tiene como principal objetivo conocer las fuentes de los
riesgos, sus causas y sus consecuencias.

En este sentido, la Oficina Nacional de Control Interno (ONCI) realizé el seguimiento a las actividades registradas
en el Mapa de Riesgos de Corrupcién (MRC) de la Universidad Nacional de Colombia con corte al 31 de diciembre
de 2023.

A continuacion, se presenta el consolidado de los riesgos de corrupcion por proceso, reportados en la version
0.0 de 2023, la cual esta vigente desde el 31 de enero de 2023.

Tabla 1. Riesgos de corrupcion por Proceso

Versién 0.0 2023 CAUSAS/
PROCESOS - Zona Riesgo Inherente PROCESOS - MRC
MRC
Agenciar las N
. Cultura Organizacional; Normas y
relaciones

. L Alta Directrices; Personal; Procesos;
interinstitucion .
Tecnoldgicos
ales

Direccionamie | Extremo Personal
nto Estratégico
institucional

Divulgacién de

informacién Baja Legales, Personal, politico
general
Divulgacion Alto Cultura Organizacional; Culturales; Normas
produccién y Directrices; Personal; Procesos
académica
Divulgacién L
Moderado Cultura Organizacional;
cultural

Divulgacién de
informacién Moderada Culturales; Normas y Directrices
Oficial
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Version 0.0 2023 CAUSAS/
PROCESOS - Zona Riesgo Inherente PROCESOS - MRC
MRC
Gestion de la o
L, Cultura Organizacional; Culturales;
Investigacion y . . . .
o Moderada Medioambientales; Normas y Directrices;
creacion
L. Procesos
artistica
Gestidn Baja Cultura Organizacional; Normas y
Administrativa Directrices; Personal; Procesos; Tecnologia;
De Apoyo A La Tecnoldgico
Formacién
., Cultura Organizacional; Culturales;
Gestidn de la o o
L, Moderada Econdmicos; Estructura Organizacional;
extension o
Personal; Politicos; Procesos
Gestion de Bai Cultura Organizacional; Culturales; Normas
aja
egresados ) y Directrices; Personal
Bienestar .
. . Moderada Cultura Organizacional, Personal, Procesos
Universitario
Gestidén del Alta Cultura Organizacional; Personal; Procesos
Talento
Extrema L
L Cultura Organizacional
Alta Cultura organizacional; Personal
Gestion de
recursos y Cultura Organizacional; Normas y
. Moderada . .
servicios Directrices; Personal; Procesos
bibliotecarios
., Cultura Organizacional; Culturales;
Gestioén de . .
. Moderado Infraestructura; Normas y Directrices;
Laboratorios
Procesos
Gobiernoy . .
L, Infraestructura, Normas y Directrices,
gestion de Alta
. Personal, Procesos
servicios de Tl
Gestidn . . .
Bajo Normas y directrices, procesos
Documental
o, Cultura Organizacional; Culturales; Normas
Gestion . .
. . Alta y Directrices; Personal; Procesos;
Financiera L.
Tecnoldgicos
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Version 0.0 2023 CAUSAS/
PROCESOS - Zona Riesgo Inherente PROCESOS - MRC
MRC
Gestiodn Alt Cultura organizacional, normas y directrices,
. . a
Administrativa personal, procesos.
de bienes 'y
servicios Alta Cultura organizacional, normas y directrices,
personal.
Moderada Estructura Organizacional; Normas y
Directrices; Personal
Gestion de Baja Cultura Organizacional; Estructura
ordenamiento Organizacional; Personal
y desarrollo
fisico
Baja Culturales; Personal; Procesos;
Extrema Cultura Organizacional; Normas y
Directrices; Personal; Procesos
Moderada Culturales; econdmicas; Econdmicos;
Normas y Directrices; Personal; Politicos;
Procesos
Alta Culturales; Estructura Organizacional
Moderada Culturales; Econdmicas; Personal; Procesos
Baja Culturales; Econémicos; Personal; Procesos
Baja Estructura Organizacional; Infraestructura;
Normas y Directrices; Personal
Alto Cultura Organizacional; Politicos; Procesos
Baja Econdémicos; Personal
Baja Econdmicos; Personal
Servicios - —
Baja Econdémicos; Personal
Generales y de
apoyo Baja Cultura Organizacional; Econdmicos;
administrativo Personal
Moderada Econdmicos; Legales; Personal
Alta Cultura Organizacional; Econémicos;
Personal
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Version 0.0 2023 CAUSAS/
PROCESOS - Zona Riesgo Inherente PROCESOS - MRC
MRC
Baja Cultura Organizacional; Econédmicos;
Personal
Moderada Econdmicos; Normas y Directrices;
Procesos; Sociales
Gestiodn Baja Econdémicos; Personal
Juridica
Evaluacion Bai Normas y Directrices; Personal
aja
Independiente !
Control Baja Culturales, econémicos, personal
Disciplinario
Baja Culturales, econémicos, personal
Mejoramiento Alta Procesos; Tecnologia
de la gestion
Seguridad Cultura Organizacional, Normas y
) Moderada . . .
Social en Salud Directrices Personal, Tecnologia
Seguridad L
] Culturales; Econdmicos; Personal;
Social en Moderada B
. Tecnologia
pensiones

Fuente: Mapa de Riesgos de Corrupcion 0.0 (2023) — Tabla elaborada por la ONCI

Al respecto, con corte al 31 de diciembre de 2023 acorde a los lineamientos definidos por la Vicerrectoria General

en relacién con el Sistema de Gestién d Calidad, en el MRC vigente (version 0.0 de 2023)3 se registran un total de

46 riesgos de corrupcién gestionados para los 26 procesos que conforman el mapa de procesos de la Universidad
Nacional de Colombia. La version 0.0 de 2023 se encuentra vigente desde el 30 de enero de 2023, razén por la
cual, para el presente corte, la matriz de riesgos de corrupcién no presenta cambio comparativamente frente a

la revisada al 30 de abril y al 30 de agosto de 2023.

De acuerdo con la estrategia para la adopcion e implementacidn definida en Marco Integral para la Gestion del

Riesgos UNAL, se esperaria que para la presente vigencia se logre realizar el seguimiento, monitoreo, registro e

informacién de acuerdo con la periodicidad definida.

3 http://siga.unal.edu.co/images/contenido/componentes/Riesgos/Mapa-de-riesgos-de-corrupcin-V0-2023.pdf
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Anexo 1. Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcion

CRONOGRAMA MAPA DE
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION ACCIONES
RIESGOS DE CORRUPCION
CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION PUBLICACION ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES ONCI
Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad
residual Rara e impacto Mayor.
Estado: No materializado.
Opcion de tratamiento: Asumir (aceptar)
No cuenta con pl de tr
adicionales a los controles previstos, debidoa | De acuerdo con los soportes
Proceso: 01.001 . - "
Direccionamiento que la variable probabilidad se encuentra en | documentales remitidos por la DNPE y
Causa inmediata: Potestad en L. . e (C.01.001.001: Revisar, el minimo valor en su escala y de acuerdo con | la VRG,el proceso ha realizado
R ., Estratégico Institucional - DEI R o ) ) L . X L,
la ejecucién de los recursos actualizar y socializar (en caso los i metodolégicos para esta | actividades inherentes a la definicion
asignados or arte  del de ser necesario los tipologia de riesgos no es posible establecer | de sus riesgos de corrupcion al
> por P Moderado: RC.01.001.001 e ) pologla de riesg P A 8 peion -y
director del proyecto lineamientos sobre los roles y controles de impacto. monitoreo de sus controles.
X o, responsabilidades en las etapas
; . Posible destinacién o uso ., K L .. i .
Causa Raiz: ausencia vy/o indebid intencional de | de formulacién, ejecucidn, 01/12/23 31/01/24 El proceso remitio el RC el 01.12.23 en el | En virtud de lo anterior, es
indebido e intencional de los
debilidades en la de i X de | monitoreo y seguimiento de los U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | recomendable que desde el proceso,
recursos financieros de los
planificacion y verificacion de X ., proyectos de inversion. procesos, como resp a al li o de | en conjunto con la VRG vy las
proyectos de inversiéon que o L . ; :
las adquisiciones del proyecto trib | PGD v al PLEI e (C.01.001.002: Seguimiento y Actualizacion de los riesgos de procesos | dependencias correspondientes, se
contribuyen a a ’ . ez A . ” P : H
en la etapa de formulacion y |f‘y de b fAyA revision del avance técnico y aplicando el nuevo Marco Integral para la | continlen acciones tendientes al
con el fin de beneficiar a un
ejecucion. j k financiero de los proyectos de Gestion del Riesgo UNAL. fortalecimiento institucional respecto
drea, a nombre propio 0 a un X ., ) . )
K inversion. al tratamiento de riesgos de corrupcion
tercero en particular . . . "
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, | al interior de la UN.
se realizaron mejoras en redaccion para
precisar los elementos constitutivos del
mismo, en el caso de los controles se mantiene
el primero, desaparecen 3 controles de la
vigencia anterior que son reemplazados por
un nuevo control para esta vigencia. En todos
los controles se realiza un andlisis mds
exhaustivo.
) ) . Proceso: 02.004 Agenciar las L, ) .. . De acuerdo con los soportes
Causa inmediata: Excesiva . e (CC.02.004.001: Aplicacion de los Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad .
., Relaciones . 29/11/23 31/01/24 . ) documentales remitidos por la DNPE y
concentracion del poder N procedimientos documentados residual Rara e impacto Moderado. :
Interinstitucionales - ARE la VRG,el proceso ha realizado
actividades inherentes a la definicién
Cédigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 9 de 28
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RIESGOS DE CORRUPCION
CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION PUBLICACION ACCIONES ADELAN S OBSERVACIONES ONCI
Causa raiz: Falta de supervision | Moderado: RC.02.004.001 e CC.02.004.002: Revisiones vy Estado: No materializado. de sus riesgos de corrupcion y al
de la aplicacion de los vistos buenos de superiores monitoreo de sus controles.
procedimientos. Posibilidad de otorgar un Opcién de tratamiento: Asumir (aceptar)
beneficio para adelantar un En virtud de lo anterior, es
tramite sin el cumplimiento o No cuenta con pl de tr recomendable que desde el proceso,
alteracion de los requisitos adicionales a los controles previstos, debidoa | en conjunto con la VRG vy las
normativos con el propdsito que la variable probabilidad se encuentra en | dependencias correspondientes, se
de favorecer a un usuario el minimo valor en su escala y de acuerdo con | continlen acciones tendientes al
los i i metodolégicos para esta | fortalecimiento institucional respecto
tipologia de riesgos moderado es el minimo | altratamiento de riesgos de corrupcion
valor de impacto permitido. al interior de la UN.
El proceso remitio el RC el 29.11.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como resp a al li o0 de
Actualizaciéon de los riesgos de procesos
aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se realizaron mejoras en redaccion para
precisar los elementos constitutivos del
mismo, en el caso de los controles se reportan
dos para esta vigencia distintos al que se
reporté la vigencia anterior. En todos los
controles se realiza un andlisis mds
exhaustivo.
3 L, Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad | De acuerdo con los soportes
. i Proceso: 03.001 Divulgacion . j .

Causa Inmediata: Libre L residual Rara e impacto Moderado. documentales remitidos por la DNPE y
. de la Informacion Genera -| . :
accesibilidad  del personal DIG RC.15.001.001:  Consejo la VRG,el proceso ha realizado
responsable de la informacion de redaccion general Estado: No materializado actividades inherentes a la definicion

30/11/23 31/01/24 de sus riesgos de corrupcion y al
Moderado: RC.03.001.001 . » 3 R
RC.15.001.002:  Revisién y Opcidn de tratamiento: No reporta monitoreo de sus controles.
X . i evaluacion operativa de la
. . Posible uso indebido de la ) X i ., . .
Causa Raiz: Debilidad en los . , pertinencia de la informacién No cuenta con pl de tr En virtud de lo anterior, es
informacion para favorecer - 3 .
controles sobre la fuente de . adicionales a los controles previstos, debido a | recomendable que desde el proceso,
intereses de terceros, i o )
que la variable probabilidad se encuentra en | en conjunto con la VRG vy las
Codigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 10 de 28
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RIESGOS DE CORRUPCION
CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION PUBLICACION ACCIONES ADELAN S OBSERVACIONES ONCI
informacion y en la toma de | publicada en los productos el minimo valor en su escala y de acuerdo con | dependencias correspondientes, se
conciencia del personal de Unimedios. los lineamientos metodoldgicos para esta | continien acciones tendientes al
tipologia de riesgos no es posible establecer | fortalecimiento institucional respecto
controles de impacto. al tratamiento de riesgos de corrupcion
al interior de la UN.
El proceso remitio el RC el 31.11.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como resp a al li to de
Actualizacion de los riesgos de procesos
aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se cambia para la nueva vigencia, de igual
forma se asignan 2 nuevos controles. En todos
los controles se realiza un andlisis mds
exhaustivo.
Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad
residual Rara e impacto Moderado.
De acuerdo con los soportes
. P . documentales remitidos por la DNPE y
Proceso: 03.003 Divulgacion Estado: No materi .
la VRG, el proceso ha realizado
Cultural - DC - . L
L, ) actividades inherentes a la definicion
Opcion de tratamiento: No reporta . L.
. . de sus riesgos de corrupcion y al
Causa inmediata: Uso Moderado: RC.03.003.001 .
i i monitoreo de sus controles.
indebido de los recursos . No cuenta con pl de trat
L o e (C.03.003.001: Aplicar los . 3 .
Apropiacion y/o utilizacion i adicionales a los controles previstos, debido a i i
. i protocolos existentes para la 30/11/23 31/01/24 3 o En virtud de lo anterior, es
Causa raiz: Falta de claridad de los recursos de la L que la variable probabilidad se encuentra en
o, K ., K . utilizacién de los recursos de la L. recomendable que desde el proceso,
y/o socializacién en el uso de Direccién de Patrimonio i ., . i el minimo valor en su escala y de acuerdo con .
i . Direccidn de patrimonio cultural ) ) L en conjunto con la VRG vy las
los equipos Cultural a nombre propio o los lineamientos metodoldgicos para esta . .
. . j . L. dependencias correspondientes, se
beneficio de terceros, tipologia de riesgos moderado es el minimo L, R K
X 3 . continden acciones tendientes al
favoreciendo asuntos no valor de impacto permitido. . o
o fortalecimiento institucional respecto
institucionales. X i .,
L al tratamiento de riesgos de corrupcién
El proceso remitio el RC el 30.11.23 en el . .
. . al interior de la UN.
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lii 0 de
Actualizaciéon de los riesgos de procesos
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CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION PUBLICACION ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES ONCI

aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se realizaron mejoras en redaccion para
precisar los elementos constitutivos del
mismo, en el caso de los controles se fusionan
los controles de la vigencia anterior en uno
nuevo control para esta vigencia, precisando
su redaccion y elementos de andlisis.

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad
residual Rara e impacto Catastrofico.

Ectrel,

No materiall

Proceso: 03.004 Divulgacion Opcién de tratamiento: Asumir (aceptar)
Causa raiz: Debilidad en el | de la Informacién Oficial - De acuerdo con los soportes
trdmite,  comunicaciéon y | DIO No cuenta con pl de tratami documentales remitidos por la DNPE y
difusion de la informacién de adicionales a los controles previstos, debidoa | la VRG,el proceso ha realizado
caracter oficial de los cuerpos | Alto: RC.03.004.001 L que la variable probabilidad se encuentra en | actividades inherentes a la definicion
X K e (C.03.004.001: Aplicacién de la L.
colegiados y dependencias de . o el minimo valor en su escala y de acuerdo con | de sus riesgos de corrupcién y al
la  Universidad Nacional de | Desestimular la consulta de Ec:\‘l:fa de comunicaciones de la los lineamientos metodoldgicos para esta | monitoreo de sus controles.
Colombia informacion oficial por 01/12/23 31/01/24 tipologia de riesgos no es posible establecer
Interés personal de un controles de impacto. En virtud de lo anterior, es
servidor publico o parte recomendable que desde el proceso,
interesada con la intencién El proceso remitio el RC el 01.12.23 en el | en conjunto con la VRG y las
Causa inmediata: de alcanzar un beneficio U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | dependencias correspondientes, se
Intencionalidad de un servidor | contrario a lo regulado para procesos, como resp a al li iento de | continlen acciones tendientes al
publico o parte interesada beneficio propio o de un Actualizacion de los riesgos de procesos | fortalecimiento institucional respecto
particular aplicando el nuevo Marco Integral para la | altratamiento de riesgos de corrupcién
Gestion del Riesgo UNAL. al interior de la UN.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se realizaron mejoras en redaccién para
precisar los elementos constitutivos del
mismo, se mantiene el control de la vigencia

Cédigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 12 de 28
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anterior, con un andlisis mds exhaustivo de su
eficacia y eficiencia.
Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad
residual Rara e impacto Mayor.
Estado: No materializad.
Opcién de tratamiento: No reporta
De acuerdo con los soportes
Proceso: 04.003 Gestidn de No cuenta con pl de tr documentales remitidos por la DNPEy
L L. adicionales a los controles previstos, debidoa | la VRG, el proceso ha realizado
la Investigacion y Creacion . » - . L,
L. que la variable probabilidad se encuentra en | actividades inherentes a la definicion
Artistica - GICA . A L,
. o el minimo valor en su escala y de acuerdo con | de sus riesgos de corrupcion y al
Causa Inmediata: Desviacion los i fent todoléai ! it d trol
os lineamientos metodoldgicos para esta | monitoreo de sus controles.
de los recursos financieros Moderado: RC.04.003.001 e (C.04.003.001: Realizar . ! . ! ) g', P
- - tipologia de riesgos no es posible establecer
seguimiento de las actividades . . .
; . L o i} R . L, 04/12/23 31/01/24 controles de impacto. En virtud de lo anterior, es
Causa Raiz: Debilidad en el | Apropiacion y/o utilizacion financieras de investigacion en
- . > . . . . L recomendable que desde el proceso,
seguimiento de la ejecucion de | de los recursos financieros los sistemas de informacion L R
X . . . El proceso remitié el RC el 04.12.23 en el | en conjunto con la VRG vy las
los recursos financieros. asignados para los proyectos correspondientes. i ] ) .
K L U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | dependencias correspondientes, se
de investigacion de forma ) . i i
. . . . procesos, como resp a al i o de | continlen acciones tendientes al
indebida o intencional para L . L P
- . Actualizacion de los riesgos de procesos | fortalecimiento institucional respecto
un beneficio particular. y . i L,
aplicando el nuevo Marco Integral para la | altratamiento de riesgos de corrupcién
Gestion del Riesgo UNAL. al interior de la UN.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se realizaron mejoras en redaccion para
precisar los elementos constitutivos del
mismo. Fortalecimiento del control en su
definicion y andlisis de eficiencia y eficacia.
Causa raiz: Proceso: 05.007 Gestidn . (?C.05.907.001: Aplicacién de los Riefgo de Cornllpcién - RC con probabilidad | De acuerdo cc_)r‘1 los  soportes
L, ) lineamientos de control de residual Rara e impacto Mayor. documentales remitidos por la DNPE y
. . Administrativa de Apoyo a . :
Vulnerabilidad de los sistemas .. acceso definidos para los la VRG,el proceso ha realizado
: L. o, la Formacion - GAAF R X o, 01/12/23 31/01/24 o . . L
informaticos (Gestion de sistemas de informaciéon que Estado: No materi ) actividades inherentes a la definicion
accesos y permisos, | GAAF. de sus riesgos de corrupcion al
S0S Y pe _ Alto: RC.05.007.001 apoyen al proceso . . ) ) : 8 peion 'y
configuracion de los sistemas) e CC.05.007.002: Implementacion Opcién de tratamiento: Asumir (aceptar) monitoreo de sus controles.
de normas vy directrices en
Cédigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 13 de 28
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Modificacion o alteraciéon de gestion de Tl y seguridad de la No cuenta con pl de tr i En virtud de lo anterior, es
los registros gestionados por informacion definidos por la adicionales a los controles previstos, debido a | recomendable que desde el proceso,
Causa inmediata: los sistemas de informacién UNAL, aplicables a los sistemas que la variable probabilidad se encuentra en | en conjunto con la VRG y las
del proceso GAAF, por de informacion. el minimo valor en su escala y de acuerdo con | dependencias correspondientes, se
Incentivos, presiones o Interés personal de un e CC.05.007.003: Mecanismos de los i i metodoldgicos para esta | continlen acciones tendientes al
intencionalidad de lo servidor publico para verificacion de la informacién tipologia de riesgos no es posible establecer | fortalecimiento institucional respecto
servidores favorecer o perjudicar un académica. controles de impacto. al tratamiento de riesgos de corrupcion
usuario o parte interesada. ® (CC.05.007.004: Actualizacion de al interior de la UN.
historias académicas soportadas El proceso remitio el RC el 01.12.23 en el
en actos académico - U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
administrativos procesos, como resp a al li to de
Actualizacion de los riesgos de procesos
aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se realizaron mejoras en redaccion para
precisar los elementos constitutivos del
mismo. En el caso de los controles se precisa la
redacciéon de los que se reportaron en la
vigencia anterior y se adicionan dos nuevos.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.
e (CC.06.005.001 De acuerdo con los soportes
. L, . Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad o P
Causa Inmediata: Proceso: 06.005 Gestion de Seguimiento a la . j documentales remitidos por la DNPE y
. , . ., L, . residual Rara e impacto Mayor. :
Manipulacién de la normativa la Extension - GE aplicaciéon de la normativa, la VRG,el proceso ha realizado
aplicable. reglamentacién y lineamientos . actividades inherentes a la definicién
o Estado: No materializado. . "
Moderado: RC.06.005.001 institucionales para la de sus riesgos de corrupcion y al
designaciéon  de  directores, L, 3 3 monitoreo de sus controles.
. . i X 06/12/23 31/01/24 Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)
Utilizacién inapropiada de los supervisores e interventores de
Causa Raiz: diferentes recursos proyectos de extension En virtud de lo anterior, es
i No cuenta con pl de tr
asignados en los proyectos e (CC.06.005.002 . 3 . recomendable que desde el proceso,
. ., . adicionales a los controles previstos, debido a i
Abuso de poder para el manejo | de Extension para un Seguimiento  a la } » en conjunto con la VRG vy las
L . o . que la variable probabilidad se encuentra en X .
de recursos de los proyectos. beneficio particular aplicacién de la normativa, L. dependencias correspondientes, se
L. . . el minimo valor en su escala y de acuerdo con o : i
reglamentacion, lineamientos y ) ) L. continllen acciones tendientes al
. AT los lineamientos metodoldgicos para esta . o
tramites institucionales para la fortalecimiento institucional respecto
Cédigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 14 de 28
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ejecucion  presupuestal  de tipologia de riesgos no es posible establecer | altratamiento de riesgos de corrupcion
proyectos de extension controles de impacto. al interior de la UN.
El proceso remitio el RC el 06.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como r a al li o de
Actualizacion de los riesgos de procesos
aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se ajusto la redaccion para precisar los
elementos constitutivos del mismo, en el caso
de los controles fusionan los 3 controles de la
vigencia anterior en 2 controles para esta
vigencia, describiéndolos de manera amplia.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.
Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad
residual Rara e impacto Mayor.
., e (CC.07.007.001: Clausulas de De acuerdo con los soportes
Proceso: 07.007 Gestion de X . "
confidencialidad y acuerdo de no o documentales remitidos por la DNPE y
Egresados - GEg . Estado: No materi .
. - revelacién en las ordenes la VRG, el proceso ha realizado
Causa raiz: Debilidad en los - . N
. ) contractuales y contratos L, ) 3 actividades inherentes a la definicion
controles de la informacién Moderado: RC.07.007.001 Opcion de tratamiento: Asumir (aceptar) R .,
L laborales de sus riesgos de corrupciéon y al
que administra del Programa . .
. . e (C.07.007.002 Cumplir el monitoreo de sus controles.
de Egresados de la UNAL. Uso indebido de la o, No cuenta con pl de tr
. . reglamento de prestacion de - . .
informacion que reposa en . adicionales a los controles previstos, debido a i i
i servicios de la Bolsa de Empleo 30/11/23 31/01/24 | o En virtud de lo anterior, es
archivos y bases de datos del . . i que la variable probabilidad se encuentra en
de la Universidad Nacional de L. recomendable que desde el proceso,
Programa de Egresados por . el minimo valor en su escala y de acuerdo con .
) ) ) Colombia ) ) . en conjunto con la VRG vy las
Causa inmediata: Interés personal de un los lineamientos metodolégicos para esta . X
X R . X . X e (CC.07.007.003 Mantener . j . . dependencias correspondientes, se
Intencionalidad de un servidor servidor publico con fines R . ., tipologia de riesgos no es posible establecer L, R i
L i actualizada  informacion  de ) continden acciones tendientes al
publico. diferentes a los . X controles de impacto. . o
o . usuarios y permisos para el uso fortalecimiento institucional respecto
institucionales para beneficio . X i .,
R i de SIE (Formato de solicitud de L al tratamiento de riesgos de corrupcion
propio o de un particular L . El proceso remitio el RC el 30.11.23 en el . .
acceso y/o restriccion a usuarios . ) al interior de la UN.
en el SIE) U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lii o de
Actualizacion de los riesgos de procesos
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aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se realizaron mejoras en redaccion para
precisar los elementos constitutivos del
mismo, en el caso de los controles se
mantienen los 3 controles de la vigencia
anterior. Fortalecimiento en el andlisis de
eficiencia y eficacia.

Proceso: 07.008 Bienestar
Universitario - BU

Moderado: RC.07.008.001

Causa inmediata: Interés

e CC.07.008.001: Aplicacion de las

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad
residual Rara e impacto Mayor.

Ectrel,

No materiall

Opcién de tratamiento: Asumir (aceptar)
De acuerdo con los soportes

documentales remitidos por la DNPE y
la VRG,el proceso ha realizado
actividades inherentes a la definicién

No cuenta con pl de trat
adicionales a los controles previstos, debido a
que la variable probabilidad se encuentra en

L. de sus riesgos de corrupcion y al
el minimo valor en su escala y de acuerdo con

i K . . Posibilidad de recibir o normas, lineamientos, ) ) L. monitoreo de sus controles.
indebido de un funcionario . i L o , los lineamientos metodoldgicos para esta
solicitar Cualquier dadiva o procedimientos, manuales, guias . R . )
_ . . . tipologia de riesgos no es posible establecer X i
; beneficio a nombre propio o e instructivos 30/11/23 31/01/24 ) En virtud de lo anterior, es
Causa raiz: Falta de . , controles de impacto.
o, i de terceros con el fin de e CC.07.008.002: Elaboracién e recomendable que desde el proceso,
apropiacion del Compromiso X L i ., . i
L L X seleccionar a un beneficiario implementacion de la estrategia L en conjunto con la VRG vy las
Etico y el Codigo de Integridad. . L. R ., N El proceso remitio el RC el 30.11.23 en el . .
de los servicios o tramites de de divulgacién del compromiso . B dependencias correspondientes, se
i i o L. U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de o, i i
bienestar universitario sin el ético, en cada una de las Sedes ) . continden acciones tendientes al
. procesos, como resp a al i o de . o
cumplimiento de los L, . fortalecimiento institucional respecto
i . X Actualizacion de los riesgos de procesos . X .,
lineamientos establecidos ) al tratamiento de riesgos de corrupcion
aplicando el nuevo Marco Integral para la X X
por el proceso. L, A al interior de la UN.
Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se redefinié para la pr vigencia. En el
caso de los controles se mantiene el primero,
desaparecen 3 controles de la vigencia
anterior que son reemplazados por dos
Cédigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 16 de 28
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controles para esta vigencia. Fortalecimiento
en el andlisis de eficiencia y eficacia.
Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad
residual Improbable e impacto Moderado.
Estado: No materializad.
Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)
. . De acuerdo con los soportes
Causa raiz: Proceso: 09.006 Gestion de ; .
.. No cuenta con pl de tra 0 | documentales remitidos por la DNPE y
Recursos y Servicios . 3 . .
- . adicionales a los controles previstos, debidoa | la VRG, el proceso ha realizado
Inadecuado uso de los Bibliotecarios - GRSB 3 ) . X L,
. que la variable el riesgo se encuentra en un | actividades inherentes a la definicion
permisos de acceso a los L ] . R .,
R . o, e (C.09.006.001: Modificacion nivel de aceptabilidad por tratarse de un | de sus riesgos de corrupcién y al
sistemas de informacion del Moderado: RC.09.006.001 i ., L . e L .
roceso y/o asignacién de privilegios en riesgo no significativo. monitoreo de sus controles.
P ' . . el Sistema de Informacion
Manipular el sistema de - L i .
X e Bibliografico para la descarga de 01/12/23 31/01/24 El proceso remitié el RC el 01.12.23 en el | En virtud de lo anterior, es
informacion bibliogréfico por . B
, multas. U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | recomendable que desde el proceso,
Interés personal de un ) . R
. . . - procesos, como r ta al | o de | en conjunto con la VRG vy las
Causa inmediata: servidor publico para L, . X i
. Actualizacién de los riesgos de procesos | dependencias correspondientes, se
modificar o suspender ) . i K
. . . aplicando el nuevo Marco Integral para la | continlen acciones tendientes al
Incentivos, presiones o multas sin que estas hayan . . . T
. X X . . Gestion del Riesgo UNAL. fortalecimiento institucional respecto
intencionalidad de los sido pagadas, beneficidndose . . L.
. - . al tratamiento de riesgos de corrupcion
servidores o beneficiando un particular . ) X .
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, al interior de la UN.
se realizaron mejoras en redaccion para
precisar los elementos constitutivos del
mismo, en el caso de los controles se mantiene
el reportado en la vigencia anterior.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.
¢ | diata: U Proceso: 10.004 Gestion de CC.10.004.001: Aplicacién de los Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad | De acuerdo con los soportes
ausa Inmediata: Uso
i i Laboratorios - GL lineamientos establecidos en el residual Rara e impacto Moderado. documentales remitidos por la DNPE y
indebido de los recursos de los X :
. Manual de convenios y contratos la VRG, el proceso ha realizado
laboratorios. o _ 04/12/23 31/01/24 o . ) o
Moderado: RC.10.004.001 de la Universidad Nacional de Estado: No mater ), actividades inherentes a la definicién
. . Colombia de sus riesgos de corrupcion vy al
Causa Raiz: Debilidad en la o, L ” . .
o, R K Apropiacion y/o utilizacién Opcidn de tratamiento: No reporta monitoreo de sus controles.
aplicacion de lineamientos
de los recursos de los
Cédigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 17 de 28
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establecidos para los laboratorios de la No cuenta con pl de tr i En virtud de lo anterior, es
laboratorios. universidad de forma adicionales a los controles previstos, debido a | recomendable que desde el proceso,
indebida, en beneficio e CC.10.004.002: Aplicacion de los que la variable probabilidad se encuentra en | en conjunto con la VRG vy las
propio, favoreciendo a lineamientos establecidos en la el minimo valor en su escala y de acuerdo con | dependencias correspondientes, se
terceros o para asuntos no Resolucion 1458 de 2017 de los i i metodoldgicos para esta | continden acciones tendientes al
institucionales. Rectoria "Por el cual se tipologia de riesgos no es posible establecer | fortalecimiento institucional respecto
reglamenta la gestion del controles de impacto. al tratamiento de riesgos de corrupcion
Sistema Nacional de al interior de la UN.
Laboratorios de la Universidad El proceso remitio el RC el 04.12.23 en el
Nacional de Colombia" U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como resp a al li to de
Actualizacion de los riesgos de procesos
aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se realizaron mejoras en redaccion para
precisar los elementos constitutivos del
mismo. En el caso de los controles se
mantienen los 2 reportados en la vigencia.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.
Proceso: 11.005 Gestion Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad | De acuerdo con los soportes
Causa inmediata: Falta de Documental - GD residual Rara e impacto Moderada. documentales remitidos por la DNPE y
implementacién de los la VRG, el proceso ha realizado
lineamientos en materia de Moderado: RC.11.005.001 L Estado: No materializado. actividades inherentes a la definicion
- . . e (C.11.005.001: Aplicacién de la _ .
gestién y patrimonio . de sus riesgos de corrupcion y al
documental. Posibilidad de recibir o normatividad y documentos de Opcion de tratamiento: Reducir o combatir | monitoreo de sus controles.
. i . gestion de calidad vigentes 04/12/23 31/01/24 A o
solicitar cualquier Dadiva o R ., riesgo materializado.
Causa raiz: Falta de beneficio por el uso asociados al proceso de ge-stlon En virtud de lo anterior, es
L, i . o, documental para el manejo de
apropiacion del correcto inadecuado de la informacién documentos. No cuenta con pl de tr recomendable que desde el proceso,
manejo de la informacion institucional ocultando, adicionales a los controles previstos, debidoa | en conjunto con la VRG vy las
documental. modificando o extraviando que la variable probabilidad se encuentra en | dependencias correspondientes, se
documentos generados o el minimo valor en su escala y de acuerdo con | continden acciones tendientes al
archivados por la institucién los i iento. todolégicos para esta | fortalecimiento institucional respecto
Codigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 18 de 28
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en beneficio de un tipologia de riesgos no es posible establecer | altratamiento de riesgos de corrupcion
funcionario o un tercero. controles de impacto. al interior de la UN.
El proceso remitio el RC el 04.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como resp a al li to de
Actualizacion de los riesgos de procesos
aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se realizaron mejoras en redaccion para
precisar los elementos constitutivos del
mismo. En el caso de los controles
desaparecen 2 reportados en la vigencia
anterior que son reemplazados por un nuevo
control para esta vigencia. Fortalecimiento en
el andlisis de eficiencia y eficacia.
. Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad
Proceso: 12.008 Servicios . j e
residual Rara e impacto Catastrdfico.
3 . Generales y de Apoyo De acuerdo con los soportes
Causa inmediata: . ) .
Administrativo Sede . o documentales remitidos por la DNPE y
. Esti : No materi .
X . Medellin - SGAA la VRG, el proceso ha realizado
Prevalencia del beneficio - . s
. L L. . 3 actividades inherentes a la definicion
propio o de un tercero por e (CC.12.008.001: Aplicacion de los Opcion de tratamiento: Asumir (aceptar) i .,
i o Alto: RC .12.008.002 o R de sus riesgos de corrupciéon y al
encima del institucional. procedimientos establecidos de .
monitoreo de sus controles.
L, ., acuerdo con el Manual de No cuenta con pl de tr
Modificacion o alteracion de . - 3 .
X , . Convenios y Contratos adicionales a los controles previstos, debido a i i
la informacién en cualquiera . 28/11/23 31/01/24 3 o En virtud de lo anterior, es
e CC.12.008.002: Definir las que la variable probabilidad se encuentra en
. de las etapas del proceso, . L. L. recomendable que desde el proceso,
Causa Raiz: K , especificaciones  técnicas vy el minimo valor en su escala y de acuerdo con i
por interés personal de un . . ) . . en conjunto con la VRG vy las
R L i obligaciones  especificas  de los lineamientos metodolégicos para esta . .
. . servidor publico, dejando de . . . . . dependencias correspondientes, se
Falta de integridad e R acuerdo con las necesidades tipologia de riesgos no es posible establecer L, R i
. o . velar por la transparencia de T ; continllen acciones tendientes al
imparcialidad de los servidores reales de la Institucion. controles de impacto. e o
. X los procesos de la fortalecimiento institucional respecto
para ejercer funciones o . . ”
L Universidad, para favorecer o L al tratamiento de riesgos de corrupcion
publicas correctamente. o X El proceso remitio el RC el 28.11.23 en el . .
perjudicar a un usuario o . B al interior de la UN.
. U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
parte interesada. )
procesos, como respuesta al | o de
Actualizacion de los riesgos de procesos
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aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se reformula por completo. Se asocian dos
nuevos controles para esta vigencia.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.
Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad
residual Rara e impacto Moderado.
Estado: No materializad.
- L. . . 5 De acuerdo con los soportes
Proceso: 12.008 Servicios Opcion de tratamiento: Reducir o combatir .
. . documentales remitidos por la DNPE y
Generales y de Apoyo riesgo materializado. .
.. . . la VRG, el proceso ha realizado
Administrativo Sede Palmira - . L
. . . actividades inherentes a la definicion
Causa inmediata: - SGAA Cuenta con 1 plan de tratamiento. R .,
L de sus riesgos de corrupcion y al
Incumplimiento del .
L L monitoreo de sus controles.
compromiso ético de la Alto: RC .12.008.004 El proceso remitio el RC el 30.11.23 en el
universidad. U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
. - . e (C.12.008.001 Revisidon y 30/11/23 31/01/24 i ) 9 En virtud de lo anterior, es
Recibir o solicitar cualquier i K procesos, como resp a al I o de
. , L . vistos buenos de superiores. L, . recomendable que desde el proceso,
Causa raiz: concentracion del dadiva o beneficio para Actualizacion de los riesgos de procesos .
X . X ) en conjunto con la VRG vy las
poder en la toma de realizar actividades propias aplicando el nuevo Marco Integral para la . .
. . L, 3 dependencias correspondientes, se
decisiones del cargo con el fin de Gestion del Riesgo UNAL. o, . i
R continllen acciones tendientes al
favorecer a un particular . o
3 3 fortalecimiento institucional respecto
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, . . )
i ! ., al tratamiento de riesgos de corrupcién
se realizaron mejoras en redaccion para o
) . al interior de la UN.
precisar los elementos constitutivos del
mismo. En el caso de los controles se
reemplaza el reportado en la vigencia anterior
por uno nuevo. Fortalecimi en el andlisi
de eficiencia y eficacia.
Proceso: 12.011 Gestion ) .. . De acuerdo con los soportes
, o ) ) e CC.12.011.001 Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad .
Causa raiz: Administrativa De Bienes Y o 04/12/23 31/01/24 . . documentales remitidos por la DNPE y
. Seguimiento a la residual Rara e impacto Mayor. :
Servicios - GABS i , la VRG,el proceso ha realizado
implementacion de los . . L,
actividades inherentes a la definicién
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Incumplimiento de los Alto: RC.12.011.001 procedimientos para la Gestion Estado: No materializado. de sus riesgos de corrupcion y al
procedimientos de Bienes de la UNAL monitoreo de sus controles.
Uso indebido de los bienes e (C.12.011.002 Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)
de la Universidad Nacional Socializaciéon de los En virtud de lo anterior, es
de Colombia para ser usados procedimientos de gestion de No cuenta con pl de tr i recomendable que desde el proceso,
Causa inmediata: por un particular por Interés novedades de bienes adicionales a los controles previstos, debidoa | en conjunto con la VRG vy las
personal de un servidor que la variable probabilidad se encuentra en | dependencias correspondientes, se
Falta de control sobre los publico para beneficio el minimo valor en su escala y de acuerdo con | continlen acciones tendientes al
bienes de la UNAL propio o del particular los i i metodolégicos para esta | fortalecimiento institucional respecto
tipologia de riesgos no es posible establecer | altratamiento de riesgos de corrupcion
controles de impacto. al interior de la UN.
El proceso remitio el RC el 04.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como resp a al li iento de
Actualizaciéon de los riesgos de procesos
aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se realizaron mejoras en redaccion para
precisar los elementos constitutivos del
mismo, en el caso de los controles se mantiene
el de la vigencia anterior con ajustes y se
incluye uno nuevo control para esta vigencia.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.
, Proceso: 12.011 Gestion L, Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad | De acuerdo con los soportes
Causa raiz: L. ) R e CC.12.011.003 Aplicacién N . "
Administrativa De Bienes Y L residual Rara e impacto Mayor. documentales remitidos por la DNPE y
L. de las normas, procedimientos y i
. o, Servicio - GABS s . la VRG,el proceso ha realizado
Actividades de supervision o herramientas de apoyo al - - . s
i , . o X ., Estado: Materializado. actividades inherentes a la definicion
interventoria deficientes. seguimiento a la ejecucion . .
Extremo: RC.12.011.002 tractual 04/12/23 31/01/24 de sus riesgos de corrupcion y al
contractua
Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar) monitoreo de sus controles.
o e CC.12.011.004
Inadecuado seguimiento a la o,
. , Socializacion de la 3 . .
. . ejecucién contractual por i , No cuenta con pl de tr En virtud de lo anterior, es
Causa inmediata: ) normativa y documentacién . i i
parte de los supervisores e X adicionales a los controles previstos, debido a | recomendable que desde el proceso,
. asociada al proceso GABS. . » R
interventores por atender a que la variable probabilidad se encuentra en | en conjunto con la VRG vy las
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Incumplimiento de la intereses propios o de el minimo valor en su escala y de acuerdo con | dependencias correspondientes, se
normativa y procedimientos terceros, conllevando el los lineamientos metodoldgicos para esta | continien acciones tendientes al
del proceso recibo a satisfaccion de un tipologia de riesgos no es posible establecer | fortalecimiento institucional respecto
bien o servicio sin el controles de impacto. al tratamiento de riesgos de corrupcion
cumplimiento de las al interior de la UN.
condiciones pactadas. El proceso remitio el RC el 04.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como resp al li to de
Actualizacion de los riesgos de procesos
aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se realizaron mejoras en redaccion para
precisar los elementos constitutivos del
mismo. En el caso de los controles se ajustaron
los reportados en la vigencia anterior.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.
., Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad
Proceso: 12.011 Gestion . .
. i ) residual Rara e impacto Mayor. De acuerdo con los soportes
Administrativa De Bienes Y .
, L. documentales remitidos por la DNPE y
Causa raiz: Servicios - GABS . .
Estado: No materializad la VRG,el proceso ha realizado
L . actividades inherentes a la definicion
Influencia indebida de los Alto: RC.12.011.003 o, ., B . . L.
. . e CC.12.011.005 Aplicacién Opcion de tratamiento: Asumir (aceptar) de sus riesgos de corrupcion y al
solicitantes de los bienes o . o .
L L, de la normativa, procedimientos monitoreo de sus controles.
servicios Inadecuada seleccién de . i .
K y herramientas vigentes para la No cuenta con pl de tr to
contratistas (personas L . . .. . . . .
cural uridi adquisicion de bienes y servicios. 04/12/23 31/01/24 adicionales a los controles previstos, debidoa | En virtud de lo anterior, es
naturales o juridicas
. R e CC.12.011.006 que la variable probabilidad se encuentra en | recomendable que desde el proceso,
proveedores de bienes o de o, s i
. . . X Socializacion de la el minimo valor en su escala y de acuerdo con | en conjunto con la VRG vy las
Causa inmediata: servicios), por intereses . . . . . . .
X d X normativa y documentacién los lineamientos metodolégicos para esta | dependencias correspondientes, se
ropios o de un tercero, ) . , ) . - . I
I prop . asociada al proceso GABS. tipologia de riesgos no es posible establecer | continlen acciones tendientes al
Seleccion inadecuada de un desatendiendo los ) . o
. L controles de impacto. fortalecimiento institucional respecto
contratista requerimientos y la . ) L,
. - al tratamiento de riesgos de corrupcién
busqueda de las condiciones L X X
. El proceso remitié el RC el 04.12.23 en el | alinterior dela UN.
mas favorables para la . B
i . U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
Universidad, buscando su ) .
procesos, como resp a al i o de
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beneficio o el de un Actualizacion de los riesgos de procesos
particular. aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se realizaron mejoras en redaccion para
precisar los elementos constitutivos del
mismo. En el caso de los controles se ajustaron
los reportados en la vigencia anterior.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.
Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad
residual Rara e impacto Mayor.
Estado: No materializad
Opcién de tratamiento: Asumir (aceptar) De acuerdo con los soportes
documentales remitidos por la DNPE y
Proceso: 13.004 Gestion No cuenta con pl de tratami la VRG, el proceso ha realizado
Causa inmediata: Intereses Juridica - GJ e CC.13.004.001 Revision adicionales a los controles previstos, debido a | actividades inherentes a la definicion
econdmicos, politicos y de las decisiones, conceptos o que la variable probabilidad se encuentra en | de sus riesgos de corrupciéon y al
personales Moderado: RC.13.004.001 asesorias previo a su emision el minimo valor en su escala y de acuerdo con | monitoreo de sus controles.
e (CC.13.004.002 Hacer los lineamientos metodoldgicos para esta
Emisién de una decision o seguimiento a las funciones de 30/11/23 31/01/24 tipologia de riesgos no es posible establecer | En virtud de lo anterior, es
concepto o asesoria los servidores publicos vy controles de impacto. recomendable que desde el proceso,
Causa raiz: Ausencia en la manifiestamente contrario al obligaciones de los contratistas en conjunto con la VRG vy las
aplicacion del compromiso ordenamiento juridico para en el marco del Compromiso El proceso remitié el RC el 30.11.23 en el | dependencias correspondientes, se
ético institucional favorecer intereses propios o Etico para la convivencia U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | continlen acciones tendientes al
de terceros. universitaria procesos, como resp a al li o de | fortalecimiento institucional respecto
Actualizacién de los riesgos de procesos | altratamiento de riesgos de corrupcion
aplicando el nuevo Marco Integral para la | alinterior de la UN.
Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se mantiene. En el caso de los controles se
elimina el primero de la vigencia anterior que
es reemplazado por uno nuevo y se mantiene
Codigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 23 de 28
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el segundo. Fortalecimiento en el andlisis de
eficiencia y eficacia.
Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad
residual Rara e impacto Moderado.
Estado: No materializad.
Opcién de tratamiento: No reporta
Proceso: 14.007 Control De acuerdo con los soportes
P No cuenta con pl de tr N
Disciplinario - CD . i i documentales remitidos por la DNPE y
adicionales a los controles previstos, debido a .
p iabl babilidad t la VRG, el proceso ha realizado
ue la variable probabilidad se encuentra en
) ) L, Moderado: RC.14.007.001 q L. P actividades inherentes a la definicion
Causa inmediata: Emision de el minimo valor en su escala y de acuerdo con . .,
L. X ) ) A de sus riesgos de corrupciéon y al
decisiones contrarias a la Ley. X Lo . los lineamientos metodoldgicos para esta K
Posible pérdida de imagen, e (C.14.007.001 . . ) ) monitoreo de sus controles.
. L e . tipologia de riesgos no es posible establecer
incumplimientos legales, Verificacion  aleatoria .
. T controles de impacto. . .
sanciones y reprocesos con de un auto inhibitorio o de 01/12/23 31/01/24 En virtud de lo anterior, es
. emision de decisiones archivo, emitido por alguna de L recomendable que desde el proceso,
Causa raiz: Intereses X . B El proceso remitio el RC el 01.12.23 en el X
o . . contrarias a la Ley por las  Oficinas de Veeduria . . en conjunto con la VRG vy las
econoémicos, incurriendo en el i L, . U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de . .
i intereses econdmicos, Disciplinaria de Sede. ) . dependencias correspondientes, se
delito de cohecho. . i i procesos, como resp a al I o0 de o, i i
incurriendo en el delito de L, . continden acciones tendientes al
Actualizacion de los riesgos de procesos . PR
cohecho. y fortalecimiento institucional respecto
aplicando el nuevo Marco Integral para la . i .,
L, ) al tratamiento de riesgos de corrupcién
Gestion del Riesgo UNAL. X X
al interior de la UN.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se realizaron mejoras en redaccion para
precisar los elementos constitutivos del
mismo. Se mantiene el control reportado en la
vigencia anterior. Fortalecimiento en el
andlisis de eficiencia y eficacia.
Causa inmediata: Emision de CC.14.007.001
. . Proceso: 14.007 Control L . Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad
decisiones arbitrarias L Verificacién aleatoria B j De acuerdo con los soportes
X Disciplinario . residual Rara e impacto Moderado. .
contrarias a la Ley. de un auto inhibitorio o de 01/12/23 31/01/24 documentales remitidos por la DNPE y
archivo, emitido por alguna de . la VRG,el proceso ha realizado
Moderado: RC.14.007.002 . , Estado: No materializado. - . L,
las  Oficinas de Veeduria actividades inherentes a la definicién
Disciplinaria de Sede.
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Causa raiz: Intereses Posible pérdida de imagen, Opcidn de tratamiento: No reporta. de sus riesgos de corrupcion y al
personales, incurriendo en el incumplimientos legales, monitoreo de sus controles.
delito de prevaricato. sanciones y reprocesos con No cuenta con pl de tr
emision de decisiones adicionales a los controles previstos, debidoa | En virtud de lo anterior, es
arbitrarias contrarias a la Ley que la variable probabilidad se encuentra en | recomendable que desde el proceso,
por intereses personales, el minimo valor en su escala y de acuerdo con | en conjunto con la VRG y las
incurriendo en el delito de los lineamientos metodolégicos para esta | dependencias correspondientes, se
prevaricato. tipologia de riesgos no es posible establecer | continlien acciones tendientes al
controles de impacto. fortalecimiento institucional respecto
al tratamiento de riesgos de corrupcion
El proceso remitié el RC el 01.12.23 en el | alinterior de la UN.
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como resp a al li o de
Actualizacion de los riesgos de procesos
aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se realizaron mejoras en redaccion para
precisar los elementos constitutivos del
mismo. Se mantiene el control reportado en la
vigencia anterior. Fortalecimiento en el
andlisis de eficiencia y eficacia.
De acuerdo con los soportes
Proceso: 15.001 Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad . P
. . L . ) documentales remitidos por la DNPE y
) . Mejoramiento de la Gestion e (CC.15.001.001 residual Rara e impacto Mayor. :
Causa Inmediata: Manipular MG Monit L, la VRG,el proceso ha realizado
- onitoreo, revision - . L
informacién del SGC o | Y » o actividades inherentes a la definicion
seguimiento (Aseguramiento) de E: : No materi ) . .,
s . ) de sus riesgos de corrupcion y al
. . Moderado: RC.15.001.001 la aplicaciéon de lineamientos y .
Causa Raiz: Debilidades en la i . R o, » 3 3 monitoreo de sus controles.
X i directrices e informacion 31/07/23 31/01/24 Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar).
integridad de la fuente de e
i i L, Presentar Resultados del recibida de los procesos frente al i i
datos (Sistema de informacion, X o, En virtud de lo anterior, es
R sistema de gestion que SGC. No cuenta con pl de tr
reportes, archivos - 3 ) recomendable que desde el proceso,
i favorezcan o desfavorezcan e (CC.15.001.002 Toma de adicionales a los controles previstos, debido a X
consolidados ., K . o en conjunto con la VRG vy las
la gestion del sistema o de un datos de las fuentes de que la variable probabilidad se encuentra en . i
. . L, . L. dependencias correspondientes, se
proceso en particular informacion establecidas el minimo valor en su escala y de acuerdo con o R i
) ) . continden acciones tendientes al
los lineamientos metodolégicos para esta . R
fortalecimiento institucional respecto
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tipologia de riesgos no es posible establecer | altratamiento de riesgos de corrupcion
controles de impacto. al interior de la UN.
El proceso remitio el RC el 31.07.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como resp a al li to de
Actualizacion de los riesgos de procesos
aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se mantiene. En el caso de los controles se
mantiene el reportado en la vigencia anterior
y se incluye uno adicional. Fortalecimiento en
el andlisis de eficiencia y eficacia.
Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad
residual Rara e impacto Moderado.
De acuerdo con los soportes
) Proceso: 16.008 Seguridad Estado: No materializad documentales remitidos por la DNPE y
Causa Inmediata: ) . :
Social en Pensiones — SSP la VRG,el proceso ha realizado
. e C.C.16.001.003: Administracion Opcion de tratamiento: Reducir o combatir | actividades inherentes a la definicién
ausencia de controles y . . . - } "
. . Moderado: RC.16.001.001 de usuarios, roles y permisos en riesgo materializado. de sus riesgos de corrupcion y al
seguimiento a las actividades - - i
los aplicativos utilizados por la monitoreo de sus controles.
desarrolladas por el personal . . R ., i .
del Fondo Pensional Exigir o recibir una direccion nacional del fondo No cuenta con pl de trat (]
remuneracion o dadiva para pensional y en el acceso a 29/11/23 31/01/24 adicionales a los controles previstos, debidoa | En virtud de lo anterior, es
realizar actividades propias expedientes pensionales que la variable probabilidad se encuentra en | recomendable que desde el proceso,
del cargo, agilizarlas, C.C 16.001.004: Segregacion de el minimo valor en su escala y de acuerdo con | en conjunto con la VRG y las
. modificar o suministrar funciones en el reconocimiento los lineamientos metodolégicos para esta | dependencias correspondientes, se
Causa Raiz: falta de valoresy . 9 . Lo . . . . - . .
| iso &t informacién, en beneficio y pago de obligaciones tipologia de riesgos no es posible establecer | continlen acciones tendientes al
el compromiso ético
instit p | personal, de un particular o pensionales controles de impacto. fortalecimiento institucional respecto
institucional.
de terceros. al tratamiento de riesgos de corrupcién
El proceso remitié el RC el 29.11.23 en el | alinterior dela UN.
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como r ta al lii iento de
Actualizaciéon de los riesgos de procesos
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aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023,
se mantiene para la siguiente vigencia. En el
caso de los controles también contintian
vigentes. Fortalecimiento en el andlisis de
eficiencia y eficacia.
Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad
residual Rara e impacto Moderado.
Estado: No materializad.
L, ) De acuerdo con los soportes
Opcion de tratamiento: No reporta. .
documentales remitidos por la DNPE y
. la VRG, el proceso ha realizado
Proceso: 17.001 Gobierno No cuenta con pl de trat . . o,
. . L U - 3 . actividades inherentes a la definicion
Causa inmediata: Recibir una Estrategia Digital - GED adicionales a los controles previstos, debido a R L,
L . » de sus riesgos de corrupcion y al
dadiva por el contrato que la variable probabilidad se encuentra en .
. monitoreo de sus controles.
celebrado Moderado: RC.17.001.001 el minimo valor en su escala y de acuerdo con
e (CC.17.001.001 Seguimiento vy los lineamientos metodoldgicos para esta i .
L. e o . . o, 05/12/23 31/01/24 . R ) | En virtud de lo anterior, es
Causa raiz: incumplimiento de Posibilidad de recibir o control de la ejecucién de los tipologia de riesgos no es posible establecer
K X X . . L ) recomendable que desde el proceso,
los lineamientos establecidos solicitar cualquier dadiva o Contratos controles de impacto. i
. . i en conjunto con la VRG vy las
en el Manual de Convenios y beneficio a nombre propio o . .
. L dependencias correspondientes, se
Contratos. de terceros con el fin de El proceso remitio el RC el 05.12.23 en el . : i
. . continden acciones tendientes al
celebrar un contrato U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de . R
) . fortalecimiento institucional respecto
procesos, como resp a al i o0 de . . L.
L, . al tratamiento de riesgos de corrupcion
Actualizacion de los riesgos de procesos X X
) al interior de la UN.
aplicando el nuevo Marco Integral para la
Gestion del Riesgo UNAL.
En la vigencia 2023, no se tiene RC asociado a
este proceso debido a su reciente creacién.
Notas:
1. Se recuerda que los riesgos incluidos en este anexo son los riesgos residuales moderados, altos o extremos, no se toman como referencia los riesgos inherentes moderados, altos o extremos ya que es de mayor atenciéon

la gestion de aquellos riesgos que después de aplicar controles siguen suponiendo un nivel considerable de vulnerabilidad para los procesos y la institucion.
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5. CONCLUSIONES

Al respecto, con corte al 31 de diciembre de 2023 acorde a los lineamientos definidos por la Vicerrectorfa
General en relacién con el Sistema de Gestion d Calidad, en el Mapa de Riesgos de Corrupcién - MRC
vigente (versidén 0.0 de 2023) se registran un total de 46 riesgos de corrupcién gestionados para los 26
procesos que conforman el mapa de procesos de la Universidad Nacional de Colombia. La versién 0.0 de
2023 se encuentra vigente desde el 30 de enero de 2023, razdn por la cual, para el presente corte, la
matriz de riesgos de corrupcién no presenta cambio comparativamente frente a la revisada al 30 de abril
y al 30 de agosto de 2023.

De acuerdo con la estrategia para la adopcién e implementacién definida en Marco Integral para la
Gestién del Riesgos UNAL, se esperaria que para la presente vigencia se logre realizar el seguimiento,
monitoreo, registro e informacion de acuerdo con la periodicidad definida.

En materia de controles, se identificé que los procesos han realizado actividades inherentes al monitoreo
de las acciones de tratamiento definiendo acciones asociadas a los riesgos identificados.

Asimismo, se identificaron que, de los 26 procesos abordados, ninguno de ellos presenté materializacién
en sus riesgos definidos. De Igual manera, se resalta la buena recepcién en el diligenciamiento del formato
U.FT.15.001.037 “Matriz de riesgos de procesos” por parte de las dependencias consultadas, el cual sirve
de insumo para el proceso de actualizacién del MRC adelantado por la Vicerrectoria General.

En este orden, se recalca la gestién institucional liderada por la Vicerrectoria General y la respuesta de
las dependencias, permitiendo fortalecer el andlisis, la valoracién, el tratamiento, la comunicacién, el
monitoreo, la revisién y el seguimiento a los riesgos de corrupcién, lo cual deriva en el conocimiento de
las fuentes de los riesgos, sus causas y sus consecuencias.
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