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EVALUACION AL PLAN DE ACCION 2013-2015 SEDE PALMIRA

1. PRESENTACION

Los Planes de Desarrollo constituyen el documento rector que rige
el devenir de las entidades publicas, a través de la formulacion de
“(...) propdsitos y objetivos nacionales de largo plazo, las metas y
prioridades de la accion estatal a mediano plazo y las estrategias
y orientaciones generales de la politica economica, social y
ambiental que seran adoptadas por el Gobierno™. Asi mismo,
contienen los programas y proyectos de inversion, a los cuales se
orienta la ejecucion de los recursos publicos, en torno al
cumplimiento de la mision insfitucional, bajo el principio de
prioridad del gasto publico social,

Para la Universidad Nacional de Colombia el Plan Global de
Desarrollo constituye el “Instrumento de planificacion formulado
de manera colectiva que consigna las politicas, los objetivos y las
lineas estratégicas que orientan el desarrollo institucional en cada
periodo de gestion rectoral”, lo anterior bajo el principio de
participacion, a través de los espacios por esencia contemplados
en el Estatuto General.

Ahora, dada la importancia del Plan Global de Desarrollo para el
cumplimiento de la mision y la vision de la Universidad y con ello
la ejecucion de recursos publicos, la Oficina Nacional de Control
Interno — ONCI, desde el ano 2013 viene realizando evaluaciones
al avance del PGD.

En este contexto, el Plan de Actividades 2014 de la Oficina
Nacional de Control Interne — ONCI, incluyé una evaluacion al
Plan Global de Desarrollo 2013-2015 “Calidad Académica y
Autonomia Responsable”. Para tal efecto se verificara el nivel de
avance y cumplimiento del Plan de Accion 2013 - 2015 de la Sede
Palmira.

2. RESULTADOS DE LA EVALUACION

En desarrollo del Plan Global Desarrollo 2013-2015, la Sede
formuld un Plan de Acciéon para el mismo periodo en el cual
abarco 5 objetivos del PGD a fravés de la formulacién de 20
proyectos de inversion, los cuales se encuentran registrados en el
Banco de Proyectos de la Universidad Nacional -BPUN. EI Plan
de Accion de la Sede le apunto a 9 programas de 13 que definio el
Plan Global de Desarrollo de 2013-2015, con 20 proyectos de
inversion para un total de inversion para el Plan de Accion de
$13.138.974.365°.

! Constitucion Politica de Colombia. Articulo 339. Capitulo 2. De los
Planes de Desarrollo

* Procedimiento elaboracion. preseritacion y aprobacion del plan global de
desarrollo.

'/ informacion proporcionada por la Oficina de Planeacion a Junio 30 de
2014

Cumplimientos de Objetivos y Metas

En forma general se observo que el nivel de avance del Plan de
Accion de la Sede Palmira a junio 30 de 2014, es del 45,22%; de
dicho avance los objetivos estratégicos 1, 2 y 5 presentan una
baja ejecucion.

Es importante indicar que los proyectos que conforman cada
objetivo  presentan distintos niveles de complejidad y de
ejecucion de las actividades en el trienio, sin embargo de la
revision a los informes de avances de los proyectos y del avance
total se observa ocho proyectos que presentan a junio 30 de 2014
un nivel bajo de ejecucion, de estos cinco corresponden al
componente de investigacion, y uno e relaciona con el
fortalecimiento de la gestion documental, el avance en la
ejecucion y el desarrollo de las actividades se encuentran dentro
de los plazos del cronograma establecido para las metas en la
vigencia 2014.

Los otros dos proyectos restantes con corte a junio 30 de 2014:
Uso de las lenguas extranjeras para la internacionalizacion y
posicionamiento del Centro de Idiomas (37,40%) y Modernizacion
y mejoramiento de la infraestructura de tecnologia de la
informacion y las telecomunicaciones (37,42%) presentan un bajo
nivel de ejecucion en algunas de sus metas®.

Recomendacion:

Se recomienda a los directores de los proyectos que no han
logrado niveles adecuados en el cumplimiento de las metas de los
proyectos, dinamicen el desarrollo de las actividades para que al
terminar la vigencia cumplan con los objefivos formulados. Asi
mismo se sugiere realizar el analisis de ajustes o modificaciones
que se requieran para la ejecucion de las metas que contempla
los respectivos proyectos para el aiio 2014.

Ejecucion Presupuestal de Plan de Accion

En relacion a la ejecucion presupuestal del Plan de Accion 2013 -
2015, se observo que para la vigencia 2013 el plan presentd una
apropiacion en los recursos de $4.490.187.795 con una ejecucion
del 79% que representa $3.540.558.908; para el primer semestre
del afo 2014, el plan presenta una ejecucion sélo del 16,5%, es
decir de $5.838 millones apropiados, solo se ha ejecutado $960
millones.

De los recursos apropiados para la vigencia 2013 y 2014 para el
Plan de Accion se presenta una ejecucion acumulada del 44%;

*/ Revision de los informes de avances de cada uno de los proyectos en ¢l
Banco de Proyectos -BPUN septiembre de 2014 .
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igualmente del total de los recursos planteados para el trienio a
junio 30 de 2014 son $13.138.974.365°, la ejecucion acumulada
corresponde al 34%.

En el comportamiento de la a ejecucién presupuestal del plan de
accion para la Sede Palmira, se evidencia algunos proyectos que
a junio 30 de 2014 presentaron algunas dificultades en su
ejecucion acumulada®,  los proyectos son los siguientes: i)
Fomento de una culiura de la Innovacion en la Universidad
Nacional de Colombia, Facultad de Ciencias Agropecuarias (5%),
i) Fomento de una cultura de la innovacién en la Universidad
nacional de Colombia — Facultad de Ingenieria y Administracion
(11%), iii) Planeacion, integracion y proyeccion del sistema de
investigacion (28%), iv) Fortalecimiento de la formacion para la
investigacion (15%), v) Planeacion, integracion y proyeccion del
Sistema de Investigacion — Facultad de Ciencias Agropecuarias
(3%), vi) Fortalecimiento de la Formacion para la Investigacion —
Facultad de Ciencias Agropecuarias (19%), vii)  viii)
Fortalecimiento de la Formacion para la Investigacion — Facultad
de Ingenieria y Administracion (19%) y xi) Modernizacion vy
mejoramiento de la infraestructura de tecnologias de la
informacion y las telecomunicaciones en la Sede Palmira (40%).
Es importante indicar que el proyecto Planeacion, Integracion y
Proyeccion del Sistema de Investigacion — Facultad de Ingenieria
y Administracion que presenta una ejecucion de cero (0%), solo
fue aprobado en el primer trimestre de |a vigencia actual.

Cabe mencionar, que la ejecucion presupuestal de los proyectos
de investigacion, se evidencid que los resultados y recursos de las
convocatorias en el afio 2013 fueron publicados y asignados
finalizando la vigencia, lo que limité la capacidad de ejecucion de
los recursos asignados a los proyectos y de las actividades
propias de la investigacion

En relacion a la ejecucion de los objefivos esfratégicos, revisando
a septiembre 30 de 2014 la ejecucion acumulada presupuestal de
los recursos apropiados para la vigencia 2013 y 2014 se observa
que los objetivos 1: Proyectar la Universidad de Colombia para
convertila en la primera Universidad Colombiana de Clase
Mundial (44,8%) y Objetivo 2. Consolidar el liderazgo de la
Universidad en el Sistema Educativo Superior Colombiano
(24,7%) son los que presentan menor ejecucion presupuestal.

De acuerdo a la dinamica y los recursos apropiados para la
vigencia 2014 a los proyectos, con excepcion a los proyectos del
componente de investigacion que presentaron dificultades en la
asignacion del presupuesto, se evidencia a septiembre 30 de

*/ Informacion suministrada por la Oficina de Planeacion de la Sede
Palmira

"/ Se trabajo como linea base el 40% teniendo en cuenta que los proyectos
del plan de accion fueron aprobados en el segundo semestre de 2014. Para
el caso de los proyectos de investigacion la ejecucion presupuestal se reviso
teniendo en cuenta los informes de seguimiento realizados por la Oficina de
Planeacion de la Sede Palmira

2014, cuatro proyectos con bajo nivel de ejecucion presupuestal,
los cuales se relacionan a continuacion:

Uso de las Lenguas Extranjeras para la internacionalizacion y
posicionamiento del Centro de Idiomas (8%)

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Laboratorios de la
Universidad Nacional de Colombia (35%)

Consfruccion y mejoramiento integral de la infraestructura fisica de
la Sede Palmira 2013-2015 (7%)

Modernizacion y mejoramiento de la Infraestructura de
Tecnologias de la Informacion y las Telecomunicaciones en la
Sede Palmira (0%).

Recomendacion:

Es importante que los Directores de los proyectos mencionados
que no han logrado niveles significativos de ejecucion
presupuestal, dinamicen el desarrollo de las actividades
planteadas en los proyectos de fal forma que se aumente la
ejecucion del proyecto. Asi mismo, es necesario que analicen la
capacidad de ejecucion y los ajustes necesarios que se requieran
para el desarrollo de los proyectos.

Seguimiento al Plan de Accion

En la verificacion realizada al Banco de Proyectos, se observé el
registro de los informes de avances del primer semestre de 2014
por cada proyecto y la validacion correspondiente por parte de la
Oficina de Planeacion de la sede.

Asi mismo, en cumplimiento de las disposiciones de la
Resolucion 309 de 20097, la Oficina de Planeacion realizé las
actividades de verificacion del nivel de cumplimiento de objetivos y
presupuesto; se evidencio que periodicamente se envia oficios a
cada director del nivel de avance de los proyectos y se realizaron
las reuniones correspondientes con los directores y la
Vicerrectoria para evaluar el nivel de ejecucion.

En relacion a la validacion de los informes de avances se
evidencio al 30 de septiembre de 2014 que todos los proyectos
fueron validados por la Oficina de Planeacion y los Directores
atendieron las observaciones formuladas por el Jefe de
Planeacion.

/ Resolucion 309 de 2009 de Rectoria. “Por la cual se cslabl&
lineamientos para los procedimientos del Banco de Proyectos de Inversion

de la Universidad Nacional de Colombia — BPUN”. La oficina de
Planeacion emitio el oficio P-770 de octubre 3 de 2014.
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