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FORMULACION PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
(2016)

1. INTRODUCCION

1.1.  Nombre de la Entidad
Universidad Nacional de Colombia

1.2.  Instancia directiva que realiz6 el examen de la formulacién del Plan de Mejoramiento
Comité Nacional de Coordinacién del Sistema de Control Interno

1.3.  Fecha limite de suscripcion del Plan ante la Contraloria (SIRECI)

25 dejulio de 2017

2. CONSIDERACIONES DURANTE EL PROCESO DE FORMULACION.

El presente informe fue elaborado siguiendo las pautas definidas en el documento lineamientos
acompaiiamiento a la auditoria y al avance del plan de mejoramiento de la Contraloria General de la Republica-CGR,
documento socializado por la Oficina Nacional de Control Interno-ONCI en mesas de trabajo con las
dependencias involucradas en el proceso de formulacién, con el fin de anticiparse a la estructuracién del
Plan de Mejoramiento. Con esta estrategia, se desarrollaron mesas de trabajo entre el 02 y el 16 de junio
de 2017, tomando como insumo las 16 observaciones presentadas por la CGR durante la etapa de
auditoria regular.

Una vez recibido el Informe de Auditoria (2016) realizada por el ente de control, con fecha de radicado 22
de junio de 2017, la ONCI realiz6 una propuesta de designacién de responsabilidad a las dreas encargadas
de la formulacién, seguimiento y remisién de avances del Plan de Mejoramiento, a los 9 hallazgos
presentados por la CGR. Asi mismo, mediante oficio ONCI-577, la Oficina Nacional de Control Interno
recomendé a las dependencias que recibieron observaciones y que no se configuraron como hallazgos, que
mediante sus ejercicios propios de autoevaluacién y formulacién de acciones, se tomen medidas que
permitan subsanar las 7 observaciones restantes.

En el siguiente cuadro se presenta las dependencias a cargo de la formulacién y seguimiento del plan de
mejoramiento de los hallazgos correspondientes al 2016, de acuerdo con el tipo, connotacién y nlimero
del hallazgo.
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: iz Connotacion
Dependencia a cargo de la formulacion .
P g- ) Y Tipo de hallazgo No del hallazgo*
el seguimiento
Gestion de Bienes Disciplinaria 1
Administrativa 2
. . . . Administrativa 6
Gerencia Nacional Financiera y — — -
L . Gestion Presupuestal Administrativa 3
Administrativa — —
Gestion Contractual Disciplinaria 4
Gestién Contable Administrativa 7
Administrativa 8
Direccion Juridica Nacional Gestion Juridica Administrativa 9
Dir. Nacional de Planeacidn y Estadistica Gestion Juridica Administrativa 9
Gestion Presupuestal Administrativa 3
Sede Bogota Gestion Contractual Disciplinaria 4
Sede Medellin Infraestructura Administrativa 5

*Nota: en el desarrollo de un hallazgo puede estar involucrada mas de un drea, por lo tanto la sumatoria es
superior al total de hallazgos consolidados.

El Informe de Auditoria fue remitido a las dependencias definidas anteriormente para la elaboracién del
Plan de Mejoramiento final, encaminado a subsanar las causas que dieron lugar a los hallazgos presentados
por la CGR. Las respectivas dependencias realizaron una propuesta del Plan, el cual fue revisado, teniendo
como referencia los lineamientos establecidos por la ONCI y que se presentan a continuacion.

LINEAMIENTOS CARACTERISTICAS

Integral

Medible/verificable

Con Valor agregado

Tmpo e
Coherente

Responsabe L
Enterado

Luego de la revisién realizada por la ONCI, se remiti6 el Plan de Mejoramiento propuesto por las
dependencias con las observaciones pertinentes para su ajuste. Este es presentado ante el Comité Nacional
de Coordinacién del Sistema de Control Interno en su sesién extraordinaria del dia 18 de julio de 2017.

El presente plan incluye las acciones y actividades correspondientes al Informe de Auditoria Consolidado
(2016) y las actividades que quedaron incumplidas y en proceso de las siguientes auditorias:

i) Modalidad regular (2015) y ii) Modalidad regular (2014).

Al Plan de Mejoramiento (2016) se incorporaron los hallazgos y actividades que conformaban el Plan de
Mejoramiento (2015), que quedaron en proceso e incumplidas, luego de revisado el avance de las mismas
a junio de 2017. Asimismo, el estado de avance se contrasté con las actividades que la CGR identificé como
incumplidas y en proceso durante la revision del Plan de Mejoramiento (2015), actividad realizada en el
marco de la auditoria (anexo 2 del informe de auditoria de la CGR 2016). En este orden de ideas, de un
total de 223 acciones que conformaban el plan de mejoramiento (2015), a junio de 2017, fueron
cumplidas 184, siendo incorporadas al nuevo plan de mejoramiento (2016), 41 acciones de las vigencias
2014 y 2015. De las anteriores, 2 acciones corresponden al hallazgo 201527, relacionado con la
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Constitucién de fiducia para el manejo de recursos del Pasivo Pensional, hallazgo que de acuerdo con el
informe de auditoria presentado por la CGR (2016) se encontré incumplido teniendo en cuenta que sus

acciones no fueron efectivas.

El avance de las actividades que conforman el Plan de mejoramiento (2015), con corte a junio de 2017,
puede ser consultado en el documento “Informe de Seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con al
Contraloria General de la Repdblica - Junio 2017”, el cual es entregado a los miembros del Comité Nacional de
Coordinacién del Sistema de Control Interno para la presente sesion.

3. RESUMEN PLAN DE MEJORAMIENTO FORMULADO

A continuacion se registra el nimero de hallazgos y actividades derivadas de las auditorias realizadas por la

CGR del periodo 2010 a 2016:

VIGENCIA No. DE HALLAZGOS No. DE ACTIVIDADES

2016 9 38
2015 55 153
2014 104 243
2013 21 81

2012 61 166
2011 109 392
2010 185 605

El Plan de Mejoramiento consolidado (2016) cuenta con 39 hallazgos y un total de 79 actividades

distribuidas de la siguiente forma:

VIGENCIA NUMERO DE HALLAZGOS ACTIVIDADES
2016 9 38*
2015 24 33
2014 6 8

TOTAL 39 79

*Nota: Durante la formulacion de las actividades tendientes a eliminar las causas de los hallazgos
determinados por la CGR, se buscé que dichas actividades se enmarcaran en el ciclo de mejoramiento

continuo (PHVA).

Asi mismo, este presenta la siguiente distribucién por dependencias responsables de la formulacién,

seguimiento y reporte:
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NO. DE HALLAZGOS

AREA RESPONSABLE o No. DE ACTIVIDADES
Direccién Juridica Nacional 1 4
Direccion Nacional de Bienestar Universitario 2 2
Direccion Nacional de Personal Académico y Administrativo 1 1
Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica 1 1
Fondo Pensional 1 2
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa 8 28
Oficina Nacional de Control Interno 1 1
Rectoria 1 3
Sede Bogotd 7 10
Sede Caribe 1 1
Sede Manizales 1 1
Sede Medellin 13 17
Sede Palmira 1 1
Vicerrectoria de Investigacién 3 6
Vicerrectoria General 1 1
TOTAL 79

*Nota: en el desarrollo de un hallazgo puede estar involucrada mds de un area, por lo tanto la sumatoria es superior

al total de hallazgos consolidados.

A continuacién se presenta la variacién de dependencias a cargo de la formulacién, seguimiento y reporte y
del ndmero de actividades comparativamente entre el Plan de Mejoramiento 2015 y 2016.

TOTAL

DEPENDENCIA 2015 2016
Direccién Juridica Nacional 15 4
Direccién Nacional de Bienestar Universitario 14 2
Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo 1 1
Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica 5 1
Fondo Pensional 3 2
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa 17 28
Oficina Nacional de Control Interno 2 1
Oficina Nacional de Gestién y Patrimonio Documental 2 0
Rectoria 4 3
Sede Bogotd 26 10
Sede Caribe 13 1
Sede Manizales 9 1
Sede Medellin 78 17
Sede Orinoquia 4 0
Sede Palmira 3 1
Unimedios 1 0
Vicerrectoria de Investigacion 25 6
Vicerrectoria General 1 1
223 79
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EL Plan de Mejoramiento consolidado (2016) en comparacién con el del 2015 presenta una disminucién
de 63 hallazgos y de 144 actividades, lo que representa una disminucién en estas dltimas, en términos
porcentual del 64.57%.

1102 hallazgos y 223 actividades.
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