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En cumplimiento de lo dispuesto en al articulo 156 del Decreto 2106 de 2019 y a los
lineamientos generales presentados por el Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica
DAFP en la Circular Externa 100-006 del 19 de diciembre de 2019, a continuacién se presenta
informe de avance a los cinco (5) componentes del Modelo Estdndar de Control Interno:
Ambiente de Control, Evaluacién al Riesgo, Actividades de Control, Informacién vy
Comunicacién, y Actividades de Monitoreo.

Para la elaboracién del presente informe se tuvo en cuenta: i) seguimiento a la evaluacién del
cuatrimestre Julio-Octubre de 2019, ii) Informe de Gestién de la ONCI para la vigencia 2019 y
iii) Seguimiento a planes de mejoramiento.

1. AMBIENTE DE CONTROL

La Universidad Nacional a través del Acuerdo 238 de 2017 adoptd el " Régimen de Planeacién y
de Evaluacién Permanente de Resultados de la Universidad Nacional de Colombia" y en su articulo 23,
define el Plan Global de Desarrollo PGD de la Universidad como “El instrumento de concrecién
del Plan Estratégico Institucional en cada uno de los periodos de gestién rectoral, formulado
colectivamente a partir de la propuesta de gobierno del Rector designado”.

A través del Acuerdo 303 de 2019 del Consejo Superior Universitario, el 29 de marzo de 2019
se aprobd "...el Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia para el periodo
2019 - 2021", definiéndose alli la Visién al 2030', el propésito superior de la Universidad?, y la
formulacién de los cuatro ejes estratégicos y los catorce programas. Los ejes estratégicos
definidos son: i) Eje estratégico 1: Hacia una organizacion centrada en el aprendizaje

TEn el aflo 2030 somos la principal universidad colombiana, reconocida por su contribucién a la Nacién, y por su excelencia en
los procesos de formacién, investigacion, e innovacion social y tecnoldgica. Nuestra capacidad de reinventarnos nos ha llevado
a tener una organizacion académica y administrativa novedosa, flexible, eficiente y sostenible, con comunicacién transparente
y efectiva en su interior, con la Nacién y con el mundo, y comprometida con los procesos de transformacién social requeridos
para alcanzar una sociedad equitativa, incluyente y en paz.

2 Ser la universidad de la Nacion que, como centro de cultura y conocimiento, forma ciudadanos integros, responsables y
auténomos, orientados a ser agentes de cambio con conciencia ética y social, capaces de contribuir a la construccién nacional,
desde la riqueza y diversidad de las regiones, y desde el respeto por la diferencia y la inclusién social.
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colaborativo; ii) Eje estratégico 2: Avanzando en el futuro préximo hacia la investigacién y
creacién artistica como factor de desarrollo, innovacién social, innovacién tecnolégica y
emprendimiento con valor creado; iii) Eje estratégico 3: La Universidad, como proyecto cultural
de la Nacidn, se orienta a la construccion, desde el conocimiento, de una sociedad flexible,
sostenible y en paz que se transforma y adapta permanentemente; y iv) Eje estratégico 4:
Organizacion sistémica y efectiva, que evoluciona a través del liderazgo colectivo.

A través de la pagina http://plei2030.unal.edu.co, la Universidad presenta permanentemente
el avance que se ha dado al Plan Estratégico Institucional (PLei) y el Plan Global de
Desarrollo (PGD), el primero constituye la visidn, las politicas, los ejes estratégicos, los
objetivos y las grandes metas que orientardn el desarrollo institucional en el largo plazo; el
segundo es el instrumento de concrecién de dicho Plan en cada uno de los periodos de
gestion rectoral..

De otra parte, referente al Sistema Integrado de Gestién Académica, Administrativa y
Ambiental - SIGA, la Universidad Nacional a través de la Resolucion 1528 de 2018 de la

Rectoria define, estructura y establece los “(...) roles y responsabilidades del Sistema Integrado de
Gestion Académico, Administrativo y Ambiental en la Universidad Nacional de Colombia y se derogan
las Resoluciones que le sean contrarias”. De acuerdo con la Resolucién Rectoral, la
operacionalizacién del SIGA? a nivel Nacional estara estructurado por: i) Rector y Vicerrector
General, ii) Comité Directivo SIGA, iii) Equipo Técnico Nacional SIGA, y iv) Lideres de procesos
del Nivel Nacional. Asi las cosas, el nivel de Sede lo conforman: i) Vicerrectores de Sede y
Directores de Sedes de presencia Nacional, ii) Equipo Técnico SIGA Sede, vy iii) Lideres de
procesos de Sede; a nivel de Facultad/Centro/Instituto seran los “ Los Decanos y/o Directores de
Centros e Institutos (cuando aplique), asignaran responsabilidades a uno o mas funcionarios, con
conocimientos en sistemas de gestién, para actuar como representante (s) del SIGA en cada Facultad,
Centro y/o instituto.”

En atencién a lo anterior y en el marco del Plan Global de Desarrollo 2019-2021 se formulé en
juliode 2019, el proyecto 358 “Transformacién De La Cultura Organizacional Desde El Enfoque
De Generaciéon De Valor”, el cual tiene, entre otros, como situacién a transformar la
“...incorporacién de las herramientas metodolégicas en los funcionarios para la
implementacién del Modelo SIGA y el Sistema de Gestidn de Calidad....” y cuyo objetivo es
“Transformar la cultura organizacional desde el enfoque de generacién de valor”. Para lo
anterior se definieron seis objetivos: i) Fortalecer la cultura de la gestién por procesos; ii)
Consolidar la gestion integrada de procesos con enfoque de generacién de valor; iii) Generar
condiciones que permita automatizar los procesos y trdmites y servicios para el mejoramiento

3 Siglas de: Sistema Integrado de Gestién Académico, Administrativo y Ambiental
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de la gestion; iv) Generar propuesta de lineamientos de visibilizacién a los trdmites y servicios
institucionales con enfoque de generacién de valor hacia el usuario; v) Identificar e implementar
los mecanismos 6ptimos de cuantificacién, medicién y seguimiento a la gestién de los procesos;
y vi) Desplegar estrategias para dar cumplimiento a los objetivos del Sistema de probidad e
integridad. El desarrollo de este proyecto estd contemplado entre el 2019-07-02 y fecha de
finalizacién para el 2021-12-31.

En relacién con el SIGA durante la vigencia 2019 se realizaron dos Comités del Sistema
Integrado de Gestiéon Académica, Administrativa y Ambiental - SIGA, el primero se realizé el dia
27 de marzo de 2019 y contemplé en su agenda lo siguiente: i) Se socializé la Resolucién de
Rectoria 1528 de 2018 por la "Por la cual se define, se estructura y se establecen roles y
responsabilidades del Sistema Integrado de Gestién Académico, Administrativo y Ambiental en
la Universidad Nacional de Colombia y se derogan las Resoluciones que le sean contrarias"; ii)
se presentaron las ventajas en el fortalecimiento de la Gestién con la herramienta SoftExpert;
iii) La importancia de la transformacién digital en los sistemas de gestion y procesos, en el cual
el Director de la DNTIC, evidencia que la Transformacién Digital requiere de una estrategia que
implique la revision profunda de modelos organizacionales, procesos, personas e
infraestructura, con un enfoque centrado en el usuario, en la mejora operacional y en los datos,
la cual traerd como beneficio lo siguiente: Agilidad, Experiencia de usuario, Competitividad,
Rentabilidad (econémica, social y vital); iv) Se present6 el enfoque de procesos dentro de la
planeacién; y v) La propuesta para la Certificacién del Sistema de Gestiéon de Calidad, para
certificacion del Sistema de Gestién de Calidad por parte del ente Certificador Bureau Veritas.
Para el segundo Comité, efectuado el 1 de noviembre de 2019 se trataron los siguientes temas:
i) Sensibilizacién: Liderazgo para aplicar el modelo de gestién SIGA, ii) Presentacion del Informe
ejecutivo de la Revisién por la Direccién afio 2018 y avances afio 2019, y iii) Presentacién de la
Politica de calidad y objetivos, de acuerdo con las propuestas recibidas.

De otra parte, y en concordancia con la Resolucién 76 de 2018 de Rectoria*, se establecio6 el

Concurso abierto y publico de méritos 2018 “...para la provision definitiva de cargos vacantes de

carrera administrativa de la planta global de personal administrativo de la Universidad Nacional de
Colombia”, el cual tiene en total 286 vacantes de carrera administrativa distribuidos de la
siguiente manera:

4 “Por la cual se reglamenta el concurso abierto de mérito consagrado en el Acuerdo 067 de 1996 del Consejo Superior Universitario -
Estatuto de Personal Administrativo”
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SEDE NUMERO DE CARGOS
BOGOTA 105
MEDELLIN 48
NIVEL NACIONAL 45
PALMIRA 39
MANIZALES 34
AMAZONIA 7
ORINOQUIA 5
CARIBE 2
TUMACO 1
Total 286
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Fuente :https://concabiertoca2018.unal.edu.co/#/announcement. - Tabal elaborada por la ONCI

De acuerdo con el portal Web del concurso, a continuacion se relaciona el cronograma general

del proceso:

Actividad Fecha de .
L o Fecha final
inicio orgdnica

Publicacién convocatorias 8-oct-18 8-oct-18
Divulgacién de convocatorias 10-oct-18 29-oct-18
Venta de Pines 15-oct-18 29-oct-18
Proceso de inscripcion electrénica y carga de documentos sitio 30-0ct-18 7-nov-18
web
Publicacién de listado preliminar de admitidos y no admitidos 14-dic-18 14-dic-18
Recepcion de reclamaciones por sitio web del concurso 17-dic-18 18-dic-18
Publicacién (je listado definitivo de admitidos y citacién a 30-ene-19 30-ene-19
pruebas escritas
Publ}c.aC|on de la.C|ta.c,|or.1 a prugbas escritas a los aspirantes 17-mar-19 17-mar-19
admitidos y publicacién instructivo de pruebas escritas
Aplicacién de pruebas escritas 14-abr-19 14-abr-19
Publicacién de resultados prueba escrita eliminatoria 5-may-19 5-may-19
Recepcion de reclamaciones a través de sitio web contra los 6

. -may-19 7-may-19
resultados de la prueba escrita
Pgbl}caC|op de {lsta.c!o definitivo de rg;ultadgs de prueba 23-un-19 23-un-19
eliminatoria y citacién a pruebas clasificatoria
Valoracién de méritos y de antecedentes 24-jun-19 15-jul-19
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Actividad Fecha de "

L . Fecha final
inicio orgdnica

Aplicacién prueba claS|f|c§tor|a:.Competenaas 27-un-19 12-jul-19

comportamentales modalidad situacional

Publicacién de resultados prueba clasificatorias 21-jul-19 21-jul-19

Recepcion de reclamaciones contra los resultados de las

pruebas clasificatorias (comportamental y valoracién de 22-jul-19 23-jul-19

antecedentes) por el sitio web del concurso

Respuesta a reclamaciones y conformacién de lista de 15-5ep-19 15-5ep-19

elegibles

Interposicién de recursos a través del sitio web del concurso 16-sep-19 27-sep-19

Notificacién resolucién que resuelve recurso 27-oct-19 27-oct-19

Publicacién listado definitivo de elegibles 31-oct-19 31-oct-19

Fuente :https://concabiertoca2018.unal.edu.co/#/announcement. - Tabal elaborada por la ONCI

No obstante lo anterior, de acuerdo con lo consultado por la ONCI en el portal web del
concurso, éste ha sufrido modificaciones al calendario inicialmente fijado. Para este caso,
altima modificacién fue realizada por la Circular No. 11 de la Comisién Nacional de Carrera
Administrativa®, en la cual se indica “(...) a los aspirantes del concurso de méritos publico y
abierto de Carrera Administrativa de la Universidad Nacional de Colombia de los afios 2018 y
2019 que, por razones de orden publico a nivel nacional que conllevan a la suspensién de
actividades académicas y administrativas el dia 21 de noviembre de 2019, las respuestas a las
reclamaciones contra los resultados de la prueba de valoracién de antecedentes, asi como la
publicacién de las resoluciones de conformacién de lista de elegibles, se realizard el 25 de
noviembre del afio en curso.”. En este sentido, las actividades restantes quedan de la siguiente

manera:
Actividad Fecha de inicio Fecha final
Respuesta a las reclamaciones contra los resultados de la
., 25 Nov 2019 25 Nov 2019

Prueba valoracién de antecedentes
Bublicacia R - F — -

ubl.lcaaon de Resoluciones de Conformacién de lista de 25 Nov 2019 25 Nov 2019
elegibles
Int ici6n d d icié tra |

nterposicion de recurso de reposicion contra la 26 Nov 2019 05 Dic 2019

conformacién de la lista de elegibles

5 Del 20 de noviembre de 2019
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Notificacién resolucién que resuelve recurso 07 Feb 2020 07 Feb 2020
Publicacién listado definitivo de elegibles 07 Feb 2020 07 Feb 2020

Fuente :https://concabiertoca2018.unal.edu.co

En concordancia con lo anterior, se infiere que algunas de las actividades han presentado
modificaciones en sus fechas de inicio y finalizacién; por lo anterior la ONCI recomienda al
Comisién Nacional de Carrera Administrativa dar cumplimiento integral al cronograma definido
por la Circula No. 11; asimismo, la ONCI realizard seguimiento a las actividades pendientes de
ejecucion e informara su resultado en el informe del estado de SCI del primer semestre de 2020.

En relacién a la medicién del Desempefio institucional y del Sistema de Control Interno a través
del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién FURAG, el Consejo para la Gestién y el
Desempefio Institucional emitié la Circular No. 005 de 2019, mediante el cual informa que
“Para las entidades del orden nacional la totalidad del formulario serd habilitado en el mes de
febrero de 2020”, en ese sentido la ONCI, coordinard las acciones necesarias para el
diligenciamiento de la informacién y determinard producto de dicha calificacion las actividades
de seguimiento a seguir través de este informe pormenorizado.

De otro lado, respecto al Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) el Decreto 1499 de

2017 de Presidencia® establece en su Articulo 2.2.22.3.4 Ambito de Aplicacién el MIPG “(...) se
adoptara por los organismos y entidades de los 6rdenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva del
Poder Publico. En el caso de las entidades descentralizadas con capital publico y privado, el Modelo
aplicard en aquellas en que el Estado posea el 90% o mas del capital social.” Asimismo, establece que
“Las entidades y organismos estatales sujetos a régimen especial, de conformidad con lo sefalado en el
articulo 40 de la Ley 489 de 1998, las Ramas Legislativa y Judicial, la Organizacién Electoral, los
organismos de control y los institutos cientificos y tecnolégicos, aplicaran la politica de control interno
prevista en la Ley 87 de 1993 (...)", en este sentido, la Universidad Nacional no esta en el deber
de aplicar el MIPG en su totalidad, pero si lo relacionado con la Ley 87 de 1993, es decir, el
capitulo 7 del Modelo, Dimensién: Control Interno; por lo anterior, la ONCI en su ejercicio auditor
ha implementado la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas,
Riesgos de Gestion, corrupcién y seguridad digital respecto a las lineas de defensa de las que
habla en mencionado capitulo.

2. EVALUACION DEL RIESGO

6 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

Cédigo: U.FT.14.001.003 Version: 8.0 Pdgina 7 de 21


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#1083

Macroproceso: Evaluacién, Medicién, Control y Seguimiento
Proceso: Evaluacién Independiente
Informe

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

En el marco de las acciones adelantadas durante el segundo semestre de 2019 en relaciones al
manejo de riesgos operativos de la UN, la Vicerrectoria General a través del comunicado VRG-
431-19 del 28 de noviembre de 2019 manifesté que la coordinacién SIGA Nivel Nacional
realizo en el mes de septiembre las acciones de monitoreo y revisién asociadas a la Guia para la
Administracion de Riesgos Operativos de la UN, elaborando un cuadro de control donde se
registraron las novedades reportadas por los procesos a nivel de riesgos, controles y planes de
tratamiento. A partir de esta tarea se pudo examinar 17 procesos, identificando 37 riesgos y
51 controles.

Con base en los resultados obtenidos de esta actividad, “se desarrollé6 un documento con los
cambios mas significativos encontrados en cada proceso, lo que permite actualizar el mapa de riesgos
operativos para los siguientes procesos: direccionamiento estratégico institucional, agenciar las
relaciones interinstitucionales, divulgacion produccién académica, gestion de la investigacion y creacion
artistica, gestién de programas curriculares, admisiones, gestion de la actividad académica, gestidn de
la extensidn, gestion de egresados, bienestar universitario, gestién de recursos y servicios bibliotecarios,
gestion de laboratorios, gestion financiera, gestion administrativa de bienes y servicios, gestion de
ordenamiento y desarrollo fisico, evaluacion independiente, seguridad social en salud, seguridad social
en pensiones™’.

Finalmente, de acuerdo con la VRG, “ se elabor6 un anilisis con la informacién reportada donde se
registran los principales hallazgos del monitoreo y revisién de los riesgos operativos, concluyéndose
que la gestién del riesgo en la Universidad, en lo que va recorrido del afio 2019, ha mejorado
considerablemente respecto al afio anterior, acercando a la institucién al nivel de aceptabilidad
establecido (baja entre 1y 10), debiéndose esto principalmente a la aplicacién de los controles y los
planes de tratamiento y mejora”.

De otra parte, respecto a las actividades asociadas a la Evaluacién del Riesgo en la UN durante
2019, en concordancia con la Vicerrectoria General, en el mes de agosto de 2019 se realizaron
cambios a la guia de riesgos de procesos de la Universidad, con el fin de agregar los Gltimos
lineamientos incluidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en su Guia
para la Administracion del Riesgos y el Disefio de Controles en Entidades Puiblicas Versién 4 de octubre
de 2018. Como resultado de lo efectuado por el grupo SIGA, se propuso reestructurar la gufa de
riesgos para la Universidad. Por lo tanto, se modificé la gufa, incluyendo las novedades
necesarias para las acciones a realizar en el monitoreo y actualizacién del Mapa de Riesgos de
Corrupcién de enero de 2020.

Como complemento a lo anterior, la VRG, a través del Grupo SIGA, elaboré un instructivo para
facilitar a los lideres de los procesos el trabajo de monitoreo y actualizaciéon del Mapa de

7"VRG-431-19 del 28 de noviembre de 2019.
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Riesgos de Corrupcién, donde se especifican los documentos, formatos requeridos, las
consideraciones para la eliminacién de riesgos y las recomendaciones para las cinco primeras
etapas del proceso de gestion del riesgo (1. Establecimiento del contexto, 2. Identificacién del
riesgo, 3. Andlisis del riesgo, 4. Evaluacién del riesgo y 5. Tratamiento del riesgo). Asimismo, fueron
incluidos en el SoftExpert dos formatos nuevos, el primero, permite la evaluacién de la
eficiencia de los controles de corrupcién con calificaciones de alta (>= 80%), media (entre el
60% y el 79%) y baja (<= 59; y el segundo, ayuda a determinar el impacto de los riesgos de
corrupcién en escala de moderado, mayor o catastréfico.

Respecto a las evaluaciones de Calidad realizadas durante 2019 en la UN, mediante el Acta
No.6 en sesion del Comité Nacional de Coordinacién del Sistema de Control Interno, realizado
el 12 de septiembre de 2019, se aprobé el Programa de Auditorias Internas para la Vigencia
2019. En éste, se contempla el desarrollo de auditorias internas combinadas bajo las normas
ISO 9001:2015. En este sentido, se abordaron 14 procesos definidos en este programa, para
el cual se tuvieron en cuenta procesos que no han sido auditados en anteriores periodos,
procesos misionales y procesos de alta interaccion con los usuarios. La planificacion de las
auditorias internas permitié seleccionar los diferentes procesos a auditar, definiéndose como
periodo de ejecucién para las auditorias internas, los meses de septiembre a octubre de 2019.

En el marco de lo anterior, la VRG convocd y seleccioné los auditores en el nivel nacional y
sedes, que hubieran participado en el taller de actualizacién de la norma 1ISO 9001:2015 y que
ademds tuvieran experiencia, formacién y evaluacién para la ejecucién de las auditorias
internas. “Este proceso dio como resultado la conformacién del equipo auditor, con la participacién
total de 116 funcionarios, distribuidos como auditor lider, auditor acompafnante y auditor en
formacion”® tal como se describe en la siguiente tabla:

Tabla 1. Distribucién Equipo Auditor en la UN

i

51 49 16 116
Fuente: VRG-431-19.

De acuerdo con la VRG, “los auditores fueron entrenados, recibiendo una capacitacién sobre ISO
9001:2015 y un taller de fortalecimiento en competencias para auditores desarrollado en los dias 28,
29 y 30 de agosto. Asi mismo, a los auditores se les proporciond el plan de auditorfa y las funciones para
cada tipo de auditor que conformé el equipo auditor.”

La planeacioén de las auditorias internas permitié auditar 14 procesos que se llevaron a cabo en
51 auditorias entre el 16 de septiembre y el 8 de noviembre de 2019, cumpliendo con la

8 VRG-431-19 del 28 de noviembre de 2019.
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totalidad de las auditorias programadas (Numero de Auditorias programadas: 51),
obteniéndose asi, un porcentaje de ejecucién de las auditorias internas al sistema de gestién de
calidad del 100%. Producto de lo anterior, la siguiente tabla resume los principales hallazgos
derivados del ejercicio auditor:

Tabla 2. Resumen de Hallazgos Auditorias Internas

NN 33 5 7 21
B 17 2 9
M 36 13 10 13

Mz 24 9 6 9
P 7 4 3 0
C 14 1 4 9
(0) 1 0 0 1
T 10 3 1 6
A 16 5 0 11

Total 42 37 79

Fuente: VRG-431-19

En concordancia con los resultados anteriores, se observa que, con el proceso de auditoria
interna se encontraron un total 42 no conformidades (NC), 37 oportunidades de mejora
potenciales (OMP) y 79 oportunidades de mejora (OM). EL mayor nimero de hallazgos no
conformes se encuentran relacionados con los numerales 6.1, Acciones para Abordar Riesgos y
oportunidades, el numeral 7.5, Informacién Documentada y el numeral 9.1, Seguimiento,
Medicién Andlisis y Evaluacién. En este sentido, se puede establecer que las Sedes con mayor
namero de hallazgos fueron Medellin (M) (36 hallazgos), seguida del Nivel Nacional (NN) (33
hallazgos), y en tercer lugar la Sede Manizales (MZ) (24 hallazgos).

En virtud de lo anterior, la VRG a través del grupo SIGA se encuentra efectuando “(...) las
auditorias de seguimiento para verificar las acciones emprendidas por el auditado y su eficacia, acorde
con los resultados obtenidos en las auditorias internas al SGC del afo 2018. Las auditorias de
seguimiento estan siendo realizadas por las diferentes coordinaciones de calidad en las sedes; esta
actividad se encuentra en proceso”, La Tabla 3 resume el estado de las evaluaciones de calidad
realizadas durante el afo 2019.

Tabla 3. Estado de Ejecucién de las Auditorias
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Auditorias de Gestién

O,

al sGC 51 51 100%
Auditorias de .
seguimiento al SGC 30 22 73%
Auditorias Otros .

Sistemas de Gestion 42 42 100%
TOTAL 123 115 93%

Fuente: VRG-431-19

Las actividades realizadas por el grupo de auditorias internas de la UN, permitieron la
preparaciéon de los 14 procesos abordados respecto a la ejecucién de la auditoria de
certificacién externa al Sistema de Gestién de Calidad bajo los requisitos de la Norma 1ISO 9001-
2015 con el ente certificador Bureau Veritas®. Esta auditoria consiste en dos fases: la Fase |,
Auditoria de Revisién Documental, que fue desarrollada los dias 12, 13 y 14 de noviembre y la
Fase II, Auditoria IN SITU Nivel Nacional y Sedes, la cual fue desarrollada los dias 25, 26, 27,
28y 29 de noviembre de 2019.

Al respecto, mediante comunicacién electrénica del 24 de enero de 2020, la Vicerrectoria
General allego a la ONCI el documento Informe de Auditorfa Certificacién 1ISO 9001:2015 en el cual
se registraron cuatro (4) No Conformidades Menores para la UN y como conclusiones de destacé
lo siguiente: i) Se ha demostrado la conformidad de la documentacién del Sistema de Gestién,
con los requisitos de la norma auditada y dicha documentacién proporciona estructura
suficiente para apoyar la implantacion y mantenimiento del sistema de gestion; ii) La
Organizacién ha demostrado la efectiva implantacién y mantenimiento / mejora de su Sistema
de Gestidn; iii) La Organizacién ha demostrado el establecimiento y seguimiento de adecuados
objetivos y metas clave de desempefio, y ha realizado el seguimiento del progreso hacia su
consecucién; iv) EL programa de auditorias internas ha sido implantado en su totalidad y
demuestra su eficacia como herramienta para mantener y mejorar el Sistema de Gestion; y v) +
Através del proceso de auditoria, se ha demostrado la total conformidad del Sistema de Gestién
con los requisitos de la norma auditada.

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

De acuerdo a lo que establece la Guia de Administracién de Riesgo Operativos UN vigente para
la Universidad “...la eficiencia del control se medird a través de la aplicacion del formato

9 Alcance: “ el disefio y prestacion de servicios de la educacién superior: formacion, extensién e investigacion en
ciencias humanas y sociales, ciencias agropecuarias, ingenieria, artes y arquitectura, ciencias de la salud y
ciencias puras”
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U.FT.15.001.029 Evaluacién eficiencia de controles que contiene las tablas 9y 10. En él se enuncian las
caracteristicas asociadas al disefio del control y para cada una de ellas la tipologia correspondiente. Para
cada tipo de caracteristica se asigna una puntuacion de uno en uno desde el que se considera
te6ricamente mas eficiente al menos eficiente. Este instrumento fue construido en conjunto con la
Vicerrectoria General y la Oficina Nacional de Control Interno...”.

En ese sentido la ONCI en el desarrollo de sus auditorias ha formulado como uno de los
objetivos “Verificar el componente de riesgos y los controles asociados a los procesos, evaluando la
efectividad de los controles definidos por las dreas o procesos evaluados.”, el resultado de esta
evaluacion se presenta como un capitulo en el informe final que se realiza de cada evaluacién,
los cuales estan a disposicion de la Comunidad Universitaria y en general de la ciudadania en el

siguiente link: http://controlinterno.unal.edu.co/informes/informes-de-evaluacion/ .

4. INFORMACION Y COMUNICACION

Del seguimiento a las acciones de mejora propuestas en la vigencia anterior tenemos lo
siguiente:

La Universidad Nacional a través de la Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones -DNTIC, ha realizado proyectos tendientes a mejorar la confiabilidad de
los Sistemas de Informacién, asi como su facilidad de consulta, eficiencia de actualizacién,
capacidad para el volumen de informacién, manejo y actualizacién tecnolégica de los sistemas
de informacién, entre otros. De las anteriores actividades se destacan los siguientes proyectos
de inversién BPUN para la vigencia 2016-2018: i) No. 178 Actualizacién del sistema de
informacién académica (SIA) en un ambiente unificado™; ii) No. 149 Mejorar la gestion
financiera y administrativa de la universidad incluyendo la unificacion de las bases de datos y
la actualizacién del aplicativo de gestidn financiera y administrativa QUIPU; iii) No. 209 Mejorar
la gestion y la calidad de la informacién relacionada con el talento humano de la universidad
incluyendo la unificacién de las bases de datos, la actualizacién del sistema de informacién de
talento humano SARAYy la liquidacién de contratistas; iv) No. 218 Adecuar la infraestructura de
procesamiento y almacenamiento para los sistemas de informacién de alcance institucional,
con caracteristicas de seguridad y alta disponibilidad; v) No. 216 Ampliar la capacidad de
integracion de los sistemas de informacion de alcance institucional para el intercambio de
informacién a través del sistema de interoperabilidad; vi) No. 205 Proveer soluciones
informaticas de soporte a la gestién para las dependencias del nivel nacional, incorporando para
su desarrollo las mejores practicas de fabrica de software vii) No. 62 Implementar la seguridad

"0 Este proyecto esta a cargo de la Direccién Nacional de Informacién Académica DNINFOA.
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de la informacién a nivel nacional y los controles asociados, integrandolos a los sistemas de
gestion de la Universidad Nacional de Colombia.

En atencién a lo anterior y producto de una solicitud presentada por la Direccion Nacional de
Planeacién y Estadistica, la ONCI determiné adelantar la evaluacién a la Ejecucién de los
Proyectos de Inversion de la DNTIC, la cual se realizé en el segundo semestre de 2019, en la
cual se refleja el estado de avance de los proyectos asi:

Tabla 4 Porcentajes de ejecucion de los proyectos BPUN liderados por la DNTIC

Porcentaje de Ejecucién (%)
a31de a31 de a30 de a30de A30
No. Proyecto Fecha Finalizacién octubre de | diciembre de juniode | Nov 2018 | junio

2017 2017 2018 2019"
178 29-jun-2019 46 60,5 60,5 80,07 80,07
149 30-ago-2019 44.23 57,7 63.3 66,87 67.78
209 30-ago-2019 45.58 67,9 76.3 79,42 80.04
218 30-ago-2019 21.5 45 90.5 97,75 99.0
216 30-ago-2019 22.17 42,9 47.1 48 48.53
205 29-Mar-2019 40 57,4 67.6 71,85 71,85
62 30-jul-2019 15.72 65,8 83.0 87,8 87,8

Fuente: BPUN. Cuadro elaborado por la ONCI

Como conclusién de dicho informe la ONCI indicé lo siguiente: i) A nivel de los proyectos de
inversion formulados por la DNTIC se evidencié debilidades en el cumplimiento de los objetivos
debido a causas como; i) Modificaciones o demoras en otros proyectos de Tl de la Universidad
como SARA y SIA que alteraron los requerimientos de otros proyectos; ii) Dificultad con el
personal de la Universidad en las dreas funcionales para lograr un adecuado trabajo en equipo;
i) Inconvenientes de coordinacién al interior de los equipos del proyecto; iv) Alto el ndmero
de proyectos a cargo de la DNTIC con un niimero reducido de personas de planta; y v) Alta
rotacion de personal adscrito a los proyectos, entre otros. Asimismo, la ONCI recomendé que
era preciso que en lo que resta de la vigencia 2019 se diera cumplimiento a los objetivos
trazados para los proyectos formulados a fin de evitar posibles implicaciones disciplinarias.

1 De acuerdo con el banco de proyectos de la UN - BPUN, el plazo maximo para el registro del informe de avance del
semestre 2019-1 es el 31 de julio de 2019.
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Igualmente, se recomendd, que si bien desde Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica y
en algunos proyectos desde la Gerencia se cumplié con la funcién de hacer el seguimiento a los
proyectos de inversién de TI inscritos en el BPUN, es preciso que se reevalle el formato
manejado en el anterior trienio en la Direccién y Coordinaciéon de Proyectos de Tl (11 de ellos
bajo la coordinacién de la DNTIC), de tal manera que se aborden y solucionen las situaciones
presentadas y se cuente con una instancia técnica que permita hacer un seguimiento mas
oportuno en la ejecucién de estos proyectos, ligados con la propuesta estratégica en que se
abordaran los ejes fundamentales de TI. Se debe fortalecer el modelo de formulacién de
proyectos BPUN ya que no estd definido un mecanismo que permita articular cada entregable
con cada uno de los objetivos, metas y actividades del proyecto de inversién.

Finalmente, se indic6 en el informe de evaluacién de la ONCI, que aunque dentro del Plan
Estratégico de Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones - PETI se lograron identificar
posibles riesgos para el tipo de proyectos de Tl, no se evidencié la existencia de controles para
el tratamiento de estos riesgos que incluyera la identificacién, andlisis, evaluacién y
tratamiento de los mismos, en el marco de la nueva metodologia implementada por la
Universidad.

De otra parte, y en concordancia con las actividades relacionadas al registro de activos de
informacién y el esquema de publicacién de la informacién en atencién al cumplimiento de la
Ley de Transparencia (1712 de 2014), la Oficina Nacional de Gestién y Patrimonio Documental
mediante comunicado ONGPD -074-19 del 28 de noviembre de 2019 indicé que “El Comité
Nacional de Gestién y Patrimonio Documental aprobé el 30 de agosto de 2019 la herramienta para la
construccién del Registro de Activos de Informacién cuyo diligenciamiento, en todas las sedes, fue
solicitado por la Oficina Nacional de Gestién y Patrimonio Documental el 7 de octubre de 2019. Una
vez analizada la informacién enviada por las sedes Amazonia, Bogota, Caribe, Manizales, Medellin,
Orinoquia, Palmira y Tumaco, se consolidé el instrumento con 25.780 registros que corresponden a
tipologias documentales establecidas en la Tabla de Retencién Documental aprobada para la
Universidad Nacional de Colombia. Teniendo en cuenta lo anterior, el Registro de Activos de
Informacién -RAI- serd adoptado mediante Acto Administrativo de la Secretaria General una vez se
surtan los procesos de validacién y aprobacién correspondientes en el Comité Nacional de Gestién y
Patrimonio Documental.” En este sentido, la ONCI efectuara seguimiento al mencionado acto
administrativo y los resultados serdn consignados en el primer informe pormenorizado de la
vigencia 2020.

Respecto a los avances asociados al sistema de informacién de correspondencia unificado al
interior de la UN CHASQUI™, la Division de Gestién Documental de la sede Bogotd indico

"2 No se evidencia en Régimen Legal de la Universidad, acto administrativo de formalizacién del Sistema de Informacion
CHASQUI.
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mediante comunicacién B.DGD.1513-19 del 27 de noviembre de 2019" el Ingeniero Juan
Manuel Gualteros Sanchez, Jefe de la Divisién de Gestién Documental, informd que “... ya se
concluyé el proceso de parametrizacién de usuarios y oficinas del Nivel Nacional en el sistema,
habilitandolo para entrar en operacién una vez la Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones -DNTIC- emita su concepto respecto al cumplimiento de los requisitos
establecidos por la Politica de Administracién de Correspondencia.”

En virtud de lo anterior, es recomienda a la DNTIC en conjunto con la Divisién de Gestidn
Documental de la sede Bogotd, continuar con las actividades necesarias para implementar el
sistema de informacién en las dependencias del Nivel Nacional de la UN.

5. ACTIVIDADES DE MONITOREO

COMPONENTE AUDITORIA INTERNA

En concordancia con actividades asociadas al ejercicio de la Evaluacién Independiente en la
Universidad Nacional de Colombia, en la siguiente tabla se relaciona las auditorias finalizadas
o que estan en desarrollo por la ONCI, con corte al 31 de diciembre, indicando el nivel de
avance y cumplimiento de cada una.

Tabla 5. Avance y Cumplimiento Plan de Actividades ONCI 2019

0y
AVANCE Y CUMPLIMIENTO PLAN DE ACTIVIDADES OCTUBER DE 2019 . afance % cumplimiento
PLAN NACIONAL DE AUDITORIAS DE CONTROL INTERNO 2019
NIVEL NACIONAL
EVALUACION TUMACO 100% 100%
EVALUACION ORINOQUIA (CONTRATO DE OBRA Y HECHOS CUMPLIDOS) 100% 100%
EVALUACION A LA GESTION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA 82% 82%
EVALUACION A LA EJECUCION DEL PROYECTO SIA EN UN AMBIENTE UNIFICADO 100% 100%
EVALUACION LA PAZ 100% 100%
EVALUACION PROYECTO ONDAS (AMAZONIA) 100% 100%
EVALUACION CARIBE (VERIFICACION EFICACIA ACCIONES DE MEJORAMIENTO DEFINIDAS DE LA 99% 99%
EVALUACION DE 2016) 3 ’
EVALUACION A LA SEGURIDAD INFORMATICA Y DE LA INFORMACION DE LA UN (PROYECTO BPUN 100% 100%
062, METAS 1.1Y 4.1) ? ?

13 A la Oficina Nacional de Gestiéon y Patrimonio Documental
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AVANCE Y CUMPLIMIENTO PLAN DE ACTIVIDADES OCTUBER DE 2019

%
de avance

% cumplimiento

EVALAUCION A LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LA DNTIC

100%

100%

EVALUACION A LAS ETAPAS DE PLANEACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA
GESTION DE LA COMISION DELEGATARIA DEL CSU

100%

100%

EVALUACION AL DESEMPENO DEL PROCESO DE INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA

100%

100%

EVALUACION A LA VERIFICACION DE LINEAMIENTOS DE FUNCIONES DE SUPERVISION E
INTERVENTORIA

100%

TOTAL PROMEDIO AUDITORIA NIVEL NACIONAL

SEDE BOGOTA

100%

EVALUACION A LA GESTION ADMINSITRATVA Y FINANCIERA DE MARENGO

100%

100%

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

85%

85%

EVALUACION HISTORIAS ACADEMICAS (SOLCITUD COMISION DELEGATARIA CSU)

100%

100%

REVISION UGIS FCE, FAC. INGENIERIA Y CIENCIAS

100%

100%

EVALUACION MANTENIMIENTO PREVENTIVO

100%

100%

EVALUACION CONTROLES APLICADOS A LOS SERVICIOS ACADEMICOS REMUNERADOS

100%

100%

EVALUACION A LOS PROCESOS CONTRACTUALES DE SERVICIOS DE SALUD SUSCRITOS POR
UNISALUD BOGOTA

100%

100%

CONTRATO CNSC

85%

85%

EVALUACION A LOS CONTROLES DEL CONTRATO DE CONSULTORIA 096 CSJ

93%

TOTAL PROMEDIO AUDITORIA BOGOTA [ 86% [ 86% |

SEDE MEDELLIN (7)

93%

EVALUACION AL CUMPLIMIENTO DE LOS PRODUCTOS ACADEMICOS DERIVADOS DEL PERIODO
SABATICO DE LAS FACULTADES DE CIENCIAS Y MINAS DE LA SEDE MEDELLIN

100%

100%

EVALUACION A LAS ESTACIONES AGRARIAS COTOVE, PAISANDU Y SAN PABLO DE LA SEDE
MEDELLIN

100%

100%

EVALAUCION A LA CONTRATACION DE LA FACULTAD DE MINAS

100%

100%

EVALUACION A LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

97%

97%

EVALUACION SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRTOS DE MANDATO N° 9 Y 10 Y CONTRATOS
DE MANDATO CON LA SIS

100%

100%

REVISION DE LAS UNIDADES DE GESTION DE INVESTIGACION (UGIS)

100%

100%

EVALUACION CONTROLES APLICADOS A LOS SERVICIOS ACADEMICOS REMUNERADOS

100%

TOTAL PROMEDIO AUDITORIA MEDELLIN

SEDE MANIZALES (4)

100%

EVALUACION ETAPA PRECONTRACTUAL DE LOS CONTRATOS DENUNCIADOS POR EL SINDICATO
DE TRABAJADORES

100%

100%

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

97%

97%

EVALUACION CONTROLES APLICADOS A LOS SERVICIOS ACADEMICOS REMUNERADOS

100%

100%

REVISION A LA PROVISION DE CARGOS PROVISIONALES (ENCARGOS)

100%

TOTAL PROMEDIO AUDITORIA MANIZALES

SEDE PALMIRA (5)

100%

EVALUACION A LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS PROPIOS NIVEL CENTRAL Y FACULTADES
SEDE PALMIRA

100%

100%

EVALUACION A LAS ORDENES CONTRACTUALES Y CONTRATOS DE OBRA EJECUTADAS POR LOS
PROYECTOS BPUN 96 Y 323 DE LA SEDE PALMIRA.

100%

100%

EVALUACION GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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AVANCE Y CUMPLIMIENTO PLAN DE ACTIVIDADES OCTUBER DE 2019

%

% cumplimiento

TOTAL PROMEDIO INFORMES DE LEY

SEGUIMIENTOS Y ACOMPANAMIENTOS

de avance
EVALUACION CONTROLES APLICADOS A LOS SERVICIOS ACADEMICOS REMUNERADOS 100% 100%
TOTAL PROMEDIO AUDITORIA PALMIRA
TOTAL PROMEDIO AUDITORIAS
INFORMES DE LEY
IL Informe Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano. Ley 1474 de 2011 (mapa de riesgos de
corrupcion)
Seguimiento PAAC. Corte al 31 de diciembre de 2018. 100% 100%
Seguimiento PAAC. Corte al 30 de abril de 2019. 100% 100%
Seguimiento PAAC. Corte al 31 de agosto de 2019. 100% 100%
IL Informe de Austeridad
Trimestre octubre - diciembre 2018 100% 100%
Trimestre enero - marzo 2019 100% 100%
Trimestre abril - junio 2019 100% 100%
Trimestre julio - septiembre 2019 100% 100%
IL Informe EKOGUI
Seguimiento 2018 - Il 100% 100%
Seguimiento 2019 - | 100% 100%
IL Informe Comité de Conciliacion
Seguimiento 2018 - Il 100% 100%
Seguimiento 2019 - | 90% 90%
IL Encuesta de Evaluacién Independiente MECI - Encuesta FURAG 100% 100%
IL Informe Pormenorizado del SCI (Ley 1474 de 2011).
Informe Cuatrimestre noviembre 2018 - febrero 2019 100% 100%
Informe Cuatrimestre marzo 2019 - junio 2019 100% 100%
Informe Cuatrimestre julio 2019 - octubre 2019 100% 100%
IL Informe Uso legal del software(DNDA) - Derechos de autor 100% 100%
IL Informe Control Interno Contable CHIP 100% 100%
IL Informe de Cuenta Anual CGR 100% 100%
IL Informe Plan de Mejoramiento CGR
Informe corte a diciembre de 2018 100% 100%
Informa corte a marzo de 2019 100% 100%
Informe corte a junio de 2019 100% 100%
Informe corte a septiembre de 2019 100% 100%
IL Informe SIGEP 30% 30%
IL Informe Plan de Mejoramiento Archivistico (Decreto 0106 de 2015)
Informe primer trimestre 2019 100% 100%
Informe segundo trimestre 2019 100% 100%
Informe tercer trimestre 2019 100% 100%
Informe cuarto trimestre 2019 100% 100%
IL Informe Rendicién de Cuentas 100% 100%
IL Informe Sistema de Quejas y Reclamos
Informe corte a marzo de 2019 100% 100%
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o
AVANCE Y CUMPLIMIENTO PLAN DE ACTIVIDADES OCTUBER DE 2019 de afance % cumplimiento

Acompaiiamiento a Proceso de Admisiones Programas de Pregrado 2019-2 y 2020-1

Proceso 2019 - Il 100% 100%
Proceso 2020 - | 100% 100%
Acompaiiamiento a Procesos de Votacion Electrénica 100% 100%

Seguimiento a los compromisos de mejoramiento ONCI

Informe 1 100% 100%
Informe 2 100% 100%
Seguimiento a Implementacion de NIIF 100% 100%
TOTAL PROMEDIO SEGUIMIENTOS Y ACOMPANAMIENTOS
CASOS ADICIONALES
1. Casos Adicionales. (29 casos). 95% 95%

TOTAL PROMEDIO CASOS ADICIONALES
TOTAL PROMEDIO OTRAS ACTIVIDADES DE CONTROL

Fuente: ONCI
(1) Corresponde al avance en relacién con el total de auditorias programadas para el afio 2079.

A diciembre 31 de 2019 el nivel de avance y cumplimiento del Plan de Nacional Auditorias de
la ONCI para la vigencia 2019, alcanzé el 99%. Igualmente se evidencia el cumplimiento de los
Informes de Ley establecidos para la ONCI.

Los Informes Ejecutivos de cada una de las evaluaciones realizadas por la ONCl y los informes
dirigidos a entidades externas, se encuentran publicados en la pagina web de la Oficina
Nacional de Control Interno de la Universidad Nacional,
http://controlinterno.unal.edu.co/informes/informes-de-evaluacion/

En cuanto a la clasificacion de las observaciones reflejadas en las evaluaciones realizadas

durante enero a diciembre de 2019, en la siguiente tabla se presenta el resumen de tipo de
observaciones y el concepto determinado por la ONCI.

Tabla 6 Clasificacion de Observaciones - Evaluaciones de Enero a diciembre de 2019

OFICINA NACIONAL DE CONTROL INTERNO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

MATRIZ CONSOLIDACION DE OBSERVACIONES

Vigencia: 2019

Fecha de Elaboracién: 2101 2020 - Corte 31 de diciembre de 2019

Tipo de Observacién

Administrativo | Disciplinario Fiscal Penal Total

Concepto
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MECI

Incumplimiento del Componente de Talento Humano

Incumplimiento del Componente de Direccionamiento Estratégico

Incumplimiento del Componente de Administracion del Riesgo

-
N

-
w

Incumplimiento del Componente de Auto Evaluacién Institucional

Incumplimiento del Componente de Auditoria Interna

Incumplimiento del Componente de Planes de Mejoramiento

Incumplimiento del Eje Trasversal de Informacién y Comunicacién

» (O[O (N

O (oo |Oo|=|O|O

O[O |0 |Oo |0 |0 |Oo

O[O |0 |Oo |0 |0 |o

h|lO|O|N

SIGA

Incumplimiento de la Gestiéon Ambiental

Incumplimiento de la Gestién Documental

Incumplimiento de la Gestion de Calidad

12

12

Incumplimiento de la Gesti6n Financiera

13

o O (O (O

o |O (O (o

o |O (O (o

21

Incumplimiento de la Gestion de la Seguridad Informatica y de la
Informacién

w

o

o

OTROS

Incumplimiento de las Acciones de Mejora

Incumplimiento de Rendicién de Cuentas

Incumplimiento Ley de Tranparencia

Incumplimiento al Plan de Austeridad

O (= |O (=

O(=|O|=

Deficiencia en la Planeacién

-
N

_
[¢)

Anomalias Contractuales

-
o]

N
N

Anomalias Contables

Infraccién de Cédigo Disciplinario

Acoso Laboral

Mal Uso de Recurso Piblico

Conflicto de Interés

Detrimento Patrimonial

Uso Indebido de Informacién Confidencial

Abuso de Autoridad

Participacion en Politica

Trafico de Influencias

Encubrimiento de Acto Corrupto o Irregular

Cohecho

Prevaricato

Peculado

Fraude Procesal

Concusion
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Otros Cuales? Debilidades asociadas a la liquidacién de contratos o
convenios de investigacion.Debilidades asociadas a la entrega a
satisfaccion de los productos académicos. incumplimiento entrega
productividad academica

Otros Cuales? Baja ejecucion presupuestal

Otros Cuales? Debilidades en el registro de informacion del sistema
HERMES
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Otros Cuales? Debilidades asociadas a sostenibilidad contable

Otros Cuales? Debilidades en la etapa cobro
persuasivo

Otros Cuales? Deficiencia en la legalizacién del anticipo

Total 149 25 0 0

174

Fuente: ONCI

COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

En relacién con los Planes de Mejoramiento, la Universidad, en el marco de los procesos de
evaluacién realizados dentro de sus auditorias internas, y auditorias realizadas por los entes de
control externo, como la Contraloria General de la Republica, el Archivo General de la Nacién y
el Departamento Nacional de Planeacién suscribe planes y compromisos de mejoramiento
tendientes a través de acciones y metas a dar solucién oportuna a los hallazgos encontrados,
dichas acciones correctivas y preventivas son relacionadas a nivel de procesos y procedimientos
y son notificadas a las personas responsables de los mismos.
Respecto al plan de mejoramiento su : 3 : 1l de la Repiblica, CGR, con
corteal 31 de diciembre del 2019 presenté un cumplimiento del 100% y un grado de avance
del 54.77% frente al 54.77% esperado para el corte. Del total de las 15 acciones de mejora
formuladas por la Universidad se tiene que a diciembre de 2019: se han cumplido 9 actividades
y 6 acciones estdn en proceso y el plan esta definido para finalizar en septiembre de 2020.

De acuerdo con el Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) del Archivo General

de la Nacién, con corte al 10 de diciembre de 2019 se presenté un cumplimiento del 100% de
las actividades y un avance del 52.52% frente al 52.52% esperado. A la fecha de corte, el (PMA)
presenta un total de 53 actividades, de las cuales 27 se encuentran cumplidas y 26 en proceso
de implementacion.

En virtud de la Visita Integral de los resultados y elementos para la mejora continua en la ejecucion de
los Recursos del Sistema General de Regalias efectuada por el Departamento Nacional de
Planeacién (DNP) entre el 6 y el 19 de junio de 2019 a la Universidad Nacional, y en la cual se
generaron 7 Oportunidades de Mejora derivadas de los proyectos de regalias “Fortalecimiento de la
cultura ciudadana y democrdtica en ctei a través de la IEP proyecto apoyada en las tic para el departamento del
Amazonas” y “Desarrollo de tecnologias innovadoras para el manejo integrado de plagas y proyecto
enfermedades limitantes de platano y banano en el Valle del Cauca” de las sedes Amazonia y Palmira
Respectivamente. De lo anterior, la UN suscribié dos planes de mejoramiento los cuales fueron
registrados en el sistema de informacién Institucional SoftExpert, en el cual la ONCI realiza
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seguimiento a las actividades definidas por las dreas responsables. En consecuencia, la ONCI
identificé al 19 de octubre de 2019 que el proyecto desarrollado en la sede Palmira, el cual
posee 5 actividades en total, ha cumplido la totalidad de actividades. Respecto al plan de
mejoramiento de la sede Amazonia de la vigencia 2019, de las quince (15) actividades
propuestas por la Sede, la Oficina Nacional de Control Interno recibié el comunicado DNEIPI-
546-19 el 16 de diciembre de 2019 en el cual se emite el “AVAL” para enviar el plan de mejora
del proyecto referido, en el cual, de acuerdo con la Direccién Nacional de Extensién, Innovacién
y Propiedad Intelectual, los soportes documentales adjuntados “dan cuenta del cumplimiento
de las acciones del Plan de mejora 2019 asociado con la visita integral del SMSCE-SGR en junio
de este afio”.

En concordancia con el seguimiento a los compromisos de mejoramiento producto de la

evaluacién independiente realizada por la Oficina Nacional de Control Interno con corte a 28
de agosto de 2019, se tuvo un total de 405 acciones, de las 228 actividades monitoreadas para
el periodo evaluado, fueron cumplidas 139 correspondientes al 61% y 89 acciones incumplidas
equivalentes al 39%. En cuanto a las acciones en proceso de implementacién, las cuales
corresponden a 177 actividades.

(ORIGINAL FIRMADO)
ANGEL DE JESUS MUNERA PINEDA
Jefe Oficina Nacional de Control Interno
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