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EVALUACION PLAN DE ACCION SEDES DE PRESENCIA NACIONAL
SEDE AMAZONIA

ORIGINAL FIRMADO

1. ANTECEDENTES

Los Planes de Desarrollo constituyen el documento rector que rige el devenir de las
entidades publicas, a través de la formulacion de “(...) propositos y objetivos nacionales
de largo plazo, las metas y prioridades de la accion estatal a mediano plazo y las
estrategias y orientaciones generales de la politica econdémica, social y ambiental que
seran adoptadas por el Gobierno”. Asi mismo, contienen los programas y proyectos de
inversion a los cuales se orienta la ejecucion de los recursos publicos, en torno al
cumplimiento de la misién institucional, bajo el principio de prioridad del gasto publico
social.

Para la Universidad Nacional de Colombia el Plan Global de Desarrollo - PGD constituye
el “Instrumento de planificacion formulado de manera colectiva que consigna las politicas,
los objetivos y las lineas estratégicas que orientan el desarrollo institucional en cada
periodo de gestion rectoral”, lo anterior bajo el principio de participacion, a través de los
espacios por esencia contemplados en el Estatuto General.

Por lo anterior, dada la importancia del Plan Global de Desarrollo-PGD en el cumplimiento
de la misién y la vision de la Universidad, y con ello la ejecucién de recursos publicos, la
Oficina Nacional de Control Interno — ONCI, desde el afio 2013 viene realizando una
evaluacioén al avance del PGD.

Por lo anterior y dada la importancia de las Sedes de Presencia Nacional en el ejercicio
misional de la Universidad, la Oficina Nacional de Control Interno — ONCI incluy6 dentro
de su Plan de Auditorias para la vigencia 2015 aprobado por el Comité Nacional de
Control Interno, la realizacion de la evaluacion a las sedes de presencia nacional,
orientada al seguimiento al Plan Global de Desarrollo PGD 2013-2015 “Calidad
Académica y Autonomia Responsable”, tanto a nivel nacional como de las Sedes Andinas
y Sedes de Presencia Nacional.

2. OBJETIVOS
2.1. Objetivo general

Evaluar los mecanismos de control y seguimiento llevados a cabo por parte de las Sede
Amazonia a la ejecucién de los Proyectos de Inversion formulados en el marco Plan
Global de Desarrollo 2013-2015 “Calidad Académica y Autonomia Responsable”,
mediante la verificacion de las normas y procedimientos establecidos, con el fin de
identificar oportunidades que contribuyan al mejoramiento del proceso.
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2.2. Objetivos especificos

v

v

Verificar la ejecucion y el seguimiento realizado al Plan de Accién de la Sede
Amazonia 2013- 2015.

Evaluar el avance y cumplimiento de metas asociados al Plan de Accion de la Sede
Amazonia 2013- 2015.

Evaluar el cumplimiento de la Resolucion de Rectoria 309 de 2009 “Por la cual se
establecen lineamientos para los procedimientos del Banco de Proyectos de
Inversion de la Universidad Nacional de Colombia-BPUN’.

3. ALCANCE

La presente evaluacién se orienta al seguimiento y evaluacién de los objetivos, metas y
actividades asociados a los proyectos del Plan de Accién 2013 — 2015 de la Sede
Amazonia con corte al 30 de junio de 2015 y en algunos casos informacion a la fecha del
presente informe.

4. NORMATIVIDAD

v

Ley 87 de 1993 del Congreso de Colombia, “Por la cual se establecen normas
para el ejercicio del Control Interno en las entidades y Organismos del Estado y se
dictan otras disposiciones”.

Resolucion de Rectoria 178 del 27 de febrero de 2013 “Por la cual se aprueba el
Plan de Accién Institucional 2013-2015".

Acuerdo 082 de 2012 del Consejo Superior Universitario “Por el cual se aprueba el
Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia para el periodo
2013 - 2015".

Resolucion de Rectoria 1240 del 30 de septiembre de 2010 "Por la cual se deroga
el articulo 5 de la Resolucién de Rectoria No. 165 de marzo 15 de 2005".

Resolucion de Rectoria 309 del 9 de marzo de 2009 “Por la cual se establecen
lineamientos para los procedimientos del Banco de Proyectos de Inversion de la
Universidad Nacional de Colombia-BPUN’.

Resolucion de Rectoria 0165 del 15 de marzo de 2005, "Por la cual se establecen
lineamientos generales para el funcionamiento del Banco de Proyectos de la
Universidad Nacional de Colombia".
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5. METODOLOGIA
La evaluacion se realizé a través de las siguientes actividades:

i. Revision y andlisis preliminar de la documentaciéon (Normatividad, procesos, Plan
Global de Desarrollo Vigencia 2013-2015, Plan de Accién aprobado por la Sede,
informes técnicos de avance, entre otros).

ii. Reunion de apertura de la evaluacién realizada por el equipo evaluador de la
ONCI, conjuntamente con la Direccion de la Sede Amazonia.

iii.  Solicitud y andlisis de la informacion, verificacion de informacion en el Sistema de
Banco de Proyectos — BPUN y en el Sistema de informacion Financiera QUIPU.

iv. Se realizaron entrevistas con: Director de la Sede, Jefe de Unidad de Gestion,
Directores de cada uno de los proyectos, Representante Profesoral,
Representantes Estudiantiles de Pregrado y de Posgrado.

v. Elaboracion del informe preliminar y remision a la Direccion de la Sede Amazonia.

vi. Ajuste del informe preliminar con las observaciones recibidas y envio de la versién
final a Rectoria, Direccion de la Sede, Direccién Nacional de Planeacion y
Estadistica, y a otras instancias correspondientes segun sea el caso.

vii.  Suscripcién de compromisos de mejoramiento por parte de las areas evaluadas.

6. RESULTADOS DE LA EVALUACION

“La Universidad Nacional de Colombia instalé en 1989 la Estacion Cientifica de Leticia
como espacio de investigacion y extension en la region amazoénica. En 1994 elevé su
status constituyendo la quinta Sede de la Universidad y mediante el Acuerdo 012 del 15
de marzo de 1995 del Consejo Superior Universitario estableci6 el Instituto Amazoénico de
Investigaciones "Imani", como primera unidad académica de la Sede”. Mediante Acuerdo
179 de 2015 el Consejo Superior Universitario establecio la estructura interna académico
administrativa de la Sede de Presencia Nacional de Amazonia, la cual estara conformada
por: i) un Comité Académico Administrativo; ii) una Direccibn de Sede y sus
dependencias Yy iii) el Instituto Amazénico de Investigaciones — IMANI. Corresponde al
Comité Académico Administrativo de la Sede como una de sus funciones “Participar en la

formulacion del Plan Global de Desarrollo y aprobar el Plan de Accién de la Sede”.

! Numeral 3 Articulo 3 del Acuerdo 179 de 2015.
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La Sede Amazonia definié para el Plan Global de Desarrollo 2013-2015, la formulacion de
once proyectos de inversién?, por un valor de mil setecientos noventa y seis millones
trescientos treinta y ocho mil setecientos ochenta y tres pesos $1.796.338.783,
formulados dentro de cinco de los programas contemplados en el PGD?, tendientes a: i)
consolidar el liderazgo de la Universidad en el Sistema de Educacion Superior
Colombiano a nivel de la region; ii) dotar a la Sede de una infraestructura fisica,
tecnologica y de soporte para el cumplimiento de la mision institucional; y iii) proyectar la
Universidad Nacional de Colombia para convertirla en la primera universidad colombiana
de clase mundial. En la tabla 01 se relaciona los proyectos formulados por la Sede para
el PGD 2013-2015.

Tabla 01. Relacion de Proyectos de la Sede Amazonia en el marco del PGD 2013-2015

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO DIRECTOR VR
PROYECTO FUNCIONAMIENTO VR INVERSION VR TOTAL
P ion de |
royeccion de o,s . Proyectar la sede Amazonia de la
programas académicos de R X X )
. . Universidad Nacional en la region
la sede a nivel regional y . .
o amazénica, promocionando y
fortalecimiento de las . L
. abriendo programas académicos en
relaciones de la L
. . . otros departamentos Amazdnicos, y PABLO
Universidad Nacional de N . .
. . a nivel internacional fortaleciendo la | ALBERTO
Colombia con paises - . -
fronterizos relacién con los paises vecinos. PALACIOS
HERNANDEZ $29.780.632,00 $ 67.000.000,00 $96.780.632,00
Integrar el sistema de investigacion,
extension y laboratorios entre los
L L, niveles nacional, de sedes y de
Planeacidn, integracién y )
- N facultades con el fin de generar una
proyeccion del sistema de X .
investigacién estructura interna que le permita a la | CARLOS
8 Universidad contribuir notoriamente | EDUARDO
en la solucién de problemas a nivel FRANKY
nacional e internacional. CALVO $ 31.525.000,00 $ 88.551.000,00 $ 120.076.000,00
Incentivar, gestionar y apoyar las
labores de formacion para la
investigacion, la creaciényy la
innovacion de la Universidad
- Nacional de Colombia a través de
Fortalecimiento de la K .
” una oferta integral de estimulos que
formacién para la . -
. s articulen la formaciényy la
investigacion . L
investigacion en pregrados y
posgrados, con proyeccidn regional e | CARLOS
internacional, que favorezcan la EDUARDO
apropiacion y la transferencia de FRANKY
conocimiento. CALVO $ 14.560.000,00 $ 243.483.651,00 $ 258.043.651,00

2 En principio se formularon doce proyectos, en diciembre de 2014 se acordd no desarrollar el proyecto
“Bienestar integral y universidad saludable”, y mediante oficio DSA- 518 de diciembre 10 de 2014, se realizd
solicitud traslado de recursos del presupuesto de inversion de la sede Amazonia al presupuesto de
funcionamiento para la vigencia 2015

%i) Consolidacion de capacidades y visibilizacién del capital humano, intelectual, relacional y estructural de
la investigacion y la extensidn; ii) Fortalecimiento de la infraestructura fisica y de la gestion ambiental de los
campus; iii) Fortalecimiento de los laboratorios de la Universidad; iv) Proyeccion nacional e internacional de
la Universidad y v) Tecnologias de informacién y comunicaciones.
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NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO DIRECTOR VR
PROYECTO FUNCIONAMIENTO VR INVERSION VR TOTAL
Integrar, modernizar, estandarizar y
hacer mas eficaz la funcién de
difusion y divulgacion del
Integracion y conocimiento producido en la
mejoramiento del sistema Universidad Nacional de Colombia a
de difusion y divulgacion través de sus centros editoriales con
del conocimiento generado | la coordinacidn de la Editorial de la
en la Universidad Nacional | Universidad, haciendo del sistema un
de Colombia referente y mo'delo ex'itcoso de lvallor CARLOS
|nt§gra[| -en la d|vu|g‘aC|or? académica EDUARDO
Y C|en.t|f|ca'de la Unllv'er5|dad con FRANKY
énfasis en iberoamérica. CALVO $ 14.560.000,00 $ 82.880.000,00 $ 97.440.000,00
Establecer una cultura de la
innovacion, la creacion y los
procesos asociados de gestion de la
propiedad intelectual, por medio del
Fomento de una cultura de | apoyo a la formulacién de
lainnovacién en la propuestas de innovacién, procesos
Universidad Nacional de de transferencia de conocimiento,
Colombia educacién continua y creacién de un
ambiente cultural sobre la
importancia de la innovacion social y CARLOS
P EDUARDO
tecnoldgica para el desarrollo del
pais. FRANKY
CALVO $ 14.560.000,00 $ 143.225.000,00 $ 157.785.000,00
Fortalecer la infraestructura fisica de
la Sede Amazonia, a través de la
Sostenibilidad de la adecuacioén, conservacién y dotacién
infraestructura fisica de la | de espacios destinados al MARIA DEL
Sede Amazonia cumplimiento de los fines misionales ROSARIO
de la Universidad. ORTIZ
MARTINEZ $ 4.060.000,00 $ 388.908.455,00 $ 392.968.455,00
Construir la infraestructura fisica que
le permitan a la Sede Amazonia
mejorar las condiciones para el
Construccion de desarrollo de las funciones
infraestructura fisica en la misionales, el bienestar universitario
Sede Amazonia y las actividades de soporte MARIA DEL
administrativo que la fortalezcany ROSARIO
consoliden como Sede de Presencia ORTIZ
Nacional. MARTINEZ $ 2.520.000,00 $ 141.608.677,00 $ 144.128.677,00
Fortalecimiento del Mejorar las condiciones
Sistema Nacional de operacionales de los laboratorios de
Laboratorios de la la Universidad, para que desarrollen
Universidad Nacional de sus actividades en el marco de las EMERSON
Colombia normas que le aplican. CORREDOR
CRISTANCHO $32.079.974,00 $ 23.232.000,00 $55.311.974,00
Fortalecer el sistema de informacién
bibliografico especializado de la
Mejoramiento del sistema | Universidad Nacional de Colombia
de informacién como soporte a la docencia y al
bibliografico como soporte | Sistema Nacional de Investigacion y
al Sistema Nacional de garantizar acceso a la comunidad JOSE
Investigacion unlver§|t_ar|a a conte_mdos ALEJANDRO
electrénicos de alto impacto
o VEGA
académico CARDONA $13.704.644,00 | $156.750.000,00 | $ 170.454.644,00
Fortalecimiento y Modernizar la infraestructura de
mejoramiento de la informatica y comunicaciones con el
gestion de informatica y fin de mejorar la calidad y prestacion ALEXIS
comunlc-auones enla Sede | delservicio a |a§ dreas misionales de ERNESTO
Amazonia la sede Amazonia. PARRA SALES $63.822.614,00 |  $373.700.000,00 |  $437.522.614,00
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NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO DIRECTOR VR
PROYECTO FUNCIONAMIENTO VR INVERSION VR TOTAL
Crear, implementar y poner en
funcionamiento el Laboratorio de
Creacion, implementacién Medios de Comunicacién Medialab
y puesta en Amazonia. Implementary poner en
funcionamiento del funcionamiento el Laboratorio de
laboratorio de medios de medios de Comunicacién Medialab
comunicacion Medialab de | Amazonia a través de la realizacion PABLO
la Sede Amazonia de actividades de produccion ALBERTO
audiovisual y divulgaciéon en medios PALACIOS
de comunicacién HERNANDEZ $16.938.272,00 $ 87.000.000,00 $ 103.938.272,00
$238.111.136,00 | $1.796.338.783,00 | $ 2.034.449.919,00

Fuente: BPUN. Cuadro Consolidado por la ONCI.

En la siguiente tabla se presenta el nivel de avance registrado en el BPUN con corte a
junio de 2015, para cada uno de los proyectos formulados por la Sede Amazonia en el

marco del PGD 2013-2015. Tabla 02

Tabla 02. Porcentaje de Avance de los Proyectos Sede Amazonia con corte a junio de 2015.

Cadigo Proyecto 2013-1 | 2013-2 2013 2014-1 2014-2 2014 2015-1 2015 Avance
1651 C°”St'“c°'°snezz L“;'::;;E:Ct“'a Fisica 0% 14% 14% 21% 193% | 60.3% | 257% | 25.7% | 100%
Creacion, Implementacion Y Puesta En
1669 | uncionamiento Del Laboratorio De 0% | 60.61% | 60.61% | 1031% | 14.76% |25.07% | 8.06% | 8.06% | 93.74%
Medios De Comunicacién Medialab De La
Sede Amazonia
Fomento De Una Cultura De La
1719 Innovacion En La Universidad Nacional 0% 22.5% 22.5% 24.28% 14.98% 39.26% 19.5% 19.5% 81.26%
De Colombia
F lecimi De La F ion P L
1718 | Fo@ eumlentlzveiti;ac?g nma°'°" kel oy 10% 10% 10.83% | 26.67% | 37.5% | 105% | 10.5% | 58%
Fortalecimiento Del Sistema Nacional De
1575 Laboratorios De La Universidad Nacional 0% 36% 36% 18% 14.7% 32.7% 12.55% | 12.55% | 81.25%
De Colombia
Fortalecimiento Y Mejoramiento De La
1664 Gestidn De Informética Y 0% 37% 37% 7.45% 14.45% 21.9% 7.52% 7.52% 66.42%
Comunicaciones En La Sede Amazonia
Integracion Y Mejoramiento De Los
1725 | Sistemas De Difusion Y Divulgacion Del 0% | 133% | 13.3% 20% 20% 40% 20% 20% | 733%
Conocimiento Generado En La
Universidad Nacional De Colombia
Mejoramiento Del Sistema De
1638 Informacién Bibliografico Como Soporte 0% 32.55% | 32.55% 13.88% 15.27% 29.15% 10.42% 10.42% | 72.12%
Al Sistema Nacional De Investigacion
— ” on D
1717 P'a"eacg’i;‘t’;r'::i':%‘v;;; :’c‘i'gic'on el ow |2271% | 2271% | 23.87% | 17.03% | 40.9% | 4.21% | 4.21% | 67.82%
Proyeccién De Los Programas
Académicos De La Sede A Nivel Regional
1678 Y Fortalecimiento De Las Relaciones De 0% 27% 27% 38.5% 13.5% 52% 6.25% 6.25% 85.25%
La Universidad Nacional De Colombia
Con Paises Fronterizos.
ibili De L
1642 Sosfl,’;'ilc’g'gzdm :egsr:r:’::::::t“ra 08% |52.01% | 52.00% | 12.18% | 15.37% |27.55% | 3.8% | 3.8% | 83.44%
Total Proyectos Amazonia: 11
Porcentaje de avance promedio de la sede en el trienio: 78.42%

Fuente: BPUN. Porcentaje de Avance de los Proyectos por Sede
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A nivel general se observa una adecuada ejecucién de los proyectos formulados por la
Sede alcanzando para el primer semestre de 2015, un avance promedio del 78,42% para
lo corrido de las vigencias 2013 a 2015. Tres de los once proyectos formulados presentan
avance inferior al 70%, estos son: “Fortalecimiento de la Formacion para la Investigacion”,
“Planeacion, integracion y proyeccién del Sistema de Investigacion” y en “Fortalecimiento
y Mejoramiento de la Gestion de Informética y Comunicaciones”.

A continuacion se presenta una descripcion de lo observado por la ONCI para cada uno
de los once proyectos.

Proyecto 1678: Proyeccion de los programas académicos de la sede a nivel regional y
fortalecimiento de las relaciones de la Universidad Nacional de Colombia con paises
fronterizos.

Como ya se indicé el objetivo de este proyecto es proyectar a la Sede Amazonia en la
region “...continuar la proyeccion académica de la Sede en la regibn Amazdnica, iniciada
con la apertura de dos cohortes de la Maestria y una de la especializacién en Estudios
Amazonicos en Florencia (Caqueta) y Mocoa (Putumayo).... formar a los docentes y
realizar el mejoramiento técnico en las modalidades de Telepresencia y virtualidad como
también proyectar internacionalmente la Universidad a través de la presencia y
fortalecimiento de la sede Amazonia en paises fronterizos”. De lo observado por la ONCI
respecto a este proyecto se encuentra que:

a) El proyecto a Junio de 2015 presentaba en el BPUN un avance del 83.4%.

b) Efectivamente se continu6é con la presencia de la Sede en otros sectores de la
region, es asi como se abri6 la Especializacion y la Maestria en Estudios
Amazonicos en el departamento de Putumayo, y se firmé el Convenio
Interadministrativo con el Departamento de Prosperidad Social DPS para apoyo
econdémico a estudiantes del PEAMA en la region.

c) A junio de 2015, este proyecto presenta una baja ejecucién en la virtualizacion de
cursos de pregrado y posgrado los docentes de la Sede Amazonia, se ha
avanzado en el documento de “Crear Unidad de Virtualizacion y Telepresencia en
la Sede Amazonia”, esta aun pendiente la Creacién de esta Unidad. Para este
segundo semestre de 2015 se tiene contemplado la contratacién de personal que
asesore a la Sede en el disefio de los cursos a virtualizar; de acuerdo con
informacion remitida por el profesor Pablo Palacios mediante oficio DSA-0517 del
6 de noviembre de 2015 “... el documento se encuentra en ajuste de la version
definitiva... por lo tanto ha avanzado en un 90% aproximadamente”

d) La Oficina de Planeacién presenté como observacién a junio de 2015, “Falta por
cumplir unas actividades del proyecto las cuales para este periodo no presentan
avance, se recomienda dinamizar la ejecucion de ellas con el fin de evitar
incumplimientos maxime cuando es el ultimo afio del Plan de Desarrollo y para 30
de noviembre todos los bienes y servicios deben estar recibidos a satisfaccion”.

e) Respecto a este proyecto los representantes estudiantiles manifiestan que se
conocen de algunos convenios que se han realizado, sin embargo, también
indican que “... se han dejado caer convenios con la Universidad de Tabatinga, se
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han intentado hacer convenios con la Universidad de Iquitos y con la Universidad
del Estado de Amazonas en Benjamin Constan, lo cual ha decaido... Mucha de la
informacion lo manejan los profesores y en la rendicion de cuentas no queda
claridad de que fue lo que se hizo”. De la rendicion de cuentas indican que esta se
ha realizado, pero en términos de cifras y datos mas precisos “...se quedaron
cortos, se comprometieron a remitir la informacion pero no lleg6. A la rendicion
fueron muy pocas personas dado que llegb muy sobre el tiempo y preciso en
época de parciales que no permitio la asistencia”.

f) En cuanto a este proyecto el Representante Docente manifesto “...suponemos que
somos de la Amazonia, pero solo somos de Leticia porque estamos aqui y es
dificil llegar a otro sitio de la regién. En todos estos afios hemos querido llegar
pero ha sido dificil en cuanto a recursos, ese proyecto es una expresién a que se
ha podido llegar, es un principio porque antes no se hacia eso, la verdad me
parece que es complicado, diria que es mas facil hacerlo desde Bogota que
desde Leticia. Este proyecto es solo el inicio pues los frutos verdaderos se
lograran en el mediano y largo plazo, no alcanzables en un solo plan. A nivel de
posgrados se abrié en el Putumayo, y se esta trabajando para hacerlo en San
José del Guaviare. En Putumayo es la mejor apuesta se tiene convenio con el
ITP, pero ha existido problemas como bajo niumero de estudiantes, se crean
expectativas pero a la hora de pagar y estudiar la desercion o la no inscripcién es
alta, se esperaban 25 pero llegaron 20 aspirantes y finalmente se inscribieron 12
lo que no lo hace factible, es decir que ha sido dificil”. Se reconoce los esfuerzos
realizados pero es una tarea a largo plazo.

g) En general se ha cumplido con la ejecucion de los objetivos, metas y actividades
propuestos en el proyecto, y se hicieron esfuerzos en proyectar la Sede a otros
sitios de la regioén, con las dificultades expresadas por los diferentes estamentos.
Es preciso reevaluar algunos aspectos respecto a la forma en que la Sede
Amazonia debera hacer presencia en otras ciudades de la regién, analizando
aspectos como la viabilidad financiera para algunos de estos programas y el apoyo
gue recibira del Nivel Nacional para garantizar la continuidad de los mismos, dado
que como lo indica el Representante profesoral son proyectos a largo plazo;
igualmente es importante tener presente lo indicado por el profesor German
Palacio en la revista Notimani* “... promover programas de posgrado en
departamentos practicamente abandonados por el Estado en materia de
educacion superior Guaviare, Guainia, Vaupés y Vichada, para poder sentar las
bases de universidades regionales. El pos-conflicto armado debe pensar en los
departamentos que, en la practica, siguen siendo tratados como colonia...”. De
otro lado, es preciso brindar espacios adicionales de informacion a los estudiantes
donde se presente de manera periddica un balance del estado de los convenios
gue mantiene la Sede con instituciones académicas nacionales e internacionales.

Proyecto 1717: Planeacion, integracion y proyeccion del sistema de investigacion

El objetivo formulado para este proyecto es integrar el sistema de investigacién, extension
y laboratorios a nivel de Sede y su interrelacion con el nivel nacional “El instituto IMANI

* Notimani No. 29. Pagina 11. “10 puntos para recordar en los proximos 3 afios de Rectoria”
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no cuenta con un mecanismo de registro de indicadores de investigacion que le dé
visibilidad a nivel nacional, asi como tampoco tiene un diagndéstico de la investigacion
realizada; adicionalmente no tiene base de datos de los investigadores adscritos y no

tiene

una proyeccién institucional dentro de la Universidad Nacional de Colombia.

Adicionalmente la pagina WEB del instituto IMANI y el portafolio de servicios no se
encuentran actualizados” De lo observado por la ONCI respecto a este proyecto se
encuentra que:

a)

b)

d)

Se observa que desde la Sede se ha participado en las capacitaciones
programadas por la Vicerrectoria de Investigacion sobre las nuevas adecuaciones
a la Plataforma de HERMES para el mejoramiento de este sistema de informacién
gue integra investigacion, extension y laboratorios procurando mayor trazabilidad
a todos los procesos que se manejan, y de alli se inici6 con el proceso de
vinculacion de cada una de las convocatorias nacionales, tanto de investigacion
como de extensioén en el sistema HERMES.

De la actividad 1.1.3, apoyar el programa de mejoramiento del sistema de
informacién de investigacion integrado con extension y con laboratorios que facilite
el seguimiento y control del desarrollo de las funciones del sistema de
investigacion, extension y laboratorios, no se registra avance de la actividad
durante la vigencia 2015, solo se hace referencia a la contratacion de personal
para la formulacion del Plan de Mejoramiento derivado de la auditoria de calidad
realizado en mayo de 2015 para el proceso de Investigacion en la sede, pero no
se registra avance del Plan.

En cuanto a la actividad 2.2.3. Levantamiento de la informacion necesaria para el
modelo de indicadores de investigacion del trienio para el Instituto IMANI y la Sede
Amazonia, no presenta avance a junio de 2015. Respecto a este tema la ONCI
consulté al Coordinador de Investigacion y Extensién, profesor Carlos Franky,
sobre los mecanismos con que cuenta la Sede para el registro de los indicadores
de la investigacion, sobre lo cual manifestdé “Se hizo matriz de indicadores,
teniendo en cuenta las caracteristicas de las sedes, se remitié a calidad, y no se
ha recibido retroalimentacion de este documento (...) Se esta buscando a través
de la Vicerrectoria consolidar, se quiere hacer un sistema de indicadores, y se
quiere tener unos propios de las sedes de presencia nacional”.

Respecto al grupo de investigadores se cuenta a nivel de pagina web con
informacion béasica de los investigadores adscritos, de los grupos de investigacion
del IMANI, y a nivel de los eventos que realiza la Sede se tiene presencia de otros
investigadores, de acuerdo con informacion registrada “no hay indicadores sobre
cudl es la relacién del Instituto con estos investigadores”.

La pagina del IMANI, ya se encuentra actualizada respecto al tipo de formato
establecido por la Universidad, y se cuenta con informacion béasica de los servicios
gue presta: laboratorios, formacion, algunas pocas publicaciones, en algunos
aspectos se observa informacion desactualizada, tal es el caso de los eventos
realizados por la Sede que solo refleja informacion del afio 2010 hacia atras, igual
con la informacién de los docentes adscritos, entre otros. A nivel de soporte en el
BPUN se anexa el documento “Portafolio de Servicios.pdf’, el cual informa sobre el
quehacer del instituto y los servicios que este presta, aspecto importante que
deberia ser visible a nivel de la pagina del IMANI.
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f) Este Proyecto a octubre de 2015, segun el BPUN presenta un avance del
67.82%"°, sin embargo, el mismo reporte a septiembre de 2015 se reportaba en
BPUN con un avance mayor, correspondiente al 71.15%. El actual reporte
presenta diferencia respecto a la vigencia 2014 la que en principio tenia registrado
un avance del 44.23% y en este momento reporta un 40.9%, no es claro el porqué
de la diferencia, mas aun cuando corresponde a una vigencia ya cerrada.

g) De acuerdo con informacion reportada en el BPUN se indica que *“...es preciso
que la Vicerrectoria de Investigacion cree matrices de proyectos, especificamente
del SGR FCTel, ya que las sedes andinas estan presentado proyectos en los
departamentos amazonicos y orinocenses, que no se conocen en las sedes de
frontera, las cuales tienen la experiencias y contactos regionales que pueden crear
sinergias importantes y de impacto regional. Documento anexos (Conclusiones
interfase HERMES)”, si bien el documento referencia no indica en detalle lo
manifestado, es claro que lo anterior demuestra como la Universidad realiza
esfuerzos aislados a nivel de Sedes o Institutos sin soportarse en fortalezas que
tiene a nivel de las Sedes de Frontera en temas propios de la region, por lo
anterior es preciso, como alli se indica, que desde la VRI efectivamente se
controle y aproveche los recursos que a nivel de Universidad tenemos para aportar
en la solucion de un proyecto.

h) EIl proyecto presenta un avance en varias de las actividades, sin embargo, a unos
meses de la finalizaciébn no es claro como se evidencia la integracién con los
niveles nacional y de sede, cuando se percibe que se llevan a cabo proyectos en
las regiones donde estan las SPN sin la participacion de los docentes de alli que
podrian aportar a los mismos. Igualmente como ya se indicG6 este proyecto
presenta aln actividades pendientes como la formulacion del plan de
mejoramiento producto de la auditoria de calidad y la definicion de los indicadores
a aplicar en Sedes de Presencia Nacional.

Proyecto 1718: Fortalecimiento de la formacién para la investigacion

El objetivo formulado para este proyecto es “Incentivar y gestionar y apoyar las labores de
formacion para la investigacion, la creacion y la innovacion...” y se registrO como
situacion a transformar, la siguiente “La Sede Amazonia no tiene implementado el
programa de Semilleros de Investigacién en los programas de pregrado. La Sede
Amazonia no tiene un registro articulado de los jovenes investigadores de Colciencias y
de los trabajos de tesis de posgrado. El proceso se ha realizado, pero no de manera
articulada. Las investigaciones internas no han sido difundidas permanentemente lo que
hace perder visibilidad de la produccién de conocimiento del Instituto IMANI”. De lo
observado por la ONCI respecto a este proyecto se encuentra que:

a) De acuerdo con el Informe de Gestion de la Sede Amazonia, vigencia 2014, en la
ejecucion de este proyecto “... se han apoyado un total de catorce (14) proyectos
de estudiantes de posgrado: Seis (6) en la modalidad de apoyo a proyectos y ocho
(8) como estudiantes auxiliares. Asi mismo, se ha apoyado a cuatro estudiantes

> Con corte a junio de 2015
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b)

c)

d)

(4) estudiantes de pregrado, superando las metas propuestas en apoyos a
estudiantes de posgrado y pregrado para todo el trienio.”. Tal como lo menciona el
mismo informe, los recursos provienen de fuentes internas y externas, estas
tltimas surgen de dos convocatorias de Colciencias por un valor aproximado de
166 millones.

A pesar de la informacion registrada en el péarrafo anterior, el proyecto segun
registros en el BPUN presenta un bajo nivel de avance, a junio de 2015, reporta el
58%, con tan solo un 10% de avance en la vigencia 2013, un 37.5% en la vigencia
2014 y un 10.5% en el 2015, que es bajo para lo corrido de este afio. De acuerdo
con informacion registrada por la Coordinacion de Investigacion y Extension de la
Sede, el proyecto “Se inici6 en agosto de 2013, los recursos llegaron a finales
para financiar convocatorias, pero no se podian ejecutar, solo se hizo hasta el
2014...”, igualmente, manifiestan que los proyectos de investigacion tienen
caracteristicas especiales que hacen que las convocatorias sobrepasen el afio
fiscal y tiempos de hasta 18 meses en algunos casos prorrogables a 27 meses.
Para la vigencia 2014 los excedentes y recursos llegaron a tiempo de ahi el mejor
grado de avance, sin embargo para la vigencia 2015 manifiestan “... este afo los
excedentes llegaron en agosto y en algunos casos los estudiantes ya se fueron y
les toca a los profesores terminar los proyectos. Luego los proyectos se alargan a
varios meses mas”. A este respecto es importante que desde el nivel nacional de
la Universidad se analice la solicitud presentada por el Coordinador de
Investigacién de la Sede Amazonia mediante oficio CI-069 del 11 de junio de
2015, en el cual manifiesta * considerar la posibilidad de establecer
mecanismos, en asocio con la Gerencia Nacional, relacionados la (sic) distribucion
de este recurso en los primeros meses del afio , ya que como se trata de recursos
asignados al desarrollo de proyecto de investigacién, que cuentan con un
cronograma de actividades en un tiempo especifico, el no contar con el dinero
durante los tiempos previstos, imposibilita el cumplimiento de las actividades a las
que se compromete el docente-investigador, asi como las actividades establecidas
por los estudiantes. ”

En cuanto a la creacién del programa de semilleros, y en particular con la Meta
1.1. “Fortalecer el Programa Nacional de Semilleros de Investigacién para la
vinculacion de al menos 2 estudiantes de pregrado en el trienio 2013 — 2015”, se
recibieron de la coordinacién de investigacion copia de tres Fichas Minimas de la
Convocatoria del Programa Nacional de Iniciacion en Investigacién, Creacion e
innovacién de la Universidad °, que vinculan como investigadores a cinco
estudiantes de pregrado, no es claro en los registros del BPUN esta actividad dado
que para el segundo semestre de 2014 se indica por parte del coordinador del
proyecto “La convocatoria se abrié en el segundo semestre 2014, pero al ver la

® Ficha del 24/10/2014 Proyecto “Origenes y factores determinantes de la Justicia Laboral en Colombia y su
expansion a la Amazonia” Director German Palacio, investigadores dos estudiantes de Pregrado (Natalia Soto
y Maira Barbosa. Ficha del 24/10/2014 Proyecto Formulacion de un Plan Intercultural de Seguridad
Alimentaria y Nutricional para los Pueblos Jiw y Nukak del Municipio de San José¢ de Guaviare” Director
Carlos Franky, investigadores dos estudiantes de pregrado (Jeison Chaparro y Laura Morales). Una Ultima
ficha del 09/09/2015 proyecto “Analisis y Modelacion de Procesos Ecologicos en la Region Andino-
Amazoénica” director Jaime Colorado, investigador un estudiante de pregrado Miguel David Fajardo.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA — OFICINA NACIONAL DE CONTROL INTERNO
INFORME FINAL EVALUACION PLAN DE ACCION — SEDE AMAZONIA
Noviembre de 2015.




“4* UNIVERSIDAD MACROPROCESO: EVALUACION, MEDICION, | CODIGO: U-FT-14.001.003

¥-+ NACIONAL CONTROL Y SEGUIMIENTO AN
/4% DE COLOMBIA VERSION: 4.0

FORMATO: INFORME Pagina 14 de 37

falta de recurso y que las solicitudes se dirigian hacia la convocatoria de Iniciacién
en la investigacién, se solicitd, mediante oficio anteriormente especificado, el
traslado de los recursos a esta Ultima convocatoria. Como cumplimos con todos
los procedimiento dentro del proceso de convocatorias, que va antes de la
adjudicacion de los recursos, se registrd un 50% de ejecucién en la actividad”. Por
lo anterior la meta de Fortalecer Programa de Semilleros de Investigacion se
observa en BPUN como meta incumplida, con algunas acciones en desarrollo para
el segundo semestre de 2015 como lo es la convocatoria programada para el
pasado mes de agosto.

e) Dentro del objetivo 2 se formulé la meta “Vincular al Programa Nacional de
Jovenes Investigadores e Innovadores de Colciencias al menos dos estudiantes
de posgrado de la Universidad”. A la fecha ya se tiene registrada la vinculacién de
los dos estudiantes’, sin embargo, la meta ain presenta un porcentaje de
ejecucion del 55%. Si bien es cierto una de las vinculaciones no se realizd en la
vigencia 2014, tal como estaba planeado, la meta propuesta ya se logré, por lo
tanto es preciso ajustar el nivel de ejecucion. En esta meta es igualmente
importante atender las observaciones realizadas por la Direccion Nacional de
Planeacion y Estadistica, en cuanto a “Se recomienda un mayor seguimiento a la
ejecucion y al cronograma del proyecto, con el fin de solicitar a tiempo las
modificaciones a que haya lugar para no incurrir en incumplimiento, dejando
vencer las actividades®, en general esta observacién aplicé para varias de las
actividades propuestas.

f) La meta 3.1 hace mencién a “Apoyo al desarrollo de proyectos de investigacion
vinculando al menos 12 proyectos de tesis de posgrado durante el trienio 20137,
de la verificacién realizada en el BPUN, se observa que han sido registrados 16
trabajos entre los periodos 2014-1 a 2015-1, con lo cual se estaria dando
cumplimento a la meta, sin embargo, se reporta un porcentaje de ejecucion del
72%.

g) lgual situacion se presenta con la meta de apoyo a movilidades de docentes, se
tenia planeado 5 movilidades internacionales y se han realizado siete, sin
embargo, la ejecucién va en un 68%. A nivel de movilidades nacionales se tenia
programado 10° movilidades, y a la fecha solo se han realizado 5 (el 50%),
presenta ejecucion del 44%. A nivel de eventos tendientes a la Consolidacion del
"Programa Nacional de Difusién del Conocimiento" se tenia programado el apoyo
de al menos 4 eventos durante el trienio 2013 — 2015, ya se han realizado mas de
los cuatro programados y presenta avance del 77.5%.

h) Del objetivo 6 “Crear y poner en marcha el Programa Nacional de iniciacion de
Investigacion para estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de
Colombia”, se tenia programado vincular al menos 2 estudiantes de pregrado al
Programa Nacional de Iniciacién en Investigacion en el trienio 2013 — 2015, en los
soportes entregados, como ya se indicé en el literal d se relaciona la vinculacién
de cinco estudiantes para este programa y ningun estudiante para el programa de

’ Uruena Bogoya Maria Teresa y Chavarro Lépez Felipe.
® BPUN. Cumplimiento de metas, observacion del 06-02-215.
° Dos en 2013, 4 en 2014 y 4 en 2015.
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)

k)

semilleros. De la misma manera esta meta presenta ejecucion del 57.5%, cuando
ya vinculé a un nimero mayor de estudiantes respecto a lo programado.

Este proyecto, a nivel del sistema Financiero QUIPU esta contemplado en cuatro
proyectos'®. Mediante comunicacién DSA-0517 del 6 de noviembre de 2015, se
indica “... en razébn a que las vigencias 2013-2015, del proyecto madre
“FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION PARA LA INVESTIGACION’ finaliza el
31 de diciembre de 2015, sin embargo, los subproyectos financiados con este
proyecto fueron aprobado por medio de convocatorias que permiten que el plazo
del proyecto se extienda hasta el 2016, es asi que los recursos tendrian que estar
disponibles para ejecucion en el 2016 y tendran excedentes por ejecutar al cierre
de la vigencia 2015, se anexa cuadro con proyectos ganadores de convocatoria y
se relaciona numero de ficha Quipu. Se observa que la cantidad de los proyectos
relacionados, y el registro de las fichas remitidas no corresponden con las fichas
de proyectos mencionados en BPUN.

Consultados los representantes estudiantiles sobre si se han estimulado las
labores de investigacion en la Sede, indicaron “A nivel de posgrado se tiene un
documento elaborado por los estudiantes sobre quejas de las convocatorias para
estudiantes auxiliares y proyectos de investigacion. A mediados del 2014 se
conocieron algunos folletos informativos de la convocatoria 2013-2015 (estaban en
alguna oficina, no se socializaron) en el trascurso del 2015 llegd informacién
contradictoria, se presentaron algunas propuestas que fueron negadas por que no
hubo adenda que permitiera la presentacion de propuestas que no tuvieran aun el
proyecto de grado aprobado por el Comité. Existe informacion encontrada sobre
los semilleros”, al respecto no se anexo el documento sobre las quejas
presentadas por los estudiantes de posgrado. A nivel de pregrado se indica que
“No se ha incentivado el semillero de pregrado dado que el tiempo de los
estudiantes en la sede es corto...”, en general se percibe que “Se ha pedido
informacién para saber dénde concursar para los semilleros o para estudiante
auxiliar, en los estudiantes los tiempos como son cortos, a veces se pierden la
opcién o el derecho porque las respuestas se reciben tarde, cuando ya han
perdido calidad de estudiante. Este afio ha existido bastante malestar por esta
situacion, dada la falta de claridad....”

Al sentir de los estudiantes consideran que “...se ha dado prioridad a la movilidad
de docentes, no hay mucho apoyo para los estudiantes, los grupos de
investigacion de Sede disminuyeron en numero y los que quedaron bajaron su
calificacion. Existian mas y ahora Colciencias los limito, en este punto ha existido
dificultades...”.

A nivel de la representacion profesoral se argumenta que si bien se ha mejorado
en la comunicacion, persisten problemas que generan desorientacion en los
docentes y los estudiantes “... la confusion se debe a los multiples cambios en los

1020101006080 Manejo De Recursos Pesqueros Y Soberania Alimentaria En Comunidades Del Trapecio
Amazénico; 20601005780 Fortalecimiento De La Formacion Para La Investigacion Amazonia, 20101006100
Revitalizacion Cultural: Contexto Y Significado Del Ritual De Frutas Yuak Y 20101006040 Bioecologia De
Rayas De Agua Dulce
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requisitos y a la existencia de mdultiples convocatorias, cada una con requisitos”,
manifiesta el profesor Alan Wood que la investigaciéon “Ha sido un punto algido,
hay plata en investigacion y hay deseos de lograrlo, desafortunadamente el
mecanismo impuesto no ha sido conducente a poderlo lograr... las politicas han
cambiado mucho y las reglas las cambian cada rato y crea cierta confusién entre
las personas”, hace mencién igualmente a la dificultad de publicar en revistas
indexadas como Scopus o ISl y finalmente a la disponibilidad de los recursos
indica que no es oportuna “... se crean compromisos y a veces el recurso tarda
bastante”.

Observaciones No. 01

En este proyecto se observan las siguientes debilidades: i) en el registro del porcentaje de
ejecucion de varias metas y objetivos, los datos registrados no reflejan la informacién real,
y presentan porcentajes de cumplimiento bajo, sin registrar la ejecucién varias de las
metas que ya se cumplieron; ii) el programa de semilleros presenta un bajo avance en el
objetivo y meta propuesta, lo cual contraviene parte del objetivo general propuesto en el
proyecto. iii) de acuerdo con la informacion de los usuarios, los procesos de convocatorias
presentan aun debilidades en difusién de la informacién y en el establecimiento de reglas
y/o requisitos claros que permitan de manera oportuna a los usuarios acceder a las
mismas.

Recomendaciones

i) Desde la Direccién del proyecto, se debe revisar las tareas efectuadas en cada una de
las actividades, metas y objetivos, y ajustar de acuerdo con los soportes que presenten,
el porcentaje de ejecucién; i) Indicar las acciones que se realizaron en el programa
semilleros durante el Gltimo trimestre de 2015, en caso de no desarrollar acciones para el
fortalecimiento del programa, es preciso que a nivel de las SPN se realice un analisis de
las dificultades presentadas para el desarrollo de este programa y reevaluar su
implementacion para futuras vigencias. iii) desde la Coordinacion de Investigacion de la
Sede es preciso evaluar los procesos actuales de comunicacion y difusion de las
convocatorias, al igual que establecer en coordinacion con la Vicerrectoria de
Investigacién, reglas y/o requisitos claros para la participacion oportuna de los
estudiantes tanto de pregrado como de posgrado a las diferentes convocatorias.

Proyecto 1725: Integracién y Mejoramiento de los Sistemas de Difusion y Divulgaciéon del
Conocimiento Generado en la Universidad Nacional de Colombia.

El objetivo de este programa es el de “...integrar, modernizar, estandarizar y hacer mas
eficaz la funcion de difusién y divulgacion del conocimiento producido en la Universidad
Nacional de Colombia a través de sus centros editoriales con la coordinacién de la
Editorial de la Universidad...” buscando con este proyecto “una mayor interacciéon con el
nivel central en la visibilidad de la produccion de conocimiento del Instituto IMANI”. De
manera puntual se acordo “Visibilizar internacionalmente las publicaciones de la
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Universidad Nacional de Colombia por medio de la editorial, implementando protocolos y
modelos de calidad”. De lo observado por la ONCI se encuentra que:

a) Se cumplié con la publicacién de revistas seriadas caso Notimani y Revista Mundo
Amazonico™, de acuerdo con informacion de la Coordinacién de Investigacion de
la Sede se indica que “... si se ha cumplido con las tres revistas, las seriadas es
de Notimani y se han sacado dos tipos de libros: libros de extension, de
diplomados, libros virtuales (catedra Brasil), dialogo de saberes y esta en proceso
uno de Investigaciéon”. Verificado los documentos soportes del avance en BPUN,
se hace mencion a las revistas ya citadas, pero no se relaciona ninguna
publicacion de libros; a nivel del sistema Quipu, si registran una orden contractual
cuyo objeto es la impresion del libro "La formacion de masa goro: personas
verdaderas "*? y de la cartilla “Juegos Tradicionales”.

b) Respecto a la meta de Imprimir bajo la normatividad nacional y movilizar las
publicaciones que cuenten con las caracteristicas establecidas por UN Editorial, se
menciona que “Desde la Sede se ha acogido el protocolo de la Universidad... el
Comité Editorial esta ajustado a las politicas de reconocimiento de la
Universidad...” y hacen referencia a que no se ha podido pagar los ISBN de
algunas publicaciones debido a la falta de recursos para ello.

c) El proyecto presenta un avance del 73.3%, no es claro cdmo se hace esta
valoracién, teniendo en cuenta que no se registra en el BPUN la publicacién de los
libros que corresponden casi a un 50% de la meta propuesta. Igualmente, se
observa que se ha continuado con la publicacién de las revistas, algunas de ellas
ya venian de tiempo atras, sin embargo, en los soportes entregados no es clara la
forma en que se ha visibilizado internacionalmente estas publicaciones.

Proyecto 1719: Fomento de una cultura de la innovacién en la Universidad Nacional de
Colombia.

El objetivo de este programa es el de establecer una cultura de la innovacién con el apoyo
de la Sede Amazonia a través de la formulacion propuestas, de tal manera que aporte a
la solucion de problemas en los contextos regional, nacional e internacional. De lo
observado por la ONCI se encuentra que:

a) Se formularon durante el trienio varios proyectos tendientes a contribuir con el
desarrollo regional en ciencia y tecnologia®®, igualmente, se reporta la formulacion

1 De la Revista Mundo Amazénico estan el nimero 5 de 2014, un suplemento del volumen 5 y el ndmero 6
de 2015, el nimero 4 de 2013 fue publicado en marzo de ese afio y esta por fuera de la vigencia del proyecto.
12 0DS 148 de 2014 por $9.706.772 'y ODS 120 de 2015 por $8.320.000

3 En la vigencia 2013 se apoyaron las siguientes propuestas: Estudio para la obtencién de productos
naturales innovadores y de alto valor agregado a partir de palmas amazoénicas. Aprovechamiento de la
biomasa residual para la produccién y uso eficiente de energia en el departamento de Amazonas. Programa
para el fortalecimiento del talento humano de alto nivel y de la organizacion en CTel para afrontar las
necesidades de desarrollo sostenible y la competitividad en los departamentos amazonicos de la regién Centro
Sur. Durante la vigencia 2014 se apoyo6 la del proyecto Manejo del medio y Soberania Alimentaria en la
Amazonia Y en la vigencia 2015 Fortalecimiento de la Cultura Ciudadana y Democratica en CTel a través de
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b)

de cuatro propuestas de proyectos de innovacion'® en el trienio 2013 — 2015.
Desde la Coordinaciéon de Investigacién se hace mencién al apoyo que se ha
realizado en la formulacion de proyectos dentro del programa Ondas, igualmente a
proyectos de formacién de Talento Humano y proyectos en el tema de Educacién
Ambiental.

En el marco de la meta 3 de este proyecto “...creacion y puesta en funcionamiento
del nodo fronterizo Amazonas para la promocion de la educacién continua y
permanente de la Universidad”, se realizaron diversas actividades por parte de la
Sede de las cuales se anexaron documentos que evidencian las acciones
emprendidas. En esta actividad dada la diversidad y el alto namero de
actividades que se programaron para el trienio, no es claro como la Sede ha
determinado el porcentaje de cumplimiento registrado, mas aln cuando ha sido
una constante de la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, la
recomendacién respecto a la revisidn de estos porcentajes en buena parte de las
actividades. Por otro lado desde la Coordinacion de Investigacién de la Sede se
indica que este nodo se “...plante6 desde el nivel central, se desarrollaron diversos
cursos, reuniendo esfuerzos con varias sedes como Manizales, Orinoquia y
visitas a diferentes departamentos de la regién como el caso de Guaviare donde
se han desarrollado actividades...”, igualmente se manifiesta que “En general
hacer programas en otras ciudades de la region es muy costoso, salvo que sean
subsidiados por otras entidades”.

La dltima meta propuesta para este proyecto fue “Apoyar la realizacion de al
menos una alianza con instituciones externas a la Universidad para el desarrollo
de actividades de Innovaciéon Social. Apoyar la alianza entre la Sede Amazonia y
CLASCO?”, de esta meta, se observa que durante la vigencia 2014 se apoyod la
Alianza entre la Sede Amazonia y la CLACSO con el propésito de crear proyectos
de innovacién social, consistente en pagar la membresia anual a CLACSO
(Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales) para que los estudiantes y
docentes de la sede puedan acceder a los beneficios™ de este centro, igualmente,
para esa vigencia se registran las alianzas que ha mantenido la Sede con la
Fundacién Holandesa Tropenbos y con el Instituto Amazénico de Investigaciones
Cientificas SINCHI .

En cuanto a la suscripcibn a CLACSO, en entrevista realizada a los
representantes estudiantiles de pregrado y posgrado, manifestaron su malestar por
falta de informacion sobre posibles convocatorias, argumentando que la Sede no
ha realizado un pago oportuno a esta Institucion, lo cual limita la participacion en

la IEP apoyada en las TIC para el Departamento de Amazonas; inicio del proyecto "Evaluacién del cambio
global de un humedal del Medio Amazonas: Sistema Yahuarcaca (fase I).

¥ Durante la vigencia 2014: Evaluacién del cambio global de un humedal del Medio Amazonas: Sistema
Yahuarcaca (fase 1); Fortalecimiento de la Cultura ciudadana y democratica en CTel a través de la IEP
apoyada en las TIC para el Departamento AMAZONAS. Recuperacion de la lengua nonuya en la Comunidad
Nonuya de Pefia Roja, Fortalecimiento de las competencias de gestién en el ejercicio del gobierno propio de
la comunidad Ziora Amena; durante la vigencia 2015

1> Avalar presentaciones para becas a estudiantes o graduados de dicho centro; participar a los llamados a
concurso en los Grupos de Trabajo. Avalar a estudiantes que deseen efectuar cursos virtuales, asi como
participar en seminarios y / o talleres internacionales, etc
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posibles convocatorias, al respecto el Coordinador de Investigacion manifiesta “
Estaba previsto el pago de la membresia a CLACSO, se paga para acceder a
cursos y becas, pero se necesita estar al dia. Cuando se hizo la proyeccion falté
dinero debido al costo del délar y el dinero llegdé muy tarde...”, como soporte a lo
anterior se presenté a la ONCI la solicitud de traslado de rubros presupuestales
No. 43505*° con fecha 20/08/2015 por valor de $700.000, mientras en los
registros de QUIPU se encuentra la ODS 17 del 30 de julio de 2015 por valor de
$2.792.124 por concepto de renovacion de membresia con CLACSO. No es claro
si la renovacion en este momento esté vigente, dado que los estudiantes en el mes
de septiembre manifestaban no estar afiliados, ni es claro el registro del soporte
de traslado de rubros remitido, dado que segun los registros de QUIPU la
renovacién se realizé en julio de 2015.

Proyecto 1642: Sostenibilidad de la Infraestructura Fisica de la Sede Amazonia

Este proyecto tenia como objetivo “Fortalecer la infraestructura fisica de la Sede
Amazonia, a través de la adecuacion, conservacion y dotacion de espacios destinados al
cumplimiento de los fines misionales de la Universidad”. De lo observado por la ONCI se
encuentra que:

a)

b)

Se realizaron trabajos en cambios de estructuras de: maderas, cubiertas, techos,
y cambios de tejas, conservando el estilo del disefio original. De acuerdo con
informacion entregada por la Jefe de Unidad de Gestion Integral “... la idea es
generar un cambio en cubiertas, en procura de un mantenimiento mas econémico,
ya se hizo con alucim y single y estos espacios se han comportado mejor”. Se
realiz6 cambio de cubiertas en madera en algunas salas de profesores, salén
Apaporis, estaciones del sendero, entre otros..

Otras de las metas propuestas en este proyecto consistid en adquirir ocho aires
acondicionados con sistema ahorrador de energia. La ONCI solicité informe sobre
el comportamiento en el consumo de energia, y efectivamente se observé con los
soportes presentados que el promedio de consumo en la vigencia 2014 era de
15.2 millones de pesos mensuales y en la vigencia 2015 disminuyd en promedio
a 12.4 millones.

En cuanto a la adecuacion de ventaneria y carpinteria de madera tipo celosia, se
realizaron adecuaciones en sala de profesores, salas de videoconferencia'’, en el
mddulo de la Direccion y en edificio de bienestar “muros interiores y en fachadas”.
Adicionalmente por informacién reportada por la Jefe de Unidad de Gestién se
indica “La ventaneria existente en angeos y persianas, se cambi6 por vidrio para
mejorar el funcionamiento de aires acondicionados y evitar tanta fuga del aire
frio...atin quedan espacios por hacer el cambio de angeos a vidrio.”

18 En verificacion realizada el 30 de octubre, la solicitud no se encuentra reportada en el BPUN.
7' Se cambiaron persianas en madera por ventaneria en vidrio, con el fin de tener “un mejor aislamiento

sonoro”.
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d)

e)

9)

Foto 1. Adecuacion de ventaneria. Sept de 2015

Como parte del proyecto se realizaron adecuaciones a la plazoleta de bienestar y
adecuacién de algunos de los andenes.

En la ejecucidn presupuestal de este proyecto se observd que en principio se
habian aprobado 392 millones para su ejecucion, sin embargo, posteriormente se
aumentoé a 426 millones, recursos provenientes de un proyecto de inversién para
Bienestar que no fue aprobado dentro del PGD.

En general todas las actividades presentan un alto porcentaje de ejecucion, salvo
la adecuacion de 150 ml de las instalaciones hidraulicas y sanitaria que segun
reporte de junio presentaba un avance del 2.5%.

En entrevista realizada a los representantes estudiantiles, en general la
percepcion a nivel de espacios fisicos es buena, aunque consideran que faltan
aun espacios de bienestar, dado que algunos como la sala de musica se han
destinado a los estudiantes de posgrado, igualmente manifiestan que algunos de
los tutores no tienen espacios adecuados para trabajar, les toca a veces en la
cafeteria o en la biblioteca la cual es pequefia y a veces colapsa.

Los estudiantes igualmente hicieron mencion al espacio destinado para los
alojamientos sobre los cuales indican “... que come muchos recursos y con el
cual se tiene controversia ya que se paga un mantenimiento muy alto y los
ingresos son pocos, en un momento se cubrié el gasto con aportes de bienestar
universitario de postgrado, pero el uso y manejo es de la administracion”,
consideran que “...deberia manejarse como un beneficio para los estudiantes o
como area de bienestar universitario y no solo para visitantes como el hotel que
ha pretendido ser”. Para los representantes estudiantiles genera preocupacion el
manejo administrativo que podria darse con este espacio dado que indican “Se
tiene conocimiento que dicho espacio se podria ofrecer en concesién lo cual
atenta con los principios de uso de espacios y recursos del Estado”. Por lo
anterior es preciso que desde la Direccion de la Sede se comunique a la
comunidad universitaria el uso que se ha dado al mismo, sus costos reales de
mantenimiento y el manejo administrativo que se tiene proyectado para este
espacio.
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h) Este proyecto present6é una adecuada ejecucion y cumplimiento de los objetivos y
metas propuestos. Es recomendable que desde la Sede se continué con el
proceso de adaptacion de algunas &reas con espacios y materiales que generen
menor costo de mantenimiento a la Sede, sin afectar el estilo arquitectdnico que lo

caracteriza.

Proyecto 1651: Construccion de infraestructura fisica en la Sede Amazonia

personas cada una con un area total de 68 m?2
encuentra que:

El objeto de este proyecto era construir la infraestructura fisica que le permitiera a la Sede
Amazonia mejorar las condiciones para el desarrollo de las funciones misionales, el
bienestar universitario y las actividades de soporte administrativo que la fortalezcan vy
consoliden. En el marco del proyecto se formulé la construcciéon del laboratorio de medios
audiovisuales de la sede con un area de 88 m? y construccién de dos aulas TIC para 12

De lo observado por la ONCI se

a) En la formulacién inicial del proyecto, estaba contemplada la construccion de: i) un
laboratorio de medios audiovisuales de la sede con un area de 43 m?y ii) construir
un aula tic para 25 personas con un area de 83 m? todo por un valor de
$141.608.677. Finalmente se construyd: i) el laboratorio de medios audiovisuales
de la sede con un area de 88 m? y ii) dos aulas TIC para 12 personas cada una
con un éarea total de 68 m?, por un valor total de $185.418.699. En la siguiente
tabla 03 se presentan las diferencias respecto a mayor area construida y costos

finales de construccion.

Tabla 03. Diferencia en areas construidas entre propuesta inicial y espacios construidos

Vr
Metros de Valor promedio
Concepto Construccion | Construccion por metro
Propuesta inicial
Un laboratorio de medios audiovisuales de la sede con un area de
43 m2y un aula TIC para 25 personas con un drea de 83 m2 126 141.608.677 | 1.123.878
Areas Finalmente Construidas
Un laboratorio de medios audiovisuales de la sede con un drea de
88 m2y dos aulas TIC para 12 personas cada una con un area
total de 68 m2 156 185.418.699 | 1.188.581
Diferencia (Construido - propuesta) 30 43.810.022 64.703
Fuente: BPUN. Avance de los Proyectos.
Consultada la Jefe de Unidad de Gestién sobre el cambio en la construccion indic6: “... en

principio no se iba construir el laboratorio de medios audiovisuales Medialab, pero se
determiné hacer unos disefios mas sencillos en las aulas” de tal manera que se construyd
el laboratorio con un &rea mayor.
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Foto 3. Aulas TIC. Sept 2015

b) Este proyecto se cumplio al 100%, con la construccion de las areas programadas.
El proyecto fue culminado en marzo de 2015 y en agosto de 2015 se aprobé la
ficha de cierre del proyecto por un valor de $185.418.699, aprobada por la
Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, indicando entre otros aspectos en
su concepto que “El proyecto cumplié con las metas propuestas en la formulacion
inicial y se encuentra bien documentado. El porcentaje de ejecucion alcanzd un
99.55% con respecto a los recursos asignados”.

c) El tema de la infraestructura fisica a nivel de los docentes se reconoce como
“aceptable” y consideran adecuado el nuevo disefio de las dos nuevas aulas, dado
que son “... muy herméticas lo cual es bueno (desde cierta perspectiva) siempre y
cuando el aire funcione”, y atribuyen un menor gasto en energia y espacios mas
frescos y seguros.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA — OFICINA NACIONAL DE CONTROL INTERNO
INFORME FINAL EVALUACION PLAN DE ACCION - SEDE AMAZONIA
Noviembre de 2015.




“4 UNIVERSIDAD MACROPROCESO: EVALUACION, MEDICION, | CODIGO: U-FT-14.001.003

NACIONAL CONTROL Y SEGUIMIENTO AN
{* DE COLOMBIA VERSION: 4.0

FORMATO: INFORME Pagina 23 de 37

Fotos 4 y 5. Aulas TIC. Una de ellas no cuenta con mobiliario, ni equipos. Sept de 2015

d) Este proyecto fue el que presentd dentro del PGD 2013-2015, una mejor ejecucion
con el cumplimiento oportuno de los objetivos inicialmente propuestos.

Proyecto 1575: Fortalecimiento del Sistema Nacional de Laboratorios de la Universidad
Nacional de Colombia

El objetivo de este proyecto fue “Mejorar las condiciones operacionales de los laboratorios
de la Universidad, para que desarrollen sus actividades en el marco de las normas que le
aplican”. Con este proyecto se buscé que los laboratorios de la Sede cumplan con los
estandares minimos de calidad de acuerdo a las Buenas Practicas de Laboratorio (BPL),
evitando las posibilidades de riesgo ocupacional y con miras a una futura certificacion. Asi
mismo, dentro de la situacién a transformar se pretende que los equipos cuenten con un
minimo de programas (ej: mantenimiento, aseguramiento metrolégico, salud ocupacional,
acreditacion). De lo observado por la ONCI se encuentra:

a) El proyecto en principio tenia asignado 23 millones por recurso de inversion y 32
millones dentro de los gastos de funcionamiento, finalmente con el aporte del nivel
nacional dentro del proyecto redes de laboratorio recibi6 15 millones adicionales
de inversién para un total de 38 millones por este concepto.

b) Con los recursos asignados, durante la vigencia 2013-2015 se adquirieron en el
marco del proyecto algunos equipos de laboratorio por valor de 17 millones de
pesos y se dotdé con materiales y suministros los laboratorios por 9.6 millones.
Consultado el coordinador del proyecto respecto a si los laboratorios de la Sede
cuenta actualmente con los estandares minimos de calidad de acuerdo con las
buenas practicas indicé “No. Se hizo inicialmente un diagnéstico lo cual abarca
sistemas complejos, pero con los recursos asignados es complejo realizar esto. Lo
gue se hizo fue el diagnostico y se trabajé en puntos especificos para fortalecer los
laboratorios, el cual fue un programa de aseguramiento metrologico”.
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c) Se destinaron recursos por 3.8 millones, para la capacitacion al técnico operativo
encargado del manejo de los laboratorios, se anexaron soportes sobre proceso de
capacitacion'®, producto de estas capacitaciones se elaboraron guias, las cuales
estan en el BPUN, adicionalmente, de acuerdo con informaciéon reportada por el
encargado de laboratorios, la Direccion Nacional de Laboratorios realizd
capacitacion sobre administracion eficiente de laboratorios con recursos del nivel
nacional. Como dificultad en el tema de capacitaciones se indic6 por el
coordinador de laboratorios que “...en el 2014 cuando estdbamos haciendo la
cuarta capacitacion la Direccion de Personal indic6 que los provisionales no
podian asistir a este tipo de capacitaciones y por lo tanto no se logré hacer la
capacitacion de temperatura y humedad, ésta Gltima clave”.

d) La meta 1.2. “Adquirir al menos un equipo de laboratorio, junto con equipos de
menor cuantia que apoyen las labores de muestreo y toma de datos e implementar
el programa de mantenimiento y aseguramiento metrolégico en al menos 1
laboratorio del SNL Sede Amazonia” solo presenta un nivel de ejecucién para la
vigencia 2015 de un 25%, aspecto que mantiene con corte a junio de 2015 a este
proyecto con un avance del 81.25%.

e) En los laboratorios se cuenta con un cronograma de mantenimiento y se realiza
mantenimiento a los 51 equipos, HERMES permite manejar una hoja de vida por
equipo y de acuerdo con informacién del coordinador de laboratorios “...se esta
creando el médulo de mantenimiento y calibracion...”, adicionalmente indicé que
en otros temas como el de salud ocupacional “... en el trienio pasado se hizo
programa de sefialamiento y dotaciébn de duchas, en procura de un ambiente
seguro, adicionalmente se hace acompafamiento por parte de la division de salud
ocupacional, para el trienio pasado se hizo un diagnéstico y en Hermes esta el
estudio de riesgos de los laboratorios”.

f) Consultados respecto al tema de certificacion de laboratorios, se indicé que a la
fecha “Ningun laboratorio esta certificado y los numerales de norma no se cumplen
en su totalidad. Procesos como venta de servicio no se pueden hacer porque la
infraestructura no cumple con los requisitos minimos y falta personal para hacer
esta tarea que es compleja”.

g) La percepcion de los estudiantes a nivel de laboratorios es que se han mantenido
y no observan mayores cambios en estos dos ultimos afios.

h) A nivel de la representacién docente se manifiesta lo siguiente respecto al tema de
laboratorios “Solo hay un laboratorio de docencia, y hay tres tipos de materia que
se dictan en ese laboratorio y parece que se necesita es una dotacion diferente
pero todos utilizan el mismo espacio, seria bueno separar a estos tres
laboratorios”. Igualmente manifiesta el interés del grupo de docentes de ciencias
sociales de tener un espacio de laboratorio, lo cual se ha manejado a nivel de idea
sin que el tema se halla analizado mas a fondo. De esto Ultimo seria
recomendable que a nivel del grupo de docentes de ciencias sociales presenten
una propuesta formal al nivel directivo de la Sede y se estudie la necesidad y las
posibilidades de hacer viable esta idea.

18 En variables fisicas y masas y balanzas, trabajo en pH, se hizo el contacto con el instituto de metrologia y
se asistid a los cursos de masas y balanzas y en metrologia de volumen, y en pH y electrolitica.
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Observaciones No. 02

i) Si bien se comenzo6 con un proceso de capacitacion al personal del laboratorio, no se
finalizd con todos los cursos inicialmente requeridos, p.e. el de humedad. ii) a pesar que
se tenia previsto, no se logré cumplir con los estadndares minimos de calidad, tendientes a
una futura acreditacion de los laboratorios; iii) los tres laboratorios se mezclan en un
mismo sitio, seria recomendable ver que tan prudente es que estén los tres en un mismo
sitio.

Recomendaciones

i) Desde la coordinacion de los laboratorios, con el apoyo de la Direccion de la Sede
y previa evaluacion del grupo de docentes que utilizan los laboratorios, revisar la
pertinencia de los cursos pendientes de realizar por el laboratorista y en caso de
requerirse justificar ante la Direccion de Personal el permiso requerido; ii) es preciso
continuar con acciones tendientes al logro de los estandares minimos de calidad de los
laboratorios de la Sede, lo anterior para el logro de unos buenos productos académicos y
adicionalmente garantizar una mayor seguridad de estos espacios ; iii) se recomienda al
coordinador de laboratorio en conjunto con los docentes que dictan las catedras en estos
laboratorios, solicitar asesoria a la Direccibn Nacional de Laboratorios, con el fin de
evaluar la pertinencia o no de tener en un solo espacio, el laboratorio para asignaturas
diferentes.

Proyecto 1638: Mejoramiento del sistema de informacién bibliografico como soporte al
Sistema Nacional de Investigacion

El objetivo de este proyecto es “Fortalecer el sistema de informacion bibliogréafico
especializado de la Universidad Nacional de Colombia como soporte a la docencia y al
Sistema Nacional de Investigacion y garantizar acceso a la comunidad universitaria a
contenidos electrénicos de alto impacto académico”. Con este proyecto se buscd contar
con un mejor espacio en la biblioteca, mejorar equipos como videobeam, sistema de
seguridad y material bibliografico, tendientes a cubrir las necesidades de informacion de
la comunidad universitaria y finalmente digitalizar parte del material bibliografico teniendo
en cuenta las condicionales ambientales de la region. De lo observado por la ONCI se
encuentra que:

a) El proyecto inicialmente le fue aprobado un valor de 156,7 millones por recursos
de inversion, pero en la ficha definitiva se registré como valor de inversion 142
millones. Se indica que se hizo el cambio pero no se anuld, en “.. el sistema
gueda como un mayor valor y no esta registrada observacién en el BPUN”

b) Se adquiri6 material bibliografico y publicaciones en formato impreso y audiovisual
por 47.4 millones. Igualmente se adquirieron algunos equipos como videobeam.
equipos de computo, telén, UPS y compra de algunos muebles.

c) Se tenia previsto la adecuacion de la sala de lectura, sin embargo, no fue posible
esta actividad dado que existi6 problemas con el proveedor, se indica que la
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orden era del 2013, se dio la legalizacion en el 2014, el proveedor solicité dos
ampliaciones de plazo, pero finalmente no cumplid, por lo cual finalmente no se dio
esta contratacion.

d) En cuanto a que tanto se logr6 avanzar en la digitalizacion de material
bibliogréfico, se indica que no ha sido mayor el avance, se logro “... lo de titulos
muy importantes (23 titulos) y se estd pendiente de digitalizar tesis antiguas, para
esto se requiere hablar con los autores para que autoricen la digitalizacién”. Para
la vigencia 2015 es menor el grado de avance en la preservacion y divulgaciéon de
documentos de valor cientifico, tecnoldgico, cultural, de acuerdo a informe
presentado, durante las vigencias 2013 y 2014 se repararon 231 ejemplares, para
2015 esta tarea esta pendiente de realizar, es preciso indicar que la meta
propuesta en el proyecto para esta labor era de 250 ejemplares, lo cual ya se
cumplié basicamente en reparacion de ejemplares, con menor ndmero en
digitalizacion.

e) Como dificultad en el proyecto, el coordinador manifiesta que los recursos durante
la vigencia 2015 no han llegado oportunamente, lo cual ha retrasado un poco la
ejecucion.

f) La percepcion de los estudiantes sobre el tema de la biblioteca es que es un
servicio bueno, se ha recibido capacitacién para la biblioteca virtual, sin embargo,
manifiestan que “hay limitantes de libros en los tiempos de parciales®, el “servicio
interbibliotecario es demorado y hay limitante en el espacio fisico”.

Observaciones No. 03

De este proyecto se encuentran las siguientes debilidades: i) es preciso aumentar
esfuerzos en digitalizar informacion para lograr el acceso al contenido electrénico; ii) no se
cumplio con la meta de adecuar el espacio fisico, se evidencia demora en la gestion y
decision respecto al proceso contractual para adquirir el mobiliario solicitado.

Recomendaciones

Dadas las condiciones ambientales de la Sede, las condiciones de espacio fisico y la
facilidad para la consulta de la informacién por parte de docentes y estudiantes, es
preciso continuar con el proceso de digitalizacion y lograr un mayor namero de libros,
revistas y tesis en formato digital; ii) se recomienda a la Unidad de Gestion de la Sede y a
la coordinacién de la biblioteca, que para futuras contrataciones se establezca una mayor
rigurosidad con los proveedores para exigir el cumplimiento de los tiempos establecidos y
el objeto contratado, a fin de reevaluar el proceso contractual con otro proveedor en caso
de incumplimientos, y conseguir el logro de los objetivos propuestos en el proyecto.

19°0DC 98 del 4 de diciembre de 2013 por valor de $ 6.487.800. Compra de mesas, sillas y estantes..
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Proyecto 1664: Fortalecimiento y mejoramiento de la gestion de informatica y
comunicaciones en la Sede Amazonia

El objetivo propuesto para este proyecto es “Modernizar la infraestructura de informatica y
comunicaciones con el fin de mejorar la calidad y prestacién del servicio a las areas
misionales de la sede Amazonia”. Se formularon como actividades a realizar las
siguientes: Compra de equipos tecnoldgicos para las areas administrativas, sala de
profesores y aulas TIC; mejorar la calidad de los servicios prestados en el flujo,
transmision y seguridad de la informacion que ofrece el area de informatica y
comunicaciones; actualizar la infraestructura de cableado de voz y datos de la sede e
instalar subestaciones de datos en cada edificio de la sede; capacitar al personal del
centro de computo de la sede en el uso de nuevas tecnologias, seguridad informatica y
configuracion e instalacion de equipos de red Cisco. De lo observado se encuentra que:

a) Con corte ajunio 30 de 2015, el proyecto registra en BPUN un avance del 66.42%,
siendo uno de los proyectos de la Sede con menor grado de avance a cinco
meses de la finalizacion. Consultado el coordinador de la Oficina de Tecnologias
sobre el avance a septiembre, indicé “El avance ya va como en un 80% mas o
menos, se han hecho trabajos de contratacion de diagndstico y disefio de estado
del arte del cableado estructurado. Y se esta en el proceso precontractual de la
parte de cableado estructurado de la sede, el cual corresponde a la mayor parte
del presupuesto en el proyecto (...) La demora consistio el afio pasado dado que
este apoyo se le solicitd6 a la DNTIC y ellos dijeron que ellos hacian este
diagnéstico luego no se podia hacer porque incurria en doble contratacion, por tal
motivo toco aplazarla en el cronograma a este afio”.

En cuanto a la instalacion del cableado estructurado se consulto al coordinador del
proyecto, sobre si en el corto tiempo que queda es posible cumplir con este
objetivo, a lo cual indico “Esta proyectado para cumplirse en 45 dias el contrato, la
idea es que se consolide a finales de este mes y se iniciaria la primera semana de
octubre. Se esta en el proceso de seleccidon y se hace entre la ingeniera y el
ingeniero del centro de computo. Se pasa a contratacion, el valor del contrato es
de $158.416.475. El proceso de contratacion ha sido oportuno y se espera lo
mismo en este cuando se entreguen los formatos”. Verificadas las ordenes de
servicio se encuentra que con la ODS 122 de octubre 1 de 2015, se contrat6 la
infraestructura de cableado de voz y datos, este proceso en la programacion inicial
estaba contemplado para realizarlo del 13 de abril al 21 de agosto, abarcando las
etapas de contratacion, instalacion y supervision.

b) Se han venido adquiriendo equipos para las areas administrativas y de docentes.
Durante la vigencia 2013 y 2014 se adquirieron equipos por un valor de 120
millones, mientras en la vigencia 2015 la ejecucion por este concepto ha sido baja,
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solo se ha adquirido equipos por 12 millones, quedando para este segundo
semestre de 2015 pendiente la compra de nuevos equiposzo.

En informe de gestion de la vigencia 2014 de la Sede Amazonia, se presenta un
cuadro que refleja el crecimiento de servicios, equipos y aulas, durante las

vigencias 2012 a 2014.

SERVICIOS, EQUIPOS Y AULAS ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014
Ancho de banda para acceso a internet (kb) 3.500 kb 5.000 kb 6.000 kb
Ancho de banda para acceso a WAN (kb) 2.500 kb 3.000 kb 3.000 kb

Numero de puntos de red en funcionamiento para acceso a internet

305

321

324

Numero de computadores para uso de personal administrativo

43

83

88

Numero de computadores para uso de estudiantes

113

109

109

Nidmero de computadores para uso exclusivo de profesores

23

23

25

Numero de salas de videoconferencia

1

2

2

Ndmero de Aulas TIC

5

4

Fuente: Informe de Gestién — Resumen Ejecutivo vigencia 2014.

Es clara en la informacién entregada que a nivel de personal administrativo se ha
incrementado en un 104% el numero de equipos asignados, a nivel docente ha
aumentado en un 8.6%, y a nivel de estudiantes los equipos asignados han
disminuido en un 3.5%. A nivel de ancho de banda para acceso a internet se
observa un incremento del 71% en estos dos ultimos afos, a nivel de banda WAN
el incremento fue del 20%. En cuanto a aulas TIC el cuadro presenta disminucién
en un aula, aunque, como ya se indicoé durante la vigencia 2015 se hizo entrega de
dos nuevas aulas.

De acuerdo con informacion reportada por el profesional universitario encargado
de Oficina de Tecnologias de Informacion “Los equipos de personal administrativo
no es que incrementen lo que se ha hecho es reposicién, en el momento varios
equipos estan para dar de baja, los equipos que eran buenos se fueron para
PEAMA para los docentes ocasionales. En este momento se esta sacando un
inventario de los equipos de la Sede, se esta en el proceso de bajas”.

d) Adicional a lo anterior se adquirieron equipos de seguridad, compra de 12 camaras
gue fueron instaladas en la vigencia 2013.

e) Respecto al objetivo de mejorar la calidad de los servicios prestados en el flujo,
transmision y seguridad de la informacién, se plantearon dos metas, la primera
adecuar el centro de cOmputo a través de la realizacién de obras de aislamiento de
ruido y de optimizacién del flujo del aire acondicionado para brindar un ambiente
saludable, la cual efectivamente se cumplié en un 100% (se anexan fotos) y tuvo la
supervision y verificacion del personal de Salud Ocupacional, la interventora de
obras civiles y de la DNTIC; la segunda meta consistié en Fortalecer y mejorar la
transmision y recepcion de datos en las areas de la sede que lo requieran durante

0 |_a Direccién Nacional de Planeacién comunicé en agosto de 2015, la necesidad de agilizar el procesos
dado “...que el proyecto finaliza el 30 de noviembre de 2015 por tanto para esta fecha deben estar recibidos
tanto los bienes y servicios”
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los afios 2013 , 2014 y 2015, lo cual presenta un avance a junio de 2015 del
80.6%.

Fotos 6 y 7. Adecuacion espacio de servidores en Sala de Computo. Sept de 2015

Consultado el coordinador sobre si se ha mejorado el tema de calidad de la
transmision y la recepcion de datos, indicé “Este punto es con relacion a la parte
de: adecuacion de puntos de red, cambio de canaletas entre otros para la
conectividad. En algunas areas se ha mejorado (investigacion y extension). Este
es un problema de la regién, la conectividad es satelital y las cuestiones
ambientales degradan el servicio, hace como tres semanas no se podia navegar,
estuvo un técnico del proveedor revisando la navegacion y carga de paginas, es
algo dificil, la idea es que se traiga fibra éptica al departamento, la sede cuenta
con 9 megas de ancho de banda. El proveedor es UNE y este subcontrato a
Axesat, el cual desde que ha estado hace 9 meses no ha mejorado la
conectividad, todo lo contrario ha desmejorado. El contrato lo hace la DNTIC con
UNE, se ha comunicado a través de DNTIC esta situacion para que hable con el
proveedor, el anterior proveedor era skynet”.

f) En cuanto a capacitacion se tenia contemplado realizar 3 capacitaciones al afio al
personal del centro de cdmputo en el uso de nuevas tecnologias, seguridad
informatica, instalaciéon y configuracion de sistemas operativos Linux y
configuracion e instalacion de equipos de red Cisco para los afios 2013, 2014 y
2015. Revisadas las ordenes de servicio en el rubro de capacitacion se tiene dos
ordenes, una para Curso béasico disefio de paginas web y otra para Capacitacion
en telecomunicaciones digitales enrutamiento CISCO, es decir, de las programas
para el trienio solo se han realizado dos y una de ellas “Paginas Web” no estaba
contemplada en la planeacion inicial. Al respecto el coordinador del area indicé “Se
recibié capacitacion en enrutamiento CISCO y en disefio de paginas web. La de
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paginas la recibieron varios contratistas, los de sistemas, los de divulgacién o
Medialab y el asistente de aulas virtuales. No participaron en el nuevo disefio de la
pagina web, lo han hecho los de Medialab. En cuanto a seguridad informética no
se ha recibido capacitacion solo se hizo CISCO y pagina web. En seguridad se
han implementado equipos por la DNTIC se tiene algo similar a un firewall y el
antivirus”.  Este objetivo presenta un avance alto respecto a los soportes
entregados.

g) A nivel de seguridad de la informacion, se consultd por la ONCI al coordinador del
proyecto sobre el manejo de las copias de seguridad de la informacion de la Sede,
indicando “En el centro de computo solo se maneja la copia de Quipu, se saca
backup diario, el cual se archiva una copia en el servidor, otra en disco externo y
en otro equipo pero todos estan concentrados, El disco externo lo saco con
frecuencia. Antes habia un servidor en el que se subia pero ahora no lo hay”.

h) A nivel de los estudiantes el tema de infraestructura informética y comunicaciones
es el de mayor preocupacion, al respecto, entre varios aspectos, manifiestan lo
siguiente “...los correos no llegan, las salas de sistemas estan copadas y se
supone que siempre estarian habilitadas, en este segundo semestre no se han
habilitado, se usan para videoconferencias (en algunas de las clases se hacen
pregrabadas pero a veces llegan tarde)...p.e este semestre el wifi no ha
funcionado y la sala de sistemas de la biblioteca el servicio esta limitado”. En
comunicacion presentada, remitida al Director de la Sede en agosto 27 de 2015,
los estudiantes manifiestan su inconformidad en cuanto a: mal funcionamiento del
internet y la inhabilitacion de algunas de las salas de sistemas de la sede. A la
fecha de la visita de la ONCI, los estudiantes manifiestan que no se habia recibido
respuesta por parte de la Direcciéon de la Sede a la solicitud.

A nivel de clases indican “En cuanto a telepresencia, esto ha dado problema en
algunas clases como programacion de computadores (p.e. no se ha podido asistir
a cuatro clases, ha tocado verlos en pregrabado, esta semana se tuvo la visita del
profesor de Medellin quien mostré preocupacion de las clases de la Sede Leticia,
dado que en las otras sedes los estudiantes ingresan continuamente, en esta sede
el acceso es limitado (profesor Gabriel Aguat-Programacion Sede Medellin). La
plataforma para los estudiantes de Leticia les esta arrojando resultados bajos no
porque el estudiante no quiera entrar si ho porque no puede ingresar, acceso
limitado, ademas estan las limitantes de los atrasos en las clases y como son
interactivas los estudiantes de esta sede no podemos patrticipar, este problema
viene ya desde el semestre pasado, es decir sigue problemas de conexién”.

i) Consultado el Representante Docente sobre el tema de infraestructura informética,
manifestd “Mi percepcion personal es que los docentes de planta sienten menos
los problemas de informatica que los demdas integrantes de la Comunidad
Universitaria, ya que los primeros gozan de un espacio fijo (oficina) con equipos
fijos (computador) con cableado (infraestructura para internet). Realmente el
problema para los de planta se reduce a que el Internet se pone tan lento que se
vuelve muy dificil usarlo. Los docentes temporales no todos tienen un espacio fijo
ni un computador ni cableado y ellos estdn mas expuestos a las vicisitudes de
Internet”, el profesor Alan reconoce que desde la Direccién de la Sede hay
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preocupacion en este tema puesto que se considera que se ha tenido una baja
ejecucion. Sin embargo, también advierte que las exigencias a nivel de numero de
usuarios y de software utilizado cada vez son mayores he indica que “En cuanto a
telepresencia y videoconferencias creo que la idea es que si funcionan, no sin
problemas de conectividad y de velocidad baja, pero de nuevo, como cada vez hay
mas y mas videoconferencias uno bien podria no percibir los avances que existan”

Observaciones No. 04

Como se puede evidenciar, este proyecto y en general el tema de infraestructura
informatica es el de mayor preocupacion en la comunidad universitaria de la Sede, se
observa debilidades en: i) a pesar de estar programada entre marzo de 2014 y agosto de
2015 la contratacion del cableado de voz y datos, solo en octubre 1 de 2015 se realiz6 la
contratacion de este servicio, es decir a escasos dos meses de la finalizacion del
proyecto, lo cual pone en riesgo la ejecucion de esta actividad; ii) si bien es conocido que
la region Amazonica presenta serias dificultades a nivel de comunicacion de datos,
también es claro que este servicio en la Sede segun los usuarios ha desmejorado en los
ultimos semestres, afectando aspectos tan cruciales como los cursos de telepresencia; iii)
el servicio de wifi en la Sede igualmente ha desmejorado, lo anterior a consecuencia de
dafios producidos en algunos de los equipos, sin que a la fecha se haya dado una
adecuada y oportuna solucién; iv) el sistema de copias de seguridad de la informacién
que maneja la Sede, es débil y presenta un alto riesgo de pérdida de informacion, al
encontrase concentrado en un solo funcionario y en un Unico sitio fisico de
almacenamiento; v) el proceso de capacitacion programado en el proyecto no se cumplié
de acuerdo con los temas programados; vi) la informacion registrada en el informe de
gestion 2014 refleja un alto numero de equipos destinados a la parte administrativa y
disminucién en la compra de equipos para el estamento estudiantil, a la vez que refleja
debilidades y/o demora en el proceso de baja de algunos de estos elementos.

Recomendaciones

i) Adicional al seguimiento que ejerce la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica a
la ejecucion de los proyectos, es importante reforzar el sequimiento desde la Direccion de
la Sede, en especial a aquellos proyectos donde las quejas y la insatisfaccion de los
usuarios es mas manifiesta, a fin de dar soluciones mas oportunas, replantear acciones y
evitar llegar a procesos contractuales sobre el tiempo de finalizacion del proyecto, que
puede generar un mayor riesgo para el cumplimiento del objetivo; ii) es importante que
desde la Direccion de la Sede con el acompafiamiento de Direccién Nacional de
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones DNTIC, evalten el servicio de conectividad
de la Sede, y se analicen otras opciones, incluso el anterior proveedor que tal como lo
indican los usuarios era un poco mejor, de tal forma que mejore este servicio que cada
dia es mas requerido por la comunidad universitaria; iii) igualmente, es preciso que se
agilice la reparacion de los equipos que sufrieron dafio y soportan el servicio de wifi en la
Sede; iv) con asesoria de la DNTIC, se debe definir la politica para la generacién de
copias de seqguridad de la informacion registrada en los sistemas de informacién que
maneja la Sede, sin embargo, de manera temporal mientras se define la politica es
necesario que adicional a lo que se esta haciendo, se cree una copia de seguridad que
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se guarde en un espacio diferente a la sala de sistemas, se debe garantizar que la
informacioén registrada en la copia se pueda recuperar; v) analizar si la capacitacion
proyectada hace tres afios alun es pertinente para los procesos y procedimientos
aplicados a nivel informatico y de alli definir la capacitacion requerida para este préximo
trienio; para esta decision igualmente es importante la asesoria de DNTIC, por ser la
instancia que da lineamientos a nivel de politicas de tecnologias de informacion; Vi) la
Oficina de Sistemas en colaboracion con la Unidad de Gestion a través del area
encargada de los inventarios, deben acelerar el proceso de baja de equipos de computo
que se encuentran obsoletos o en mal estado; vii) dado que el pasado trienio se realizé la
actualizacion de equipos de computo para el personal administrativo, es preciso que para
este préximo trienio se evalte la opcién de actualizacion y/o adquisicion de equipos para
uso de los estudiantes.

Proyecto 1669: Creacion, implementacion y puesta en funcionamiento del laboratorio de
medios de comunicacion MediaLab de la Sede Amazonia

Este proyecto tiene como objetivo crear y poner en funcionamiento el Laboratorio de
Medios de Comunicacion MediaLab Amazonia con el fin de realizar actividades de
produccién audiovisual y divulgacion en medios de comunicacion. En el marco de este
proyecto se fijaron las siguientes actividades: formular el plan de comunicaciones de la
Sede; adquisicion de equipos; formular actividades de: capacitacion a personal de la
Sede; realizacién de videos; creacion de videoteca y disefio de la pagina web. De lo
observado por la ONCI se encontré:

a) Con recursos del proyecto Construccion de Infraestructura Fisica de la Sede
Amazonia, se edificd el espacio donde funciona el Laboratorio de Medios de
Comunicacion MediaLab.

b) Se formulé un Documento “Plan Estratégico de Comunicaciones”® de la Sede
Amazonia, el cual fue revisado y aprobado por la Direccion Nacional de
Planeacion y Unimedios, documento anexo como soporte en el BPUN.

c) Iniciando el proyecto, vigencia 2013, se adquirieron equipos de cdémputo,
audiovisuales y fotograficos? por un valor de $45.996.920.

d) A nivel de los productos realizados por el Laboratorio MediaLab en lo corrido del
trienio, se presentd soporte de: audiovisuales de “patrimonio amazénico” y de
pertinencia amazoénica, adicionalmente se informé por parte de coordinador del
proyecto que “... se hizo taller de fotografia y video dirigido a la comunidad interna
y leticiana, esto ultimo, fundamental como estrategia de identificacion cultural, los
talleres tienen un costo para compra de materiales, pero es minimo, se trabaja
como extension solidaria y en procura de tener auxiliares para proximos trabajos.
Se tiene programado para la otra semana empezar otro taller de fotografia y el
segundo de audiovisuales, para asi completar todo el plan del trabajo. Parte de

?! De fecha diciembre de 2013.

%23 Video cémaras, una camara fotogréafica, un lente, 2 tripode, 1 higrémetro, 1 deshumidificador, 1
microfono Boom, 4 computadores apple, 1 apad, kit de luces, televisor, 2 memory stick, discos duro, 1
audifono para edicion
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los trabajos mencionados, se encuentran en la pagina de la sede en donde hay un
link para youtube. En trabajos de investigacion dos veces al afio se hace una feria
de investigacion y esto se hace con estudiantes de pregrado, se graba y se
muestra en jornadas como la de rendicién de cuentas. Todos los eventos de la
Universidad se graban y luego se presentan a la comunidad”. Efectivamente la
Sede cuenta con link donde publica los videos de eventos, seminarios que realiza
http://www.investigacionimani.unal.edu.co/index.php/homepage/canal-youtube-del-
imani.

e) En lo que respecta al tema de la videoteca y al disefio del nuevo portal web, estas
dos actividades ya se cumplieron. Se cuenta con una coleccion de fotografias,
coleccion de cine amazénico en especial de Brasil; a nivel de pagina web se
utilizé para el desarrollo una herramienta mas versatil lo cual segun indican no ha
generado ningun conflicto con lo estipulado por Unimedios.

f) En relacién con la inquietud de la ONCI, sobre cémo seria la sostenibilidad de este
Laboratorio de Medios Audiovisuales, se manifesto lo siguiente “Se necesita poner
en funcionamiento las capacidades instaladas de una manera mas regulada y mas
profesional, es preciso que quienes trabajen se especialicen y que los trabajos
dejen un margen de ganancia para la sostenibilidad del proyecto, para esto
también es preciso diferenciar los costos y a aquellas unidades que generan
recursos ayuden a soportar estos costos. Se quiere proponer un proyecto de
inversion a través de la emisora donde existirian algunos patrocinadores que
paguen parte de la parrilla...” igualmente, se manifestd sobre otras posibilidades
que “A la fecha no se ha presentado una propuesta de como seria posible, se esta
regularizando la venta de servicios, se debe crear una oficina de gestion de
proyectos, en anteriores oportunidades aspectos como la politica de
comunicaciones tarddé bastante tiempo, la Universidad no genera muchos
recursos, y el proyecto de medios podria generar ingresos”.

g) En general se observa que este proyecto presenta un buen grado de avance y la
mayoria de las metas y actividades se realizaron en el marco de los tiempos
planeados.

h) A nivel de estudiantes la percepcién que se tiene respecto al proyecto MediaLab
es que no se interactla con los estudiantes manifiestan que “no conocen de
talleres, ni capacitaciones sobre este tema”, reconocen de trabajos realizados a
nivel de este laboratorio y lo relacionan con algunas actividades de los docentes
pero consideran que la participacibn a nivel de estudiantes es baja. El
representante docente, hace referencia a no conocer bien de los productos que se
desarrollan en MediaLab sin embargo observa que “hay profesores que trabajan
mMA&s cercano a este proyecto”.

i) Se recomienda a la Coordinacién de este Laboratorio, generar espacios que
acerquen mas a la comunidad de estudiantes y docentes al proyecto. Igualmente
presentar ante las instancias que correspondan las propuestas que permitan la
sostenibilidad del mismo, y se sugiere seguir trabajando muy en conjunto con la
Unidad de Medios de Comunicacion Unimedios de tal manera que reciban la
asesoria de esta instancia, acorde con los lineamientos y politicas establecidas a
nivel nacional en el tema de comunicacién y medios.
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Observaciones Generales de los Proyectos

A nivel de la mayoria de los once proyectos formulados se observé lo siguiente: i) los
recursos no llegan oportunamente, por lo cual en parte de las vigencias no se ha logrado
avanzar en la contratacion y en la ejecucion de las metas y actividades propuestas; ii)
existen problemas en el registro de los porcentajes de ejecucion de las actividades, bien
porque faltan aumentar el nivel de ejecucion de las actividades de acuerdo con los
soportes entregados, o en caso contrario porque se estan registrando avances mayores
que no estan debidamente soportados; iij) es recurrente que se formulen muchas
actividades para una meta®, algunas de ellas repetidas para cada una de las vigencias, lo
cual no permite un registro adecuado de los avances y un mejor seguimiento al proyecto;
y iv) finalmente es preciso que para este nuevo plan de desarrollo 2016-2018 se tenga
presente el fortalecimiento de algunas actividades de Bienestar, mas aun cuando el
proyecto destinado para este periodo se cancelo.

Recomendaciones

i) es indispensable que para este proximo trienio, se replantee con la Gerencia Nacional
Financiera y Administrativa el tema de envio de los recursos, y se convoque desde la
Direccién de la Sede a una mesa de trabajo con la Gerencia para evaluar las situaciones
particulares vividas en cada uno de los proyectos y definir acciones correctivas que
permitan una mejor oportunidad de los recursos, en especial para los proyectos
enmarcados dentro de la funcién de investigacion; iij) desde la Direccién de cada
proyecto, se debe revisar las tareas efectuadas en cada una de las actividades, metas y
objetivos, y ajustar de acuerdo con los soportes que presenten, el porcentaje de
ejecucion; i) desde la Direccion Nacional de Planeacion se debe asesorar a las
coordinaciones de los proyectos para formular un menor numero de actividades,
eliminando aquellas que se vuelven repetitivas en cada una de las vigencias del proyecto
a fin de tener un registro mas preciso del avance y una matriz de seguimiento mas
consolidada; iv) evaluar para este proximo Plan de Accion las prioridades de la Sede y la
necesidad de la formulacion de algun proyecto que contemple el fortalecimiento de los
programas de Bienestar a la comunidad universitaria.

Otras observaciones de los representantes estudiantil y docente

a) Sobre la participacién en la formulacién del Plan de Desarrollo 2013-2015:

Con respecto a la participacion de los estudiantes en la formulacion del Plan Global de
Desarrollo 2013-2015, los actuales representantes manifestaron no estar en esa época en
la Universidad, sin embargo, para la formulacién del nuevo PGD 2016-2018 indicaron que
si bien se hizo la invitacion esta fue un poco tardia, consideran que para préximas
convocatorias estas se hagan con mayor antelacion.

2 Por ejemplo, se ha observado en una Meta, la actividad “Seleccién de Proveedor o Contratista” que se ha
formulado para cada una de las vigencias 2013 a 2015, cuando corresponde a un solo momento, usualmente
en el primer afio, sin embargo, se triplica para todas las vigencias.
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El actual Representante Docente, profesor Alan Wood, menciona que en el PGD 2013-
2015 no particip6, ha sido invitado para la formulacion del Plan 2016-2018 y manifiesta la
importancia en realizar un trabajo en conjunto por parte de los estamentos “Es importante
trabajar juntos porque logramos cosas muy buenas .... Para la representacion es
importante complementar a las directivas para que la Sede funcione bien (eso es a veces
ayudando, a veces corrigiendo, a veces contrariando, pero de todas formas hay que
trabajar juntos)”, igualmente, manifiesta el Representante Docente sobre la importancia de
trabajar en esta oportunidad en los claustros y colegiaturas, a pesar de la situacion
ocurrida en otras oportunidades y manifestada por el Comité Nacional de Representantes
Profesorales donde indican que “...no se les tuvo en cuenta con las observaciones y
propuestas”. En general la percepcion es la de buscar hacer las cosas bien y de manera
participativa a nivel de la Sede.

b) Sobre el seguimiento al PGD 2013-2015

Se consulté a los representantes estudiantiles sobre el conocimiento que tiene del actual
Plan de Accién de la Sede y el seguimiento que se hace al mismo desde el estamento
estudiantil, a lo cual indicaron “En pregrado no. En posgrado se conoce parte del plan de
accion. No conocen procesos de socializacion por parte de la Sede, en pregrado el
semestre pasado no habia representante, luego no se conoce el plan, el afio anterior no
se sabe si se socializé6 algo, el representante de posgrados indica que no conoce
socializacion del plan como tal, se hablan algunos aspectos de la sede”.

Sobre el seguimiento al PGD 2013-2015, el representante profesoral manifestdé no
conocer demasiado del plan y tener una version parcial del mismo.

Se recomienda a la Direccion de la Sede, generar espacios para la discusién y
seguimiento al PGD por las diferentes instancias y estamentos de la Universidad, a mayor
transparencia y visibilidad de estos procesos, la gestidon se vera beneficiada con el aporte
y control a cada uno de los proyectos.

c) Representacién profesoral

El profesor Alan Wood representante profesoral, considera importante que se revise el
tema de la representacién profesoral en cuanto al grupo de docentes temporales, dado
que “...la Representacion hasta hace poco se ha planteado representar a los docentes de
planta, ignora buena parte de las necesidades de los docentes temporales (p.e.,, en
cuanto a laboratorios)”. Es recomendable que desde la Direccion y la Representacion
Docente de la Sede, se brinden espacios para la participacion de los docentes
temporales.

De la ejecucion de los proyectos

Para el manejo financiero de los proyectos de inversion se creé en el sistema de
informacion financiera QUIPU su respectivo cédigo que lo identifica, salvo en el proyecto
1718 Fortalecimiento de la formacion para la investigacion, donde se crearon para el
manejo del proyecto cuatro codigos. De acuerdo con lo registrado se observa lo
siguiente, ver tabla 04: i) en promedio se ha ejecutado el 94% del total de los recursos
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inicialmente destinados para los once proyectos; ii) el proyecto 1719 Fomento de una
Cultura de innovacién, presenta un mayor valor de ejecucion por 22.3 millones,
correspondiente al 15.6% de los recursos inicialmente asignados; iii) a un mes de
finalizacion de la vigencia, cuatro proyectos presentan una ejecucion inferior al 90%.

Tabla 04. Porcentaje de Ejecucidn de los proyectos de la Sede Amazonia

a octubre 26 de 2015.

Cddigo Vr. Ejecutado a Oct
Proyecto Codigo Quipu Vr. Asignado 26 de 2015 Vr. por Ejecutar % de Ejecucion

1678 10101005840 67.000.000 67.000.000 - 100,0%

1717 20601005781 88.551.000 86.825.760 1.725.240 98,1%

1718 214.833.651 (1) 42.907.590 80,0%

1718 20101006080 17.045.139

1718 20601005780 143.296.222

1718 20101006100 1.584.700

1718 20101006040 10.000.000

1725 30601005820 82.880.000 70.079.098 12.800.902 84,6%

1719 20601005800 143.075.000 165.419.476 (22.344.476) 115,6%

1642 40101025261 422.861.731 411.228.972 11.632.759 97,2%

1651 40101015600 185.418.641 184.576.955 841.686 99,5%

1575 40202015720 38.232.000 31.984.595 6.247.405 83,7%

1638 40201015681 142.000.000 136.348.411 5.651.589 96,0%

1664 40203025660 373.700.000 325.673.559 48.026.441 87,1%

1669 40203015700 87.000.000 82.996.920 4.003.080 95,4%
TOTAL 1.845.552.023 1.734.059.807 111.492.216 94,0%

Fuente BPUN. Cuadro consolidado por la ONCI.
(1) El proyecto 1718, esta distribuido en cuatro proyectos de Quipu, los cuales suman en su ejecucion $171.926.061

En cuanto a la distribucién por rubro presupuestal se tiene lo siguiente, ver tabla 05: i) en
el rubro de construccion y adecuacion de inmuebles se invirtid la mayor cantidad de
recursos, el 34.8%, reflejados en la construccién de dos aulas, el laboratorio MedialLab,
el sostenimiento de la infraestructura de varias areas de la Sede y en la adecuacién de la
infraestructura de cableado de voz y datos, esto ultimo en desarrollo; ii) el 26% se destind
a la remuneracion por servicios técnicos distribuido en la mayoria de proyectos, aunque
en dos de los proyectos se evidencia mas la ejecucion por este concepto, con una
participacion a nivel del proyecto superior al 70% de la inversion®; iii) el tercer rubro en
participacion corresponde a la compra de equipos con un 12.7%, y corresponde
basicamente a la compra de equipos dentro del proyecto de fortalecimiento de la gestion
de informatica y comunicaciones y a los equipos destinados para la dotacion del proyecto
MediaLab; iv) el rubro de otros gastos generales, corresponde a la renovacion de la

2" En el proyectol1719 “Fomento de una Cultura de la Innovacién” el 72.3%. En el proyecto 1717
“Planeacion, integracion y proyeccion del sistema de investigacion” el 85%.
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membresia con el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, CLACSO, y de la cual
es recomendable que se evalle los beneficios obtenidos, dado que a nivel del estamento
estudiantil no se identifican.

Tabla 05. Valor Ejecutado y porcentaje de participacion por Rubro - proyectos de la Seda Amazonia
a octubre 26 de 2015

Nombre Rubro Vr. Ejecutado % Participacion
Construccion y/o adecuacion de Inmuebles 603.003.601 34,8%
Remuneracion por Servicios Técnicos 459.320.382 26,5%
Compra de Equipo 220.485.712 12,7%
Viaticos y Gastos de Viajes 146.148.805 8,4%
Impresos y Publicaciones 105.175.770 6,1%
Materiales y Suministros 93.334.841 5,4%
Estimulo a Estudiantes 70.274.829 4,1%
Comunicaciones y Transporte 13.877.412 0,8%
Capacitacion 12.998.877 0,7%
Otros Gastos Generales 9.439.578 0,5%
TOTAL 1.734.059.807 100%

Fuente BPUN. Cuadro consolidado por la ONCI.

En general se observa una adecuada ejecucién de los recursos invertidos para el Plan de
Accion de la Sede.

7. CONCLUSION

El Plan de Accién de la Sede Amazonia en general presenta un buen nivel de avance en
los objetivos, metas y acciones propuestos en el PGD 2013-2015, la mayoria de los
proyectos alcanzaron el objetivo propuesto y se evidencia un cumplimiento en aspectos
como el mantenimiento y construccién de inmuebles, consolidacion de proyecto de
medios de comunicacion, mantenimiento de laboratorios y biblioteca. Es preciso reforzar y
consolidar otros proyectos con la asesoria del nivel nacional como el de semilleros de
investigacion, la proyeccion de programas académicos en la region y la difusién y
divulgaciéon del conocimiento generado en la Sede, de otra parte, teniendo presente la
actual demanda de mas recursos por parte de la comunidad universitaria, se hace
necesario buscar nuevas alternativas que permitan mejorar de manera oportuna las
condiciones en la infraestructura de informatica y comunicaciones de la Sede.

ORIGINAL FIRMADO
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