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En cumplimiento de lo dispuesto en al articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 a continuacién se
presenta informe de avance a los cinco (5) componentes del Modelo Estandar de Control
Interno: Ambiente de Control, Evaluacién al Riesgo, Actividades de Control, Informacién y
Comunicacién, y Actividades de Monitoreo.

Para la elaboracién del presente informe se tuvo en cuenta: i) seguimiento a la evaluacién del
cuatrimestre Marzo - Junio de 2019, ii) Evaluaciones realizadas por la ONClI durante el segundo
semestre de 2019 y iii) Seguimiento a planes de mejoramiento.

1. AMBIENTE DE CONTROL

La Universidad Nacional a través del Acuerdo 238 de 2017 adopt6 el " Régimen de Planeacién y
de Evaluacién Permanente de Resultados de la Universidad Nacional de Colombia" y en su articulo 23,
define el Plan Global de Desarrollo de la Universidad como “El instrumento de concreci6n del Plan
Estratégico Institucional en cada uno de los periodos de gestién rectoral, formulado colectivamente a
partir de la propuesta de gobierno del Rector designado”.

A través del Acuerdo 303 de 2019 del Consejo Superior Universitario, el 29 de marzo de 2019
se aprobé "...el Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia para el periodo
2019 - 2021", definiéndose alli la Vision al 2030', el propésito superior de la Universidad?, y la
formulacién de los cuatro ejes estratégicos y los catorce programas. Los ejes estratégicos
definidos son: i) Eje estratégico 1: Hacia una organizacion centrada en el aprendizaje
colaborativo; ii) Eje estratégico 2: Avanzando en el futuro préximo hacia la investigacién y
creacién artistica como factor de desarrollo, innovacién social, innovacién tecnolégica y
emprendimiento con valor creadoy; iii) Eje estratégico 3: La Universidad, como proyecto cultural

TEn el aflo 2030 somos la principal universidad colombiana, reconocida por su contribucién a la Nacién, y por su excelencia en
los procesos de formacién, investigacion, e innovacion social y tecnoldgica. Nuestra capacidad de reinventarnos nos ha llevado
a tener una organizacion académica y administrativa novedosa, flexible, eficiente y sostenible, con comunicacién transparente
y efectiva en su interior, con la Nacién y con el mundo, y comprometida con los procesos de transformacién social requeridos
para alcanzar una sociedad equitativa, incluyente y en paz.

2 Ser la universidad de la Nacién que, como centro de cultura y conocimiento, forma ciudadanos integros, responsables y
auténomos, orientados a ser agentes de cambio con conciencia ética y social, capaces de contribuir a la construccién nacional,
desde la riqueza y diversidad de las regiones, y desde el respeto por la diferencia y la inclusién social.

Cédigo: U.FT.14.001.003 Versién: 6.0 Pdgina 2 de 16



Macroproceso: Evaluacién, Medicién, Control y Seguimiento
Proceso: Evaluacién Independiente
Informe

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

de la Nacidn, se orienta a la construccion, desde el conocimiento, de una sociedad flexible,
sostenible y en paz que se transforma y adapta permanentemente; y iv) Eje estratégico 4:
Organizacion sistémica y efectiva, que evoluciona a través del liderazgo colectivo.

A través de la pagina http://plei2030.unal.edu.co, la Universidad presenta permanentemente
el avance que se ha dado al PGD.

De otra parte, referente al Sistema Integrado de Gestion Académica, Administrativa y

Ambiental - SIGA, la Universidad Nacional a través de la Resolucion 1528 de 2018 de la
Rectoria define, estructura y establece los “(...) roles y responsabilidades del Sistema Integrado de
Gestion Académico, Administrativo y Ambiental en la Universidad Nacional de Colombia y se derogan
las Resoluciones que le sean contrarias”. De acuerdo con la Resolucién Rectoral, la
operacionalizacién del SIGA? a nivel Nacional estara estructurado por: i) Rector y Vicerrector
General, ii) Comité Directivo SIGA, iii) Equipo Técnico Nacional SIGA, y iv) Lideres de procesos
del Nivel Nacional. Asi las cosas, el nivel de Sede lo conforman: i) Vicerrectores de Sede y
Directores de Sedes de presencia Nacional, ii) Equipo Técnico SIGA Sede, vy iii) Lideres de
procesos de Sede; a nivel de Facultad/Centro/Instituto seran los “ Los Decanos y/o Directores de
Centros e Institutos (cuando aplique), asignaran responsabilidades a uno o mas funcionarios, con
conocimientos en sistemas de gestién, para actuar como representante (s) del SIGA en cada Facultad,
Centro y/o instituto.”

En atencién a lo anterior y en el marco del Plan Global de Desarrollo 2019-2021 se formulé en
julio de 2019, el proyecto 358 “Transformacion De La Cultura Organizacional Desde El Enfoque De
Generacién De Valor”, el cual tiene, entre otros, como situacién a transformar la “...incorporacién
de las herramientas metodolégicas en los funcionarios para la implementacién del Modelo SIGA
y el Sistema de Gestién de Calidad....” y cuyo objetivo es “Transformar la cultura organizacional
desde el enfoque de generacién de valor”. Para lo anterior se definieron seis objetivos: i)
Fortalecer la cultura de la gestién por procesos; ii) Consolidar la gestion integrada de procesos
con enfoque de generacién de valor; iii) Generar condiciones que permita automatizar los
procesos y tramites y servicios para el mejoramiento de la gestién; iv) Generar propuesta de
lineamientos de visibilizacion a los tramites y servicios institucionales con enfoque de
generacion de valor hacia el usuario; v) Identificar e implementar los mecanismos 6ptimos de
cuantificacion, medicién y seguimiento a la gestion de los procesos; y vi) Desplegar estrategias
para dar cumplimiento a los objetivos del Sistema de probidad e integridad. El desarrollo de
este proyecto estd contemplado entre el 2019-07-02 y fecha de finalizacién para el 2021-12-
31.

3 Siglas de: Sistema Integrado de Gestion Académico, Administrativo y Ambiental
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En relacién con el SIGA durante la presente vigencia se han realizado dos Comités del Sistema
Integrado de Gestién Académica, Administrativa y Ambiental - SIGA, el primero se realizé el dia
27 de marzo de 2019 y contempld en su agenda lo siguiente: i) Se socializé la Resolucién de
Rectoria 1528 de 2018 por la "Por la cual se define, se estructura y se establecen roles y
responsabilidades del Sistema Integrado de Gestién Académico, Administrativo y Ambiental en
la Universidad Nacional de Colombia y se derogan las Resoluciones que le sean contrarias"; ii)
se presentaron las ventajas en el fortalecimiento de la Gestién con la herramienta SoftExpert;
iii) La importancia de la transformacién digital en los sistemas de gestién y procesos, en el cual
el Profesor, Gustavo Pérez, Director de la DNTIC, evidencia que la Transformacién Digital
requiere de una estrategia que implique la revisién profunda de modelos organizacionales,
procesos, personas e infraestructura, con un enfoque centrado en el usuario, en la mejora
operacional y en los datos, la cual traerd como beneficio lo siguiente: Agilidad, Experiencia de
usuario, Competitividad, Rentabilidad (econémica, social y vital); iv) Se presenté el enfoque de
procesos dentro de la planeacién; y v) La propuesta para la Certificacion del Sistema de Gestion
de Calidad, para certificacion del Sistema de Gestién de Calidad por parte del ente Certificador
Bureau Veritas.

De otra parte, y en concordancia con la Resolucién 76 de 2018 de Rectoria*, se establecié el
Concurso abierto y publico de méritos 2018 “...para la provision definitiva de cargos vacantes de
carrera administrativa de la planta global de personal administrativo de la Universidad Nacional de
Colombia”, el cual tiene en total 286 vacantes de carrera administrativa distribuidos de la
siguiente manera:

Empleos Vacantes de Carrera Administrativa — 2018

SEDE NUMERO DE CARGOS
BOGOTA 105
MEDELLIN 48
NIVEL NACIONAL 45
PALMIRA 39
MANIZALES 34
AMAZONIA 7
ORINOQUIA 5
CARIBE 2
TUMACO 1
Total 286

Fuente :https://concabiertoca2018.unal.edu.co/#/announcement. - Tabal elaborada por la ONCI

4 “Por la cual se reglamenta el concurso abierto de mérito consagrado en el Acuerdo 067 de 1996 del Consejo Superior Universitario -
Estatuto de Personal Administrativo”
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De acuerdo con el portal Web del concurso, a continuacién se relaciona el cronograma inicial
del proceso:

Actividad Fecha de .
. . Fecha final
inicio orgdnica

Publicacién convocatorias 8-oct-18 8-o0ct-18
Divulgacién de convocatorias 10-oct-18 29-oct-18
Venta de Pines 15-o0ct-18 29-oct-18
Proceso de inscripcién electrénica y carga de documentos sitio 30-0ct-18 7-nov-18
web
Publicacién de listado preliminar de admitidos y no admitidos 14-dic-18 14-dic-18
Recepcién de reclamaciones por sitio web del concurso 17-dic-18 18-dic-18
Publicacién Qe listado definitivo de admitidos y citacién a 30-ene-19 30-ene-19
pruebas escritas
Publ}c.aC|on de la.C|ta‘c’|01.1 a pruebas escritas a los aspirantes 17-mar-19 17-mar-19
admitidos y publicacién instructivo de pruebas escritas
Aplicacién de pruebas escritas 14-abr-19 14-abr-19
Publicacién de resultados prueba escrita eliminatoria 5-may-19 5-may-19
Recepcion de reclamaciones a través de sitio web contra los

. 6-may-19 7-may-19
resultados de la prueba escrita
Pgbl}caC|op de l.lsta.c!o definitivo de rg;ultadgs de prueba 23un-19 23-un-19
eliminatoria y citacién a pruebas clasificatoria
Valoracién de méritos y de antecedentes 24-jun-19 15-jul-19
Aplicacién prueba claS|f|c§tor|a:.Competenuas 27-un-19 12-jul-19
comportamentales modalidad situacional
Publicacién de resultados prueba clasificatorias 21-jul-19 21-jul-19
Recepcion de reclamaciones contra los resultados de las
pruebas clasificatorias (comportamental y valoracién de 22-jul-19 23-jul-19
antecedentes) por el sitio web del concurso
Respuesta a reclamaciones y conformacién de lista de 15-5ep-19 15-sep-19
elegibles
Interposicion de recursos a través del sitio web del concurso 16-sep-19 27-sep-19
Notificacién resolucién que resuelve recurso 27-oct-19 27-oct-19
Publicacién listado definitivo de elegibles 31-oct-19 31-oct-19

Fuente: https://concabiertoca2018.unal.edu.co

No obstante lo anterior, de acuerdo con lo consultado por la ONCI en el portal web del
concurso, éste ha sufrido modificaciones al calendario inicialmente fijado. Para este caso, la
daltima modificacién fue realizada por la Circular No. 11 de la Comisién Nacional de Carrera
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Administrativa®, en la cual se indica “(...) a los aspirantes del concurso de méritos pdblico y abierto
de Carrera Administrativa de la Universidad Nacional de Colombia de los afios 2018 y 2019 que, por
razones de orden publico a nivel nacional que conllevan a la suspensién de actividades académicas y
administrativas el dia 21 de noviembre de 2019, las respuestas a las reclamaciones contra los resultados
de la prueba de valoracion de antecedentes, asi como la publicacién de las resoluciones de conformacién
de lista de elegibles, se realizard el 25 de noviembre del afio en curso.”. En este sentido, las
actividades restantes modifican sus fechas de la siguiente manera:

Actividad Fecha de inicio Fecha final

Respuesta a las reclamaciones contra los resultados de la

., 25 Nov 2019 25 Nov 2019
Prueba valoracion de antecedentes

Publicacion de Resoluciones de Conformacidn de lista de
elegibles
Interposicion de recurso de reposicidn contra la

25 Nov 2019 25 Nov 2019

26 Nov 201 Dic 201
conformacion de la lista de elegibles 6 Nov 2019 09 Dic 2019
Notificacion resolucion que resuelve recurso 07 Feb 2020 07 Feb 2020
Publicacion listado definitivo de elegibles 07 Feb 2020 07 Feb 2020

Fuente :https://concabiertoca2018.unal.edu.co

En concordancia con lo anterior, se infiere que algunas de las actividades han presentado
modificaciones en sus fechas de inicio y finalizacién; por lo anterior la ONCI recomienda al
Comisién Nacional de Carrera Administrativa dar cumplimiento integral al cronograma definido
por la Circular No. 11; asimismo, la ONCI realizara seguimiento a las actividades pendientes de
ejecucién e informara su resultado en el informe Pormenorizado del cuatrimestre noviembre de
2019- febrero de 2020.

En relacién a la medicién del Desempefio institucional y del Sistema de Control Interno a través
del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién FURAG, el Consejo para la Gestién y el
Desempefio Institucional emitié la Circular No. 005 de 2019, mediante el cual informa que
“Para las entidades del orden nacional la totalidad del formulario sera habilitado en el mes de febrero
de 2020", en ese sentido la ONCI, coordinara las acciones necesarias para el diligenciamiento de
la informacién y determinard producto de dicha calificacién las actividades de seguimiento a
seguir través de este informe pormenorizado.

5 Del 20 de noviembre de 2019
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2. ACTIVIDADES DE CONTROL

De acuerdo a lo que establece la Guia de Administracion de Riesgo Operativos UN vigente para
la Universidad “...la eficiencia del control se medird a través de la aplicacién del formato
U.FT.15.001.029 Evaluacién eficiencia de controles que contiene las tablas 9y 10. En él se enuncian las
caracteristicas asociadas al disefio del control y para cada una de ellas la tipologia correspondiente. Para
cada tipo de caracteristica se asigna una puntuacién de uno en uno desde el que se considera
tebricamente mas eficiente al menos eficiente. Este instrumento fue construido en conjunto con la
Vicerrectoria General y la Oficina Nacional de Control Interno...”.

En ese sentido la ONCI en el desarrollo de sus auditorias ha formulado como uno de los
objetivos “Verificar el componente de riesgos y los controles asociados a los procesos, evaluando la
efectividad de los controles definidos por las dreas o procesos evaluados.”, el resultado de esta
evaluacién se presenta como un capitulo en el Informe Final de cada evaluacién, los cuales
estan a disposicién de la Comunidad Universitaria y en general de la ciudadania en el siguiente
link: http://controlinterno.unal.edu.co/informes/informes-de-evaluacion/ .

3. INFORMACION Y COMUNICACION

Del seguimiento a las acciones de mejora propuestas en la vigencia anterior tenemos lo
siguiente:

La Universidad Nacional a través de la Direccion Nacional de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones -DNTIC, ha realizado proyectos tendientes a mejorar la confiabilidad de
los Sistemas de Informacidn, asi como su facilidad de consulta, eficiencia de actualizacién,
capacidad para el volumen de informacién, manejo y actualizacién tecnolégica de los sistemas
de informacién, entre otros. De las anteriores actividades se destacan los siguientes proyectos
de inversién BPUN para la vigencia 2016-2018: i) No. 178 Actualizacién del sistema de
informacién académica (SIA) en un ambiente unificado®; ii) No. 149 Mejorar la gestion
financiera y administrativa de la universidad incluyendo la unificacion de las bases de datos y
la actualizacién del aplicativo de gestion financiera y administrativa QUIPU; iii) No. 209 Mejorar
la gestion y la calidad de la informacién relacionada con el talento humano de la universidad
incluyendo la unificacién de las bases de datos, la actualizacién del sistema de informacién de
talento humano SARAYy la liquidacién de contratistas; iv) No. 218 Adecuar la infraestructura de
procesamiento y almacenamiento para los sistemas de informacién de alcance institucional,
con caracteristicas de seguridad y alta disponibilidad; v) No. 216 Ampliar la capacidad de
integracion de los sistemas de informacién de alcance institucional para el intercambio de

6 Este proyecto esta a cargo de la Direccién Nacional de Informacién Académica DNINFOA.
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informacién a través del sistema de interoperabilidad; vi) No. 205 Proveer soluciones
informaticas de soporte a la gestién para las dependencias del nivel nacional, incorporando para
su desarrollo las mejores pricticas de fabrica de software vii) No. 62 Implementar la seguridad
de la informacién a nivel nacional y los controles asociados, integrandolos a los sistemas de
gestion de la Universidad Nacional de Colombia.

En atencion a lo anterior y producto de una solicitud presentada por la Direccién Nacional de
Planeacién y Estadistica, la ONCI determind adelantar la evaluacién a la Ejecucién de los
Proyectos de Inversién de la DNTIC, la cual se realizé en el segundo semestre de 2019, en la
cual se refleja el estado de avance de los proyectos asi:

Porcentajes de ejecucion de los proyectos BPUN liderados por la DNTIC

Porcentaje de Ejecucion (%)
a31de a31 de a30 de a30de A30
No. Proyecto Fecha Finalizacién octubre de | diciembre de juniode | Nov2018 | junio
2017 2017 2018 20197
178 29-jun-2019 46 60,5 60,5 80,07 80,07
149 30-ago-2019 44.23 57,7 63.3 66,87 67.78
209 30-ago-2019 45.58 67,9 76.3 79,42 80.04
218 30-ago-2019 21.5 45 90.5 97,75 99.0
216 30-ago-2019 22.17 42,9 47.1 48 48.53
205 29-Mar-2019 40 57,4 67.6 71,85 71,85
62 30-jul-2019 15.72 65,8 83.0 87,8 87,8

Fuente: BPUN. Cuadro elaborado por la ONCI

Como conclusién de dicho informe la ONCI indicé lo siguiente: i) A nivel de los proyectos de
inversion formulados por la DNTIC se evidencié debilidades en el cumplimiento de los objetivos
debido a causas como; i) Modificaciones o demoras en otros proyectos de Tl de la Universidad
como SARA y SIA que alteraron los requerimientos de otros proyectos; ii) Dificultad con el
personal de la Universidad en las dreas funcionales para lograr un adecuado trabajo en equipo;
i) Inconvenientes de coordinacién al interior de los equipos del proyecto; iv) Alto el niimero
de proyectos a cargo de la DNTIC con un niimero reducido de personas de planta; y v) Alta
rotacion de personal adscrito a los proyectos, entre otros. Asimismo, la ONCI recomendé que
era preciso que en lo que resta de la vigencia 2019 se diera cumplimiento a los objetivos
trazados para los proyectos formulados a fin de evitar posibles implicaciones disciplinarias.

7 De acuerdo con el banco de proyectos de la UN - BPUN, el plazo maximo para el registro del informe de avance del
semestre 2019-1 es el 31 de julio de 2019.
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Igualmente, se recomendd, que si bien desde Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica y
en algunos proyectos desde la Gerencia se cumplié con la funcién de hacer el seguimiento a los
proyectos de inversién de TI inscritos en el BPUN, es preciso que se reevalie el formato
manejado en el anterior trienio en la Direccién y Coordinacién de Proyectos de Tl (11 de ellos
bajo la coordinacién de la DNTIC), de tal manera que se aborden y solucionen las situaciones
presentadas y se cuente con una instancia técnica que permita hacer un seguimiento mas
oportuno en la ejecucién de estos proyectos, ligados con la propuesta estratégica en que se
abordaran los ejes fundamentales de TI. Se debe fortalecer el modelo de formulacién de
proyectos BPUN ya que no estd definido un mecanismo que permita articular cada entregable
con cada uno de los objetivos, metas y actividades del proyecto de inversién.

Finalmente, se indic6 en el informe de evaluacién de la ONCI, que aunque dentro del Plan
Estratégico de Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones - PETI se lograron identificar
posibles riesgos para el tipo de proyectos de Tl, no se evidencié la existencia de controles para
el tratamiento de estos riesgos que incluyera la identificacién, analisis, evaluacién vy
tratamiento de los mismos, en el marco de la nueva metodologia implementada por la
Universidad.

De otra parte, y en concordancia con las actividades inherentes al registro de activos de
informacién y el esquema de publicacién de la informacién en atencién al cumplimiento de la
Ley de Transparencia (1712 de 2014), la Oficina Nacional de Gestién y Patrimonio Documental
mediante comunicado ONGPD -074-19 del 28 de noviembre de 2019 indic6 que “El Comité
Nacional de Gestién y Patrimonio Documental aprobé el 30 de agosto de 2019 la herramienta para la
construccién del Registro de Activos de Informacién cuyo diligenciamiento, en todas las sedes, fue
solicitado por la Oficina Nacional de Gestién y Patrimonio Documental el 7 de octubre de 2019. Una
vez analizada la informacién enviada por las sedes Amazonia, Bogota, Caribe, Manizales, Medellin,
Orinoquia, Palmira y Tumaco, se consolidé el instrumento con 25.780 registros que corresponden a
tipologias documentales establecidas en la Tabla de Retencién Documental aprobada para la
Universidad Nacional de Colombia. Teniendo en cuenta lo anterior, el Registro de Activos de
Informacién -RAI- serd adoptado mediante Acto Administrativo de la Secretaria General una vez se
surtan los procesos de validacién y aprobacién correspondientes en el Comité Nacional de Gestién y
Patrimonio Documental.” En este sentido, la ONCI efectuara seguimiento al mencionado acto
administrativo y los resultados serdn consignados en el primer informe pormenorizado de la
vigencia 2020.

Respecto a los avances asociados al sistema de informacién de correspondencia unificado al
interior de la UN CHASQUI®, la Divisién de Gestion Documental de la sede Bogota indicé

8 No se evidencia en Régimen Legal de la Universidad, acto administrativo de formalizacién del Sistema de Informacién
CHASQUI.
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mediante comunicacién B.DGD.1513-19 del 27 de noviembre de 2019° que “... ya se concluyé
el proceso de parametrizacién de usuarios y oficinas del Nivel Nacional en el sistema, habilitandolo para
entrar en operacién una vez la Direccion Nacional de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones -DNTIC- emita su concepto respecto al cumplimiento de los requisitos establecidos
por la Politica de Administracién de Correspondencia.”

En virtud de lo anterior, es recomienda a la DNTIC en conjunto con la Divisién de Gestidn
Documental de la sede Bogotd, continuar con las actividades necesarias para implementar el
sistema de informacién en las dependencias del Nivel Nacional de la UN.

4. ACTIVIDADES DE MONITOREO

COMPONENTE AUDITORIA INTERNA

En concordancia con actividades asociadas al ejercicio de la Evaluacién Independiente en la
Universidad Nacional de Colombia, en la siguiente tabla se relaciona las auditorias finalizadas
o que estan en desarrollo por la ONCI, con corte al 31 de octubre, indicando el nivel de avance

y cumplimiento de cada una.

0y
AVANCE Y CUMPLIMIENTO PLAN DE ACTIVIDADES OCTUBER DE 2019 T a‘f’ance % cumplimiento
PLAN NACIONAL DE AUDITORIAS DE CONTROL INTERNO 2019
NIVEL NACIONAL
EVALUACION TUMACO 100% 100%
EVALUACION ORINOQUIA (CONTRATO DE OBRA Y HECHOS CUMPLIDOS) 100% 100%
EVALUACION A LA GESTION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA 48% 89%
EVALUACION A LA EJECUCION DEL PROYECTO SIA EN UN AMBIENTE UNIFICADO 85% 85%
EVALUACION LA PAZ 84% 84%
EVALUACION PROYECTO ONDAS (AMAZONIA) 100% 100%
EVALUACION CARIBE (VERIFICACION EFICACIA ACCIONES DE MEJORAMIENTO DEFINIDAS DE LA 3% 80%
EVALUACION DE 2016) ° °
EVALUACION A LA SEGURIDAD INFORMATICA Y DE LA INFORMACION DE LA UN (PROYECTO BPUN 100% 100%
062, METAS 1.1Y 4.1) ? ?
EVALAUCION A LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LA DNTIC 91% 91%
EVALUACION A LAS ETAPAS DE PLANEACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA 100% 100%
GESTION DE LA COMISION DELEGATARIA DEL CSU ? ?
EVALUACION AL DESEMPENO DEL PROCESO DE INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA 100% 100%
EVALUACION A LA VERIFICACION DE LINEAMIENTOS DE FUNCIONES DE SUPERVISION E 81% 81%
INTERVENTORIA 3 ’
TOTAL PROMEDIO AUDITORIA NIVEL NACIONAL
SEDE BOGOTA

9 A la Oficina Nacional de Gesti6n y Patrimonio Documentall
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Macroproceso: Evaluacién, Medicién, Control y Seguimiento
Proceso: Evaluacién Independiente
Informe

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

AVANCE Y CUMPLIMIENTO PLAN DE ACTIVIDADES OCTUBER DE 2019

%

% cumplimiento

UNISALUD BOGOTA

de avance
EVALUACION A LA GESTION ADMINSITRATVA Y FINANCIERA DE MARENGO 100% 100%
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 48% 89%
EVALUACION HISTORIAS ACADEMICAS (SOLCITUD COMISION DELEGATARIA CSU) 85% 85%
REVISION UGIS FCE, FAC. INGENIERIA Y CIENCIAS 100% 100%
EVALUACION MANTENIMIENTO PREVENTIVO 97% 97%
EVALUACION CONTROLES APLICADOS A LOS SERVICIOS ACADEMICOS REMUNERADOS 100% 100%
EVALUACION A LOS PROCESOS CONTRACTUALES DE SERVICIOS DE SALUD SUSCRITOS POR 100% 100%

CONTRATO CNSC

43%

80%

EVALUACION A LOS CONTROLES DEL CONTRATO DE CONSULTORIA 096 CS)

43%

TOTAL PROMEDIO AUDITORIA BOGOTA

SEDE MEDELLIN (7)

80%

EVALUACION AL CUMPLIMIENTO DE LOS PRODUCTOS ACADEMICOS DERIVADOS DEL PERIODO
SABATICO DE LAS FACULTADES DE CIENCIAS Y MINAS DE LA SEDE MEDELLIN

100%

100%

EVALUACION A LAS ESTACIONES AGRARIAS COTOVE, PAISANDU Y SAN PABLO DE LA SEDE
MEDELLIN

100%

100%

EVALAUCION A LA CONTRATACION DE LA FACULTAD DE MINAS

100%

100%

EVALUACION A LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

40%

76%

EVALUACION SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRTOS DE MANDATO N° 9 Y 10 Y CONTRATOS
DE MANDATO CON LA SIS

48%

89%

REVISION DE LAS UNIDADES DE GESTION DE INVESTIGACION (UGIS)

100%

100%

EVALUACION CONTROLES APLICADOS A LOS SERVICIOS ACADEMICOS REMUNERADOS

100%

TOTAL PROMEDIO AUDITORIA MEDELLIN

SEDE MANIZALES (4)

100%

EVALUACION ETAPA PRECONTRACTUAL DE LOS CONTRATOS DENUNCIADOS POR EL SINDICATO
DE TRABAJADORES

100%

100%

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

43%

80%

EVALUACION CONTROLES APLICADOS A LOS SERVICIOS ACADEMICOS REMUNERADOS

100%

100%

REVISION A LA PROVISION DE CARGOS PROVISIONALES (ENCARGOS)

100%

TOTAL PROMEDIO AUDITORIA MANIZALES

SEDE PALMIRA (5)

100%

EVALUACION A LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS PROPIOS NIVEL CENTRAL Y FACULTADES

SEDE PALMIRA 100% 100%
EVALUACION A LAS ORDENES CONTRACTUALES Y CONTRATOS DE OBRA EJECUTADAS POR LOS
PROYECTOS BPUN 96 Y 323 DE LA SEDE PALMIRA. 100% 100%

EVALUACION GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

48%

89%

EVALUACION CONTROLES APLICADOS A LOS SERVICIOS ACADEMICOS REMUNERADOS

100%

TOTAL PROMEDIO AUDITORIA PALMIRA

TOTAL PROMEDIO AUDITORIAS

INFORMES DE LEY

100%

IL Informe Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano. Ley 1474 de 2011 (mapa de riesgos de
corrupcion)

Seguimiento PAAC. Corte al 31 de diciembre de 2018.

100%

100%

Seguimiento PAAC. Corte al 30 de abril de 2019.

100%

100%
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Macroproceso: Evaluacién, Medicién, Control y Seguimiento
Proceso: Evaluacién Independiente
Informe

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

AVANCE Y CUMPLIMIENTO PLAN DE ACTIVIDADES OCTUBER DE 2019

%

% cumplimiento

TOTAL PROMEDIO SEGUIMIENTOS Y ACOMPANAMIENTOS

Cédigo: U.FT.14.001.003 Versidn: 6.0

de avance
Seguimiento PAAC. Corte al 31 de agosto de 2019. 100% 100%
IL Informe de Austeridad
Trimestre octubre - diciembre 2018 100% 100%
Trimestre enero - marzo 2019 100% 100%
Trimestre abril - junio 2019 100% 100%
Trimestre julio - septiembre 2019 90% 90%
IL Informe EKOGUI
Seguimiento 2018 - Il 100% 100%
Seguimiento 2019 - | 100% 100%
IL Informe Comité de Conciliacién
Seguimiento 2018 - Il 100% 100%
Seguimiento 2019 - | 95% 95%
IL Encuesta de Evaluacién Independiente MECI - Encuesta FURAG 100% 100%
IL Informe Pormenorizado del SCI (Ley 1474 de 2011).
Informe Cuatrimestre noviembre 2018 - febrero 2019 100% 100%
Informe Cuatrimestre marzo 2019 - junio 2019 95% 95%
Informe Cuatrimestre julio 2019 - octubre 2019 0%
IL Informe Uso legal del software(DNDA) - Derechos de autor 100% 100%
IL Informe Control Interno Contable CHIP 100% 100%
IL Informe de Cuenta Anual CGR 100% 100%
IL Informe Plan de Mejoramiento CGR
Informe corte a diciembre de 2018 100% 100%
Informa corte a marzo de 2019 100% 100%
Informe corte a junio de 2019 100% 100%
Informe corte a septiembre de 2019 100% 100%
IL Informe SIGEP 30% 30%
IL Informe Plan de Mejoramiento Archivistico (Decreto 0106 de 2015)
Informe primer trimestre 2019 100% 100%
Informe segundo trimestre 2019 100% 100%
Informe tercer trimestre 2019 100% 100%
Informe cuarto trimestre 2019 0%
IL Informe Rendicion de Cuentas 100% 100%
IL Informe Sistema de Quejas y Reclamos
Informe corte a marzo de 2019 100% 100%
TOTAL PROMEDIO INFORMES DE LEY
SEGUIMIENTOS Y ACOMPANAMIENTOS
Acompaiiamiento a Proceso de Admisiones Programas de Pregrado 2019-2 y 2020-1
Proceso 2019 - |l 100% 100%
Proceso 2020 - | 100% 100%
Acompaiiamiento a Procesos de Votacion Electrénica 100% 100%
Seguimiento a los compromisos de mejoramiento ONCI
Informe 1 100% 100%
Informe 2 100% 100%
Seguimiento a Implementacion de NIIF 100% 100%
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Macroproceso: Evaluacién, Medicién, Control y Seguimiento
Proceso: Evaluacién Independiente
Informe

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

%

AVANCE Y CUMPLIMIENTO PLAN DE ACTIVIDADES OCTUBER DE 2019
de avance

% cumplimiento

CASOS ADICIONALES

1. Casos Adicionales. ( a la fecha 27 casos). 61% 61%

TOTAL PROMEDIO CASOS ADICIONALES
TOTAL PROMEDIO OTRAS ACTIVIDADES DE CONTROL

Fuente: ONCI
(1)  Corresponde al avance en relacién con el total de auditorias programadas para el aiio 2019.

A octubre 31 de 2019 el nivel de avance del Plan de Nacional Auditorias de la ONCI para la
vigencia 2019, alcanza el 88%, mientras el nivel de cumplimiento de las evaluaciones realizadas
en relacién con lo programado es del 96%. Igualmente se evidencia el cumplimiento de los
Informes de Ley establecidos para la ONCI.

Los Informes Ejecutivos de cada una de las evaluaciones realizadas por la ONCl y los informes
dirigidos a entidades externas, se encuentran publicados en la pagina web de la Oficina
Nacional de Control Interno de la Universidad Nacional,
http://controlinterno.unal.edu.co/informes/informes-de-evaluacion/

En cuanto a la clasificacion de las observaciones reflejadas en las evaluaciones realizadas

durante enero a octubre de 2019, en la siguiente tabla se presenta el resumen de tipo de
observaciones y el concepto determinado por la ONCI.

Clasificacion de Observaciones - Evaluaciones de Enero a octubre de 2019

OFICINA NACIONAL DE CONTROL INTERNO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
MATRIZ CONSOLIDACION DE OBSERVACIONES
Vigencia: Enero - Octubre 2019
2 2
E | Elgl=]l =
Concepto 2 | 2|35 B
= ] | o =
b &)
MECI
Incumplimiento del Componente de Talento Humano 6 0 |00 6
Incumplimiento del Componente de Direccionamiento Estratégico 24 0 10]0 24
Incumplimiento del Componente de Administracién del Riesgo 12 0 0|0 12
Incumplimiento del Componente de Auto Evaluacién Institucional 7 0 0|0 7
Incumplimiento del Componente de Auditorfa Interna 0 0 10]0 0
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Macroproceso: Evaluacién, Medicién, Control y Seguimiento
Proceso: Evaluacién Independiente
Informe

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Otros Cuales? Baja ejecucién presupuestal

Incumplimiento del Componente de Planes de Mejoramiento 0 0 |0]0 0
Incumplimiento del Eje Trasversal de Informacién y Comunicacién 4 0 ]0]0 4
SIGA 0 0 0|0 0
Incumplimiento de la Gestién Ambiental 1 0 010 1
Incumplimiento de la Gestién Documental 4 0 |00 4
Incumplimiento de la Gestién de Calidad 12 0 1010 12
Incumplimiento de la Gestion Financiera 13 3 010 16
Incumplimiento de la Gesti6n de la Seguridad Informdtica y de la Informacion 2 3 0]0 5
OTROS 0 0 |0]O 0
Incumplimiento de las Acciones de Mejora 1 0 0|0 1
Incumplimiento de Rendicién de Cuentas 0 0 |0]0 0
Incumplimiento Ley de Tranparencia 1 0 0|0 1
Incumplimiento al Plan de Austeridad 0 0 |0]0 0
Deficiencia en la Planeacién 14 41010 18
Anomalias Contractuales 18 3 010 21
Anomalias Contables 0 0 1010 0
Infraccién de Cédigo Disciplinario 0 0 |00 0
Acoso Laboral 0 0 1010 0
Mal Uso de Recurso Piblico 1 0 0|0 1
Conflicto de Interés 0 1 010 1
Detrimento Patrimonial 0 0 1010 0
Uso Indebido de Informacién Confidencial 0 0 0|0 0
Abuso de Autoridad 0 0 1010 0
Participacién en Politica 0 0 1010 0
Trafico de Influencias 0 0 1010 0
Encubrimiento de Acto Corrupto o Irregular 0 0 |00 0
Cohecho 0 0 1010 0
Prevaricato 0 0 010 0
Peculado 0 0 0|0 0
Fraude Procesal 0 0 1010 0
Concusién 0 0 010 0
Otros Cuales? Espacios Fisicos 3 0 00 3
Otros Cuales? Regalias 0 2 1010 2
Otros Cuales? - incumplimiento entrega productividad academica 1 1 010 2
Otros Cuales? Debilidades asociadas a la liquidacién de contratos o convenios de investigacion. 2 2
Otros Cuales? Debilidades asociadas a la entrega a satisfaccién de los productos académicos. 1 1
Otros Cuales? incumplimiento entrega productividad academica 1 1
6 6
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Otros Cuales? Debilidades en el registro de informacién del sistema HERMES 7 7
Otros Cuales? Inclusién de requisitos contractuales adicionales 1 1
Otros Cuales? Debilidades asociadas a la liquidacién de contratos 3 3
Otros Cuales? incumplimiento a los limites establecidos por el Acuerdo 036 de 2009, para el 1 1
otorgamiento de los SAR

Total 145 | 18 (0| 0| 163

Fuente: ONCI
COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

En relaciéon con los Planes de Mejoramiento, la Universidad, en el marco de los procesos de
evaluacién realizados dentro de sus auditorias internas, y auditorias realizadas por los entes de
control externo, como la Contraloria General de la Republica, el Archivo General de la Naciény
el Departamento Nacional de Planeacién suscribe planes y compromisos de mejoramiento
tendientes a través de acciones y metas a dar solucién oportuna a los hallazgos encontrados,
dichas acciones correctivas y preventivas son relacionadas a nivel de procesos y procedimientos
y son notificadas a las personas responsables de los mismos.

Respecto al plan de , on la Contraloria General de la R ica, CGR, con
corteal 30 de septiembre del 2019 presenté un cumplimiento del 100% y un grado de avance
del 25.70% frente al 19.55% esperado para el corte'. Del total de las 15 actividades formuladas
por la Universidad se tiene que a septiembre de 2019 se han cumplido 4 actividades y 11 estdn
en proceso.

De acuerdo con el Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) del Archivo General
de la Nacién, con corte al 10 de septiembre de 2019 se presenté un cumplimiento del 100% de
las actividades y un avance del 47.27% frente al 47.27% esperado. A la fecha de corte, el (PMA)
presente un total de 53 actividades, de las cuales 27 se encuentran cumplidas y 26 en proceso
de implementacién.

En virtud de la Visita Integral de los resultados y elementos para la mejora continua en la ejecucion de
los Recursos del Sistema General de Regalias efectuada por el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) entre el 6 y el 19 de junio de 2019 a la Universidad Nacional, y en la cual se
generaron 7 Oportunidades de Mejora derivadas de los proyectos de regalias “Fortalecimiento de la
cultura ciudadana y democrdtica en ctei a través de la IEP proyecto apoyada en las tic para el departamento del
Amazonas” y “Desarrollo de tecnologias innovadoras para el manejo integrado de plagas y proyecto
enfermedades limitantes de platano y banano en el Valle del Cauca” de las sedes Amazonia y Palmira
respectivamente.

10 Actividades con fecha de finalizacién anterior o igual al 30 de septiembre de 2019.
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De lo anterior, los responsables de los proyectos formularon un plan de mejoramiento
conformado por 15 actividades, las cuales debieron ser ejecutadas a mds tardar el 30 de
septiembre de 2019. Al respecto, la ONClI recibié los comunicados DNEIPI-458 y 459 del 31 de
octubre de 2019 en los cuales se solicitaba a la Oficina Nacional de Control Interno remitir los
Soportes Documentales de los Planes de Mejoramiento de los proyectos con cédigo BPIN
2013000100268 y 2014000100014 al DNP. En este sentido, esta oficina remitié los oficios
ONCI - 872 y 873 del 31 de octubre de 2019 al ente Externo con la informacién allegada por
la Direccion Nacional de Extensién, Innovacién y Propiedad Intelectual. A la fecha de
elaboracién del presente informe, se desconoce la respuesta efectuada por el DNP

En concordancia con el seguimiento a los compromisos de mejoramiento producto de la
evaluacién independiente realizada por la Oficina Nacional de Control Interno con corte a 28
de agosto de 2019, se tuvo un total de 405 acciones, de las 228 actividades monitoreadas para
el periodo evaluado, fueron cumplidas 139 correspondientes al 61% y 89 acciones incumplidas
equivalentes al 39%. En cuanto a las acciones en proceso de implementacién, las cuales
corresponden a 177 actividades, su porcentaje corresponde al 16.5%, dado que el total de
actividades registradas en el sistema SoftExpert son 1066. En este sentido, la ONCI realizara
seguimiento a las actividades incumplidas y en proceso durante el dltimo trimestre de 2019y
los resultados de dicho seguimiento serdn plasmados en el informe pormenorizado de la
vigencia 2019-2020 (noviembre 2019 a febrero de 2020).

(ORIGINAL FIRMADO)
ANGEL DE JESUS MUNERA PINEDA
Jefe Oficina Nacional de Control Interno
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