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1. INTRODUCCION

De acuerdo con el Sistema Integrado de Gestion Académica, Administrativa y Ambiental de la Universidad Nacional
de Colombia, “comprometida con la calidad de la educacién superior en el pais, desarrolla una metodologia para la gestion del
riesgo que permite identificar, valorar, controlar y monitorear de manera sistematica los riesgos que interfieren en el logro de los
objetivos institucionales, estableciendo acciones y controles para la gestion de aquellos de mayor probabilidad e impacto, lo cual
permite fortalecer el desemperio de los procesos y la transparencia en la gestién Institucional.”*

En concordancia con lo anterior y atendiendo lo estipulado en la Ley 87 de 1993, en el articulo 12, literal d) “Verificar
que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organizacion, estén adecuadamente definidos, sean
apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la entidad”, en el articulo 73 “Plan Anticorrupcion y
de Atencion al Ciudadano” de la Ley 1474 de 2011, en el Decreto 1083 de 20152 en el Decreto 124 de 2016 “Por el cual
se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano" en su Articulo 2.1.4.6 Mecanismos de seguimiento al cumplimiento y monitoreo y lo establecido en el documento
" "Marco Integral para la Gestion de Riesgos UNAL”, la Oficina Nacional de Control Interno de la Universidad Nacional de
Colombia, realiz6 seguimiento a las actividades emprendidas a nivel institucional con el fin de evaluar la efectividad de
los controles incorporados en el Mapa de Riesgos de Corrupcion con corte al 31 de agosto de 2024.

2. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento a la gestion de los Riesgos de Corrupcién definidos por la Universidad Nacional de Colombia, por
medio de la verificacidn de los controles establecidos por las dependencias responsables con corte al 31 de agosto de
2024.

3. ALCANCE

El presente seguimiento se realiza con base en el Mapa de Riesgos de Corrupcion (MRC) de la UN vigente al 31 de
agosto de 2024 (Version 1.0 de 2024) y las acciones emprendidas a nivel institucional con el fin de asegurar
razonablemente la efectividad de los controles en el MRC, de acuerdo con la informacion reportada por la Direccién
Nacional de Planeacion y Estadistica - DNPE y la Vicerrectoria General - VGR.

4. SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

La metodologia para la Gestion del Riesgo de Corrupcion desarrollada por el Departamento Administrativo de la
Funcion Pablica (DAFP) procura por el andlisis, la valoracion, el tratamiento, la comunicacién, el monitoreo, la revision
y el seguimiento a los riesgos de corrupcion, y tiene como principal objetivo conocer las fuentes de los riesgos, sus
causas y sus consecuencias.

L http://planeacion.bogota.unal.edu.co/pdf/Plegable_corrupcion_impresion.pdf
2 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica
Cddigo: U.FT.14.001.003 Version: 12 Pdgina 3 de 30
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En este sentido, la Oficina Nacional de Control Interno (ONCI) realiz6 el seguimiento a las actividades registradas en
el Mapa de Riesgos de Corrupcion (MRC) de la Universidad Nacional de Colombia con corte al 31 de agosto de 2024.

A continuacion, se presenta el consolidado de los riesgos de corrupcidn por proceso, reportados en la versiéon 1.0 de

2024, la cual estd vigente desde el 31 de enero de 2024.

PROCESO UNAL

01.001
direccionamiento
Estratégico Institucional

Tabla 1. Riesgos de corrupcién por Proceso Vr. 1.0 de 2024

RIESGO DE CORRUPCION

Posible destinacion o uso indebido e intencional de los
recursos financieros de los proyectos de inversion que
contribuyen al PGD y al PLEI, con el fin de beneficiar aun
area, a nombre propio 0 a un tercero en particular

Causa inmediata: Potestad en la ejecuciéon de los
recursos asignados por parte del director del proyecto

Causa Raiz: ausencia y/o debilidades en la de
planificacion y verificacion de las adquisiciones del
proyecto en la etapa de formulacion y ejecucion.

CONSECUENCIA

Afectaciones a los recursos de
inversion de la institucion y/o a los
objetivos y metas de los proyectos de
inversion, PGD, Plei

02.004 agenciar las
Relaciones Exteriores

Posibilidad de otorgar un beneficio para adelantar un tramite
sin el cumplimiento o alteracion de los requisitos normativos
con el propdsito de favorecer a un usuario

Causa inmediata: Excesiva concentracion del poder

Causa raiz: Falta de supervision de la aplicacion de los
procedimientos.

Llamados de atencion

03.001 divulgacion de la
Informacién General

Posible uso indebido de la informacion para favorecer
intereses de terceros, publicada en los productos de
Unimedios.

Causa Inmediata: Libre accesibilidad del personal
responsable de la informacién

Causa Raiz: Debilidad en los controles sobre la fuente
de informacién y en la toma de conciencia del
personal

Perjudicar la credibilidad e imagen
institucional

03.002 divulgacion de
Produccion Académica

Inadecuada seleccion de evaluadores académicos que emitan
un concepto favorable sin el cumplimiento de los
lineamientos y normativa aplicable en beneficio de un
particular

Causa Inmediata: Desconocimiento de la normativa
editorial aplicable

Causa Raiz: Desinterés y limitada disponibilidad de
académicos para evaluar una obra

Deficiencia en la calidad académica de
una obra editorial

03.003 Divulgacion
Cultural

Apropiacion y/o utilizacion de los recursos de la Direccion de
Patrimonio Cultural a nombre propio o beneficio de terceros,
favoreciendo asuntos no institucionales

Causa inmediata: Uso indebido de los recursos

Causa raiz: Falta de claridad y/o socializacion en el
uso de los equipos

Perjudicar los recursos de
infraestructura de la Direccion de
Patrimonio Cultural

03.004 divulgacion de la
Informacién Oficial

Desestimular la consulta de informacion oficial por Interés
personal de un servidor publico o parte interesada con la
intencion de alcanzar un beneficio contrario a lo regulado
para beneficio propio o de un particular

Causa inmediata: Intencionalidad de un servidor
publico o parte interesada

Causa raiz: Debilidad en el tramite, comunicacion y
difusion de la informacion de caracter oficial de los
cuerpos colegiados y dependencias de la Universidad
Nacional de Colombia

Alcanzar un beneficio contrario a lo
regulado

04.003 gestion de la

Apropiacion y/o utilizacion de los recursos financieros

Causa Inmediata: Desviacion de los recursos

Afectar el cumplimiento de los

Administrativa de Apoyo
ala Formacion

Codigo: U.FT.14.001.003

los sistemas de informacion del proceso GAAF, por Interés
personal de un servidor pUblico para favorecer o perjudicar
un usuario o parte interesada

Investigacion y Creacién | asignados para los proyectos de investigacion de forma - h L L
Artistica indebida o intencional para un beneficio particular financieros objetivos misionales
Causa Raiz: Debilidad en el seguimiento de la
ejecucion de los recursos financieros
05.007 gestion Modificacion o alteracion de los registros gestionados por

Causa inmediata: Incentivos, presiones o
intencionalidad de los servidores

Version: 12

Afectacion a la Integridad de la
Informacion
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06.005 gestion de la Utilizacion inapropiada de los diferentes recursos asignados

Causa Inmediata: Manipulacion de la normativa

Incumplimiento de la funcion

Extension en los proyectos de Extension para un beneficio particular aplicable misional de Extension
Causa Raiz: Abuso de poder para el manejo de
recursos de los proyectos
Uso indebido de la informacién que reposa en archivos y
07.007 gestion de bases de datos del Programa de Egresados por interés Causa inmediata: Intencionalidad de un servidor Pérdida de credibilidad de la UNAL
Egresados personal de un servidor pablico con fines diferentes a los publico por parte de los egresados

institucionales para beneficio propio o de un particular

Causa raiz: Debilidad en los controles de la
informacion que administra del Programa de
Egresados de la UNAL

Posibilidad de recibir o solicitar Cualquier dadiva o beneficio
anombre propio o de terceros con el fin de seleccionar a un
beneficiario de servicios o tramites de bienestar universitario
sin el cumplimiento de lineamientos establecidos por el
proceso

07.008 Bienestar
Universitario

Causa inmediata: Interés indebido de un funcionario

Causa raiz: Falta de apropiacion del  Compromiso
Etico y el Codigo de Integridad

Apertura de investigacion por el ente
interno o externo correspondiente

Posible inobservancia de requisitos normativos en el
desarrollo de procesos de seleccion de personal
administrativo para proveer de manera transitoria empleos
vacantes, contrariando intereses de administracion publica y
favoreciendo intereses particulares

08.007 Gestion del
Talento Humano

Causa Inmediata: accion u omision de verificacion de
requisitos normativos

Causa Raiz: Impericia - negligencia - dolo

Pérdida de credibilidad en el proceso y
deterioro de laimagen de la
institucion

Posible ausencia o incumplimiento en la aplicacion de
requisitos normativos para la asignacion y reconocimiento de
puntaje en beneficio de intereses particulares

Causa Inmediata: Alteracion del puntaje a reconocer

Causa Raiz: Inadecuadas actuaciones por parte de las
personas que administran la informacion

Pérdida de credibilidad y confianza
institucional - detrimento patrimonial

Posible pago de lo no debido por alteracién y modificacion
de informacion laboral del personal vinculado en beneficio
de intereses propios y particulares

Causa Inmediata: Alteracion y modificacion de
informacion salarial

Causa Raiz: Inadecuadas actuaciones por parte de las
personas que aplican y administran la informacién en
el sistema de Talento Humano

Pérdida de credibilidad y confianza
institucional - detrimento patrimonial

Manipular el sistema de informacién bibliografico por Interés
personal de un servidor puablico para modificar o suspender
multas sin que estas hayan sido pagadas, beneficiandose o
beneficiando un particular

09.006 Gestion de
Recursos y Servicios
Bibliotecarios

Causa inmediata: Incentivos, presiones o
intencionalidad de los servidores

Causa raiz: Inadecuado uso de los permisos de acceso
a los sistemas de informacién del proceso

Afectacion a la Integridad de la
Informacion y pérdidas econdmicas

Apropiacion y/o utilizacion de los recursos de los

10.004 Gestion de laboratorios de la universidad de forma indebida, en Causa Inmediata: Uso indebido de los recursos de los | Afectar el funcionamiento de los
Laboratorios beneficio propio, favoreciendo a terceros o para asuntos no laboratorios laboratorios
institucionales
Causa Raiz: Debilidad en la aplicacion de lineamientos
establecidos para los laboratorios
11.002 Gestion :%ﬂg:g?:d rdoe Eg%b(;;%:zgfg:;gﬂﬂﬁ;fagii‘lve a;)gat:ir:]efluo Causa inmediata: Recibir una dadiva por el contrato Afectacion y credibilidad a la imagen
Tecnoldgica prop celebrado institucional

contrato

Causa raiz: incumplimiento de los lineamientos
establecidos en el Manual de Convenios y Contratos

Codigo: U.FT.14.001.003

Version: 12
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11.005 Gestion s : : . - Iy A =
Documental ocultando, modificando o extraviando documentos lineamientos en materia de gestion y patrimonio Dafio a la reserva documental
generados o archivados por la institucién en beneficio deun | documental.
funcionario o un tercero
Causa raiz: Falta de apropiacion del correcto manejo
de la informacion documental.
i Incumplimiento de los requisitos legales aplicables: Se Incumplimiento en los requisitos o
12.007 Gestion de P 4 9 P P d

puede presentar en la en la celebracion de contratos,
supervision e interventoria de contratos, apropiacion de
recursos y manejos presupuestales de la sede Bogota

Ordenamiento y
Desarrollo Fisico

Causa inmediata: Incumplimiento en los requisitos
legales

Causa raiz: Falta de seguimiento en los contratos

tiempos establecidos en el disefio,
intervencion, asignacion, restitucion y
mantenimiento de espacios fisicos

Consecucion, asignacion y/o restitucion de espacios fisicos
vulnerados por abuso de autoridad en la Universidad para
favorecer intereses particulares en la Sede Caribe

No reporta

No reporta

Posibilidad de incurrir en abuso de autoridad para la
consecucion, asignacion y/o restitucion de recursos fisicos,
favoreciendo intereses de personas externas o particulares
en la Sede Manizales

Causa Inmediata: Manipulacion y uso inadecuado de
informacién de la formulacién de los planes,
programas y proyectos de desarrollo territorial y
adecuacion de obras de infraestructura fisica de la
Universidad Nacional de Colombia financiera

Causa Raiz: Falta de ética por parte de los funcionario
o contratistas que adelantan la actividad relacionada
con la formulacion de los planes, programas y
proyectos de desarrollo territorial y adecuacion de
obras de infraestructura fisica de la Universidad

Pérdidas de credibilidad / Pérdidas
econdémicas / Sanciones por parte de
los entes de control

Falta de planificacion de recursos o seguimiento en el uso de
la Infraestructura Fisica a beneficio particular sin tener
presente lineamientos de uso y vocacion generales en la
Sede Medellin

Causa inmediata - Falta de lineamientos normalizados
o politicas claras.

Causa Raiz - Falta de identidad colectiva y cultura
organizacional

Desarticulacion, privatizacién, uso
ineficiente o inadecuado de los
recursos fisicos

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio
para liquidar una obra o intervencién sin el cumplimiento de
los requisitos técnicos, legales y administrativos en
beneficio de un funcionario o un particular en la Sede
Palmira

Causa inmediata: Falta de transparencia por parte de
los funcionarios.

Causa raiz: Concentracion del poder en la toma de
decisiones

Sanciones

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier davida durante la
ejecucion o intervencion de una obra para dar un concepto
favorable de la misma sin el cumplimiento de los requisitos
técnicos, legales o administrativos en beneficio de un tercero
0 particular

Causa inmediata: falta de supervision y control
adecuado sobre el uso de los recursos asignados para
labores de construccidn y/o mantenimiento

Causa raiz: cultura organizacional que no enfatiza la
ética, la transparencia y la rendicién de cuentas.

Posible desviacion de los recursos
asignados, destinados a labores de
construccién y mantenimiento, hacia
usos inapropiados que beneficien
intereses particulares en lugar de los
objetivos institucionales.

Apropiacion y/o utilizacion de la infraestructura de la sede de
forma indebida, en beneficio propio, favoreciendo a terceros
0 para asuntos no institucionales en la Sede Tumaco

Causa inmediata: uso indebido de la infraestructura
de la Sede

Causa raiz: debilidad en la aplicacion de lineamientos
establecidos para el uso de infraestructura

Afectar el desarrollo de las funciones
institucionales

Recibir dadivas de una parte interesada para obtener un

12.008 Servicios beneficio particular de la sede Amazonia

Generales y Apoyo
Administrativo

Causa inmediata: Por falta de planificacion

pérdida de credibilidad del proceso

Causa raiz: por debilidad en la construccion y
aplicacion de guias e instructivos

Recibir dadivas de una parte interesada para obtener un
beneficio particular de la Sede Caribe

No reporta

No reporta

Recibir dadivas o beneficios a nombre propio para favorecer
un proveedor (aseo, transporte, vigilancia y/o logistica) o
tercero en la Sede Manizales

Causa inmediata: Manipulacién de informacion

Causa raiz: Abuso de poder para interferir en los
procesos

Sanciones e incumplimientos legales

Recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre
propio o de terceros para la celebracion de un contrato en la
Sede Bogota

Cddigo: U.FT.14.001.003 Version: 12

Causa inmediata: Recibir dadivas para un beneficio
propio

Causa Raiz: Abuso de poder en la celebracién de un
contrato

Pérdida de credibilidad y confianza
institucional
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Modificacion o alteracion de informacion en cualquiera de
las etapas del proceso, por interés personal de un servidor
publico, dejando de velar por la transparencia de los
procesos de la UNAL, para favorecer o perjudicar una parte
interesada de S Medellin

Causa inmediata: Prevalencia del beneficio propio o
de un tercero por encima del institucional.

Causa Raiz: Falta de integridad e imparcialidad de los
servidores para ejercer funciones publicas
correctamente

Afectacion de la misionalidad e
imagen de la Institucién por la
comision de un delito

Recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio para realizar
actividades propias del cargo con el fin de favorecer a un
particular en la Sede Palmira

Causa inmediata: Incumplimiento del compromiso
ético de la universidad

Causa Raiz: concentracion del poder en la toma de
decisiones

Sanciones

Recibir o solicitar davida o beneficio a nombre propio o de
alguna parte interesada para celebrar una orden de servicio o
un contrato en la Sede de La Paz

Causa inmediata: bajo componente ético y de
transparencia en los funcionarios de la sedes

Causa Raiz: falta de controles efectivos, supervision
inadecuada y una cultura organizacional que no
promueve la integridad

Acciones legales, sanciones, multas
y/o procesos penales para el
funcionario o tercero involucrado

Aceptar davidas a nombre propio o de terceros para
favorecer a un proveedor de servicios generales

Causa inmediata: recibir regalos o davidas

Causa Raiz: debilidades en la aplicacién de
lineamientos establecidos para el seguimiento y
control

Afectar el desarrollo de las funciones
institucionales en las condiciones
requeridas

Generacion y/o alteracion de documentacion e informacion
financiera registrada y aprobada que se encuentra en los

Desfinanciamiento de las actividades

HagioSestn | s fomacn oo aormatnigad | 45 Edate: i s nateusdode | (s cnes misonaes e
vigente aplicable a la UNAL, a fin de generar beneficios a l0s entes de control porp
personas externas y partes interesadas

Causa Raiz: Debilidades en la seguridad del sistema
que permitan la manipulacion de la informacién
Inadecuada seleccion de contratistas (personas naturales o
12.011 Gestion juridicas proveedores de bienes o de servicios), por intereses Incumplimiento del objeto

Administrativa de Bienes
y Servicios

propios o de un tercero, desatendiendo requerimientos y
busqueda de condiciones mas favorables para la Universidad,
buscando su benef

Causa inmediata: Seleccion inadecuada de un
contratista

Causaraiz: Influencia indebida de los solicitantes de
los bienes o servicios

contractual y de las especificaciones
definidas en este

Inadecuado seguimiento a la ejecucion contractual por parte
de los supervisores e interventores por atender a intereses
propios o de terceros, conllevando el recibo a satisfaccién de
un bien o servicio sin el cumplimiento de las condiciones
pactadas

Causa inmediata: Incumplimiento de la normativay
procedimientos del proceso

Causa raiz: Actividades de supervision o interventoria
deficientes

Detrimento patrimonial

Uso indebido de los bienes de la Universidad Nacional de
Colombia por un particular por Interés personal de un
servidor publico para beneficio propio o del particular

Causa inmediata: Falta de control sobre los bienes de
la UNAL

Causa raiz: Incumplimiento de los procedimientos

Deterioro o pérdida de los bienes
UNAL

Emision de una decision o concepto o asesoria

Causa inmediata: Intereses econémicos, politicos y

Afectacion de la confianza en la

13.004 Gestion Juridica | manifiestamente contrario al ordenamiento juridico para s
favorecer intereses propios o de terceros personales Institucion
Causa raiz: Ausencia en la aplicacion del compromiso
ético institucional
Posibilidad de uso indebido por parte de los funcionarios de ’ _—
14.001 Evaluacion la ONCI de la informacién utilizada en los procesos de Causa Inmediata: Debilidades en la integridad del Deterioro en la credibilidad y

Independiente

evaluacion independiente, con el fin de favorecer intereses
particulares

servidor publico

Causa Raiz: normativa y directrices con vacios

confianza del trabajo realizado por la
ONCI

14.007 Control
Disciplinario

Codigo: U.FT.14.001.003

Posible pérdida de imagen, incumplimientos legales,
sanciones y reprocesos con emision de decisiones contrarias
alaLey por intereses econémicos, incurriendo en el delito de
cohecho

Causa inmediata: Emision de decisiones contrarias a
laLey

Version: 12

Pérdidas de imagen, incumplimientos
legales, sanciones y reprocesos
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Posible pérdida de imagen, incumplimientos legales,
sanciones y reprocesos con emision de decisiones arbitrarias
contrarias a la Ley por intereses personales, incurriendo en el
delito de prevaricato

Causa inmediata: Emision de decisiones arbitrarias
contrarias a la Ley

Causa raiz: Intereses personales, incurriendo en el
delito de prevaricato

Pérdidas de imagen, incumplimientos
legales, sanciones y reprocesos

15.001 Mejoramiento

Presentar resultados del sistema de gestion que favorezcan o
desfavorezcan la gestion del sistema o de un proceso en

Causa Inmediata: Manipular informacion del SGC

Perjudicar la credibilidad del SGC

de la Gestion particular
Causa Raiz: Debilidades en la integridad de la fuente
de datos (Sistema de informacion, reportes, archivos
consolidados)
Causa Inmediata: Debilidades o vacios en la
L L normatividad aplicable Concentracion de autoridad o | Reprocesos Sanciones Pérdidas de
16.007 Seguridad Social Ir}gléglﬂs'@&enqitﬁigg;teieg'ssng:ilsigﬁg;lzg :Hﬁgﬁ:y de exceso de poder Debilidad en la seguridad imagen Insatisfaccion del usuario
en Salud ?avoreciendo intereses a)r/ticulares ' informatica (sistemas de informacién) Mecanismos Insatisfaccién del usuario
P débiles de sanciones, investigaciones disciplinarias Incumplimientos legales
Extralimitacion
Causa Raiz: Ausencia de cultura y apropiacion de
valores institucionales soportados en la ética
Exigir o recibir una remuneracién o dadiva para realizar . :
16.008 Seguridad Social actigvidades propias del cargo, agilizarlas, mpodificar o} Causa Inmediata: ausencia de controlesy Reputacional y detrimento

en Pensiones

suministrar informacion, en beneficio personal, de un
particular o de terceros

seguimiento a las actividades desarrolladas por el
personal del Fondo Pensional

Causa Raiz: falta de valores y el compromiso ético
institucional.

patrimonial

17.001 Gobierno
Estrategia Digital

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio
anombre propio o de terceros con el fin de celebrar un
contrato

Causa inmediata: Recibir una dadiva por el contrato
celebrado

Causa raiz: incumplimiento de los lineamientos
establecidos en el Manual de Convenios y Contratos

Afectacion y credibilidad a laimagen
institucional

Fuente: Mapa de Riesgos de Corrupcion 1.0 (2024) - Tabla elaborada por la ONCI

Al respecto, con corte al 31 de agosto de 2024 acorde a los lineamientos definidos por la Vicerrectoria General en
relacién con el Sistema de Gestion de Calidad, en el MRC vigente (version 1.0 de 2024)® se registran un total de 45
riesgos de corrupcién, 85 controles, con efectividad alta el 84 y de tipo preventivo el 89%, gestionados por los 26
procesos que conforman el mapa conforman el mapa de procesos de la Universidad Nacional de Colombia.
Comparativamente frente a la version 0.0 de 2024 revisada al 30 de abril de 2024, se observa el ingreso de 4 riesgos
de corrupcion adicionales (2 en el proceso Gestion de ordenamiento y desarrollo fisico y 2 en el proceso Servicios
Generales y Apoyo Administrativo) , teniendo en cuenta que dicha version estaba integrada por 41 riesgos.

Como se indico por parte de la ONCI en el seguimiento realizado por la ONCI con corte a abril de 2024, se observa
mejora en la presentacion de informes respecto a la gestion de los riesgos de corrupcion, de acuerdo con la estrategia
de adopcién e implementacion definida en Marco Integral para la Gestion del Riesgos UNAL, evidenciando gestion y
seguimiento de estos a través de la informacion reportada por el Sistema SoftExpert.

3 chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://siga.unal.edu.co/images/contenido/componentes/Riesgos/Mapa_
Riesgos_Corrupcion_UNAL_2024.pdf
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Tabla2. Seguimiento a la efectividad del Mapa de Riesgos de Corrupcién

UNIVERSIDAD

DE COLOMBIA

NACIONAL

CRONOGRAMA
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION MAPA DE RIESGOS ACCIONES
DE CORRUPCION
CAUSA RIESGO CONTROL = ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES ONCI
De acuerdo con la “Guia para la Administracién del Riesgo y
., . disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
Causa inmediata: Proceso: 01.001 le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
P_OteStfa,d en la Direccionamiento  Estratégico . (conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
ejecucion i de los Institucional - DEI . CC'011001'001_: . Revisar, veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
recursos asignados por actualizary socializar (en caso de de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
parte del director del Moderado: RC.01.001.001 ser necesario) los lineamientos las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.
proyecto sobre los roles y
Causa Raiz ausencia _Posib!e de_stinaci_én 0 Uuso LZSpor;z?ﬂE?;?Z;]en SZcT:i%is, 01/12/23 31/01/24 Dur.ante el periodo de reporte no se adelantaron fzespecto zfl monitoreo a los riesgos de corrupciép, refierg qtfe
/o debilidades en la indebido e intencional de los monitoreo y seguimiento de los acciones. (.4.). los lideres de l.o,s procesos junto con su .e’quo reallzaran
;);Iani ficacion y recursos financ.ieros ”de los proyectos de inversion. monltore,o y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
verificacion de las proye_ctos de inversion que CC.01.001.002: Seguimiento y cortpeien:
adquisiciones del contnbuyen al PGD _y_al PLE, revision del avance técnico y ) .
con el fin de beneficiar a un ) A En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
proyectoen laetapade | ) financiero de los proyectos de . : )
formulacion y area, a nombr(_e propio 0 a un inversion. en cc_)nj,unto con laVRG y_Ias dependenuas_co_rrespo_ndl_entgs, se
ejecucion. tercero en particular continlien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
Proceso: 02.004 Agenciar las (conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
Relaciones Interinstitucionales - veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
Causa inmediata: | ARE de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
Excesiva concentracion las personas que hacen parte de la 17 linea de defensa”.
del poder Moderado: RC.02.004.001 e CC.02.004.001: Aplicacion de los
procedimientos  documentados 20/11/23 31/01/24 Dur.ante el periodo de reporte no se adelantaron Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
Causa raiz: Falta de | Posibilidad de otorgar un acciones. “(..) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
supervision  de la | beneficio para adelantar un | e CC.02.004.002: Revisiones y monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
aplicacion  de  los | tramite sin el cumplimiento o vistos buenos de superiores corrupcién.”
procedimientos. alteracion de los requisitos
normativos con el propésito de En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
favorecer a un usuario en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
continien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
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De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
. le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
Causa Inmediata:

Libre accesibilidad del
personal responsable
de la informacién

Causa Rafz: Debilidad
en los controles sobre
la fuente de
informacién y en la
toma de conciencia del
personal

Proceso: 03.001 Divulgacién de
la Informacién Genera -1 DIG

Moderado: RC.03.001.001

Posible uso indebido de Ila
informaciéon para favorecer
intereses de terceros,
publicada en los productos de
Unimedios.

CC.03.001.001:  Consejo
de redaccion general
CC.03.001.002:  Revision y

evaluacién operativa de la
pertinencia de la informacion

30/11/23

31/01/24

Durante el periodo de reporte no se adelantaron
acciones.

(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1¢ linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.

Causa Inmediata:
Desconocimiento de la
normativa editorial
aplicable.

Causa Rafz:
Desinterés y limitada
disponibilidad de
académicos para
evaluar una obra

Proceso: 03.002 Divulgacion de
la Produccién Académica - DPA

Moderado: RC.03.002.001

Inadecuada  seleccion  de
evaluadores académicos que
emitan un concepto favorable
sin el cumplimiento de los
lineamientos 'y  normativa
aplicable en beneficio de un
particular

CC.03.002.001: Revision de las
evaluaciones académicas
realizadas a los proyectos
editoriales.

CC.03.001.002: Revision del
cumplimiento de los requisitos y
lineamientos exigidos en las
convocatorias para la
publicacion de libros.

14/12/23

31/01/24

Durante ¢l periodo de reporte no se adelantaron
acciones.

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades piblicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacién permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcién al interior de la
UN.

Causa inmediata: Uso
indebido de los
recursos

Causa raiz: Falta de
claridad y/o
socializacion en el uso
de los equipos

Proceso: 03.003 Divulgacién
Cultural - DC

Moderado: RC.03.003.001

Apropiacion y/o utilizacion de
los recursos de la Direccién de
Patrimonio Cultural a nombre
propio o beneficio de terceros,

CC.03.003.001: Aplicar

los protocolos existentes para la
utilizacion de los recursos de la
Direccion de patrimonio cultural

30/11/23

31/01/24

Durante el periodo de reporte no se adelantaron
acciones.

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 12 linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
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favoreciendo
institucionales.

asuntos no

monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.

Causa rafz: Debilidad

en el tramite,
comunicacion y
difusion de la
informacion de

caracter oficial de los
cuerpos colegiados y
dependencias de la

Proceso: 03.004 Divulgacién de
la Informacién Oficial - DIO

Alto: RC.03.004.001

Desestimular la consulta de

e (CC.03.004.001: Aplicacion de la

politica de comunicaciones de la
UNAL

Durante el periodo de reporte no se adelantaron

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que

Universidad  Nacional | informacion oficial por Interés 01/12/23 | 31/01/24 : “ . ¥ . oo
de Colombia . L acciones. (..) los lideres de los procesos junto con su equipo realizardn
personal dg un servidor piblico monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
0 parte interesada con la corrupcién.”
intencion de alcanzar un
nefici ntrari | . )
. . beneficio _ contra o a o En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
Causa inmediata: | regulado para beneficio propio : . )
— ’ en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
Intencionalidad de un | o de un particular - . . o R
) P contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
servidor  publico o . ) e
. respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
parte interesada UN
De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
Proceso: 04.003 Gestion de la (conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
Investigacion ~y  Creacién veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
Causa Inmediata: | Artistica - GICA de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
Desviacion de los las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.
recursos financieros Moderado: RC.04.003.001 e (C.04.003.001: Realizar
seguimiento de las actividades | 411503 | 31/01/24 Durante el periodo de reporte no se adelantaron | Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que

Causa Raiz: Debilidad
en el seguimiento de la
ejecucion  de  los
recursos financieros.

Apropiacion y/o utilizacion de
los  recursos  financieros
asignados para los proyectos
de investigacion de forma
indebida o intencional para un
beneficio particular.

financieras de investigacion en
los sistemas de informacion
correspondientes.

acciones.

“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacién permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
continlien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcién al interior de la
UN.
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Causa raiz:

Vulnerabilidad de los
sistemas informaticos
(Gestion de accesos y
permisos,
configuracion de los
sistemas)

Proceso:  05.007  Gesti6én
Administrativa de Apoyo a la
Formacién - GAAF

Alto: RC.05.007.001

CC.05.007.001: Aplicacion de los
lineamientos de control de
acceso  definidos para los
sistemas de informacion que
apoyen al proceso GAAF.

CC.05.007.002: Implementacion
de normas y directrices en
gestion de Tl y seguridad de la

Durante el periodo de reporte no se adelantaron

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que

Modificacién o alteracion de informacion  definidos por la | 01/12/23 31/01/24 acciones “) los lid del : . o
. . . . . Os lideres de los procesos JUntO con su equipo realizardn
los Teg's”"s ggstlonad9§ por UN.AL' aphggbles  los sistemas monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
los sistemas de informacion del de informacion. corrupcion.”
Causa inmediata: proceso  GAAF, por Ir?te.rés . CC._O_E:.O(_)7.003: Mec_anismos_de
personal de un servidor publico verificacion de la informacion ] )

oo | PSSO 0 i | st i s s s i e st o
Incentivos, presiones o : ; R, ]
intencionali‘ziad de lo usuario o parte interesada. ¢ C.C'OSIOW'OO{l: Actuallza0|on de contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
servidores historias académicas §o;_)ortadas respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la

en  actos  académico - UN.
administrativos
De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades pablicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
Causa Inmediata: e CC.06.005.001: Seguimiento a la (conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
Manipulacion de la | Proceso: 06.005 Gestién de Ia aplicacion de la normativa, veces”) “(..4;) hacer un seguimientooau_toevaluacién permanente
normativa aplicable. Extension - GE reglamentacién y lineamientos de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
institucionales para la las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.
Moderado: RC.06.005.001 designacion  de  directores, ) ) _ . ]
supervisores e inte_rventores de 06/12/23 | 31/01/24 Dur_ante el periodo de reporte no se adelantaron f&especto al monitoreo a los rlesgos de corrupuop, reflerg que
Causa Raiz: Utilizacién inapropiada de los proyectos de extension acciones. (.4.). los lideres de lf)’s procesos junto con su equipo reallzarén
diferentes recursos asignados | ° CC.06.005.002: Seguimiento a la monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
Abuso de poder parael | en los proyectos de Extension ?phlcamont _qe Il_a nqrmtatlva, cortpeien:
manejo de recursos de | paraun beneficio particular €9 a‘men‘auc‘m, _|neam|en 0s Y . .
tramites institucionales para la En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
los proyectos. ejecucion  presupuestal  de en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
proyectos de extension contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
Causa raiz: Debilidad Proceso: 07.007 Gestion de | e CC.07.007.001: Clausulas de De acuerdo con la “Guia para la Administracién del Riesgo y
en los controles de la Egresados - GEg confidencialidad y acuerdo de no disefio de controles en entidades pdblicas Ver-sién 6" dfel DAFP,
informacion que revelacion en las ordenes le corresponde a Ia Segunda Linea .estratéglc.a organizacional
administra del Moderado: RC.07.007.001 contractuales  y  contratos Durante el periodo de reporte no se adelantaron | omformada por fjefes de plancacion, o quienes hagan sus
Programa de laborales 30/11/23 31/01/24 acciones. veces”) (..4,.) hacer un seguimiento o auFoevaluauon permanente
Uso indebido de la informacién | e CC.07.007.002 Cumplir de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a

Egresados de la UNAL.

que reposa en archivos y bases
de datos del Programa de
Egresados por Interés personal
de un servidor publico con

el reglamento de prestacion de
servicios de la Bolsa de Empleo
de la Universidad Nacional de
Colombia

las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
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Causa inmediata:
Intencionalidad de un
servidor pablico.

fines  diferentes a los
institucionales para beneficio
propio o de un particular

CC.07.007.003 Mantener
actualizada  informacion  de
usuarios y permisos para el uso
de SIE (Formato de solicitud de
acceso y/o restriccion a usuarios
enel SIE)

monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.

Causa inmediata:
Interés indebido de un
funcionario

Causa rafz: Falta de
apropiacion del
Compromiso Etico y el
Cédigo de Integridad.

Proceso: 07.008  Bienestar
Universitario - BU

Moderado: RC.07.008.001

Posibilidad de recibir o solicitar
Cualquier déadiva o beneficio a
nombre propio o de terceros
con el fin de seleccionar a un
beneficiario de los servicios o

trémites de bienestar
universitario sin el
cumplimiento de los

lineamientos establecidos por
el proceso.

CC.07.008.001: Aplicacion de las
normas, lineamientos,
procedimientos, manuales, guias
e instructivos

CC.07.008.002: Elaboraciéon e
implementacion de la estrategia
de divulgacion del compromiso
ético, en cada una de las Sedes

30/11/23

31/01/24

Durante el periodo de reporte no se adelantaron
acciones.

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.

Causa rafz:

Impericia - negligencia
- dolo

Causa inmediata:

Acci6n u omisién de
verificacion de
requisitos normativos

Proceso: 08.007 Gestion del
Talento Humano

Moderado: RC.08.007.001

Posible inobservancia de los
requisitos normativos en el
desarrollo de procesos de
seleccion de personal
administrativo para proveer de
manera transitoria los empleos
vacantes, contrariando los
intereses de la administracion
publica y favoreciendo
intereses particulares

CC.08.007.001: Verificacion de
la aplicacién de los requisitos,
lineamientos  (procedimiento
U.PR.08.007.017) y normativa
aplicable para los procesos de
seleccion de personal
administrativo  para  cargos
vacantes transitorios.

13/12/23

31/01/24

Durante el periodo de reporte no se adelantaron
acciones.

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacién permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
continlien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
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Causa raiz:

Inadecuadas
actuaciones por parte
de las personas que
administran la
informacion

Causa inmediata:

Alteracion del puntaje
areconocer

Proceso: 08.007 Gestién del
Talento Humano

Moderado: RC.08.007.002

Posible ausencia 0
incumplimiento en la
aplicacion  de  requisitos
normativos para la asignacion y
reconocimiento de puntaje en
beneficio de intereses
particulares

CC.08.007.002: Aplicacion de
requisitos, lineamientos (gestion
documental) y  normativa
aplicable para la asignacion y
reconocimiento de puntaje para
el personal académico
CC.08.007.003: Verificar los
puntos asignados antes del
cierre de las actas y la aplicacion
de los actos administrativos de
asignacion y reconocimiento de
puntaje para el personal
académico donde corresponde

13/12/23

31/01/24

Durante el periodo de reporte no se adelantaron
acciones.

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacion permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(..) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.

Causarafz:

Inadecuadas
actuaciones por parte
de las personas que
aplican y administran
la informacién en el
sistema de Talento
Humano

Causa inmediata:

Alteracion y
modificacion de
informacién salarial

Proceso: 08.007 Gestién del
Talento Humano

Moderado: RC.08.007.003

Posible pago de lo no debido
por alteracion y modificacion
de informacion laboral del
personal vinculado en
beneficio de intereses propiosy
particulares

CC.08.007.004: Aplicacion de
requisitos, lineamientos (gestion
documental) y  normativa
aplicable para la liquidacién de
la. némina del personal
administrativo y académico

CC.08.007.005: Asignacion de
roles y responsabilidades dentro
del aplicativo SARA para la
gestion de lainformacion laboral

13/12/23

31/01/24

Durante ¢l periodo de reporte no se adelantaron
acciones.

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacién permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcién al interior de la
UN.

Causa raiz:

Inadecuado uso de los
permisos de acceso a
los  sistemas  de
informacion del
proceso.

Proceso: 09.006 Gestion de
Recursos y Servicios
Bibliotecarios - GRSB

Moderado: RC.09.006.001

Manipular el sistema de
informacién bibliografico por
Interés personal de un servidor
plblico para modificar o

CC.09.006.001:  Modificacion
y/o asignacion de privilegios en
el Sistema de Informacion
Bibliogréafico para la descarga de
multas.

01/12/23

31/01/24

Durante el periodo de reporte no se adelantaron
acciones.

De acuerdo con la “Guia para la Administracion del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
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Causa inmediata:

Incentivos, presiones o
intencionalidad de los
servidores

suspender multas sin que estas
hayan sido pagadas,
beneficiandose o beneficiando
un particular

monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.

Causa Inmediata: Uso
indebido de los
recursos de los
laboratorios.

Causa Rafz: Debilidad
en la aplicacion de
lineamientos
establecidos para los
laboratorios.

Proceso: 10.004 Gestion de
Laboratorios - GL

Moderado: RC.10.004.001

Apropiacién y/o utilizacion de
los recursos de los laboratorios
de la universidad de forma
indebida, en beneficio propio,
favoreciendo a terceros o para
asuntos no institucionales.

CC.10.004.001: Aplicacion de los
lineamientos establecidos en el
Manual de convenios y contratos
de la Universidad Nacional de
Colombia

CC.10.004.002: Aplicacion de los
lineamientos establecidos en la
Resolucién 1458 de 2017 de
Rectoria "Por el cual se
reglamenta la gestion del Sistema
Nacional de Laboratorios de la
Universidad Nacional de
Colombia"

04/12/23

31/01/24

Durante el periodo de reporte no se adelantaron
acciones.

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.

Causa rafz:

incumplimiento de los
lineamientos
establecidos en el
Manual de Convenios y
Contratos

Causa inmediata:

Recibir una dadiva por
el contrato celebrado

Proceso:  11.002  Gesti6n
Tecnolégica - GT
Moderado: Posibilidad de

recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre
propio o de terceros con el fin
de celebrar un contrato

e (C.11.002.001: Seguimiento y

control de la ejecucién de los
Contratos

14/12/23

31/01/24

Durante el periodo de reporte no se adelantaron
acciones.

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacién permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
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Causa inmediata:
Falta de
implementacion de los
lineamientos en

Proceso:  11.005  Gesti6n

Documental - GD

Moderado: RC.11.005.001

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

materia de gestiony . - - e (C.11.005.001: Aplicacién de la
patrimonio Posibilidad de recibir o solicitar tividad v d tos d
d cualquier Dadiva o beneficio nornj:a vidad y locumenl 05 de Durante el periodo de reporte no se adelantaron | Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
ocumental. - gestion de calidad vigentes | 04/12/23 | 31/01/24 : « . . ) o
por el uso inadecuado de la asociados al proceso de gestion acciones. (..) los lideres de los procesos junto con su equipo realizardn
i i6 instituci monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
Causa rafz: Falta de informacion _|n_st|tuC|onaI documental para el manejo de - y P g 9
. ocultando, modificando o0 corrupcion.
apropiacion del ) documentos.
correcto manejo de la extraviando documentos
informacion generados o archivados por la En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
documental institucion en beneficio de un en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
' funcionario o un tercero. contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
e CC.12.007.001: Aplicacién del
Manual de convenios y contratos
Parte I11. la Universidad nacional
de Colombia como contratante
e CC.12.007.002: Aplicacién del
Manual de convenios y contratos De acuerdo con la “Guia para la Administracién del Riesgo y
. ” Parte 111. la Universidad nacional disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
Proceso: 12.007 Gestion de . . A
. i f i | rr n | nda Lin ratégi rganizacional
orenamiento y Desamall | R e Conformad o e e plancacion o uienes Tagan s
Causa rafz: Fisico - GODF S Bogota patra el et]er/cm;) dela fu.n.cllon de veces”) “(...) hgcer an seguimiZnto o autt;evalcllJacién pern%anente
interventorfa y/o supervision
. NJarifinani s de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
Falta de seguimiento | Moderado: RC.12.007.001 * €C.12.007.003: Verificacion de la - Nt aienvisdei At
en |OS contratos experlenCIa, Capacldades técnicas as personas que hacen parte de la Inea de defensa.
- y  especificaciones de las
Incumplimiento de los L D ; f : i -
urante el periodo de reporte no se adelantaron | Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
requisitos legales aplicables: propuestas para remision a | 45593 31/01/24 p p p g p q

Causa inmediata:

Incumplimiento en los
requisitos legales

Se puede presentar en la en la
celebracion de  contratos,
supervision e interventoria de

contratos, apropiacion  de
recursos y manejos
presupuestales de la sede
Bogota.

contratacion

CC.12.007.004: Seguimiento a
las condiciones contractuales
establecidas en los contratos de
arrendamiento de los espacios
fisicos adscritos a la Vicerrectoria
de sede y de los cuales DAMCE
ejerce la supervision
CC.12.007.005: Seguimiento por
parte de coordinadores de area
(Profesionales  Especializados)
para garantizar la aplicaciéon de
procedimientos definidos, ejercer
control de servicios y suministros
requeridos por la seccion para su

acciones.

“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacién permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
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operacion, registro de
informacion en formato
designado y en la matriz de
inventarios para asegurar la
trazabilidad de cada solicitud y
los recursos utilizados para su
tratamiento.

Causa raiz:

Falta de identidad
colectiva y cultura
organizacional

Causa inmediata:

Falta de lineamientos
normalizados o
politicas claras

Proceso: 12.007 Gestién de
Ordenamiento 'y Desarrollo
Fisico - GODF S Medellin

Moderado: RC.12.007.010

Falta de planificacion de
recursos o seguimiento en el
uso de la Infraestructura Fisica
a beneficio particular sin tener
presente lineamientos de uso y
vocacion  generales  para
priorizar 0 favorecer
actividades sin tener presente
la mision y vision Institucional
para la adecuada prestacion del
servicio para usar o asignar los
recursos fisicos en beneficio de
un particular sin tener presente
las necesidades institucionales

e CC.12.007.007:

e CC.12.007.008:

Aplicacién de
procedimientos, manuales, gufas,
instructivos y protocolos
Sistema de
informacién SAG

15/01/24

31/01/24

Durante el periodo de reporte no se adelantaron
acciones.

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.

Causa raiz:

alta de ética por parte
de los funcionario o
contratistas que
adelantan la actividad
relacionada con la
formulacién de los
planes, programas y
proyectos de
desarrollo territorial y
adecuacion de obras de
infraestructura ~ fisica
de la  Universidad
Nacional de Colombia

Causa inmediata:

Proceso: 12.007 Gestion de
Ordenamiento y  Desarrollo
Fisico - GODF S Manizales

Moderado:  RC.12.007.004
Posibilidad de incurrir en abuso
de autoridad para la
consecucién, asignacion y/o
restitucion de recursos fisicos,

favoreciendo intereses de
personas externas 0
particulares.

e CC.12.007.005: Ejecucion de la

Comisiéon de Espacios Fisicos
(Resolucion C de S 049 de 2018)

e CC.12.007.006: Ejecucion de las

sesiones del Comité de
contratacién, acorde a la
normativa aplicable (MANUAL
DE CONVENIOS Y CONTRATOS,
adoptado mediante Resolucion
de Rectoria No. 1551 del 19 de
diciembre de 2014, y sus
modificaciones).

07/12/23

31/01/24

Durante el periodo de reporte no se adelantaron
acciones.

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestién, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1 linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacién permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
continien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
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Manipulacién 'y uso
inadecuado de
informacién de la
formulacién de los
planes, programas y
proyectos de
desarrollo territorial y
adecuacion de obras de
infraestructura ~ fisica
de la  Universidad
Nacional de Colombia
financiera

respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.

Causarafz:

Concentracién del
poder en la toma de
decisiones

Proceso: 12.007 Gestién de
Ordenamiento 'y Desarrollo
Fisico - GODF S Palmira

Moderado:  RC.12.007.011
Posibilidad de recibir o solicitar

e CC.12.007.027: Seguimiento al

Durante el periodo de reporte no se adelantaron

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que

cualqu:gr %adlva 0 besefICIO clerre de proyecltos ycqm_:ratos 21/12/23 | 31/01/24 acciones. “(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
i . para qu} ar una_ obra 0 ° _(:0'12'007'0‘_2,8'_ Seguimiento a monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
Causa inmediata: intervencion sin el informes periddicos corrupcién.”
cumplimiento de los requisitos '
i técnicos, legales . .
Falta de transparencia L . 9 . y En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
por parte de los | administrativosen beneficio de : ) )
P P i en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
funcionarios un funcionario o un particular. o ) . o JHHIENTE
contindien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
Causa raiz: p . 12,007 Gestibn d Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad ) )
roceso._ ! estion de residual Rara e impacto Catastrofico. E_I responsable de_l, proceso ha_cumplld_o con el monitoreo fie
o Ordenamiento y Desarrollo riesgos de corrupcion, lo cual evidencia dinamismo en su gestion.
Cultura orggmzac,lo_nal Fisico — GODE S De La Paz o No reporta materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
que no enfatiza la ética, Estado: No materializado. cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
la transparencia y la Ito:
rendicion de cuentas. ':t‘.’l').l. ded d R(_35_12.00|7_.Q?1 CC.12.007.001 Revision y Opci6n de tratamiento: Reducir o combatir riesgo | EN este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
0S ad de recibir o solicitar L ; - iti i
cualoier didiva curante la | Se9umiento ainformes pericicos mateializado oportuns 4 monitoro e Ios Hesgos o corupcian vigendi
q ©CC.12.007.001 13/06/24 | 12/08/24 P 9 P 9

Causa inmediata:

Falta de supervision y
control adecuado
sobre el uso de los
recursos asignados
para labores de

ejecucion o intervencién de una
obra para dar un concepto
favorable de la misma sin el
cumplimiento de los requisitos
técnicos, legales 0
administrativos en beneficio de
un tercero o particular

Aplicacién  de la
probidad y transparencia y valores
éticos institucionales

A pesar de ser significativo no cuenta con planes
de tratamiento adicionales a los controles
previstos, debido a que la variable probabilidad se
encuentra en el nivel minimo y no es posible
implementar controles que reduzcan el impacto.

El proceso remitio el RC el 13.06.24 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de

2024, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
continien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
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construccion y/o
mantenimiento.

procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando
el nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo
UNAL.

RC nuevo para la vigencia 2024 asi como sus dos
controles asociados.

Causa raiz:

No reporta

Proceso: 12.007 Gestion de
Ordenamiento y Desarrollo
Fisico - GODF S Caribe

Moderado:  RC.12.007.003
Consecucion, asignacion y/o

e CC.12.007.003:

Solicitud
anticipada de los Espacios Fisicos

Durante el periodo de reporte no se adelantaron

De acuerdo con la “Guia para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacion permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que

restitucion de espacios fisicos . 12/12/23 31/01/24 . « 3 : . o
vulnerados por abuso de e CC.12.007.023: Formato listade acciones. (.4.)_ los lideres de l_os procesos junto con su .eqUIpo r_eallzaran

Causa inmediata: autoridad en la Universidad chequeo para Qrden contractual momtor.e,o y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de

para  favorecer intereses cuando lo requiera corrupaion-
particulares . .

No reporta En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.

Riesgo de Corrupcién - RC con probabilidad
residual Rara e impacto Mayor.

Causa raiz:

Estado: No materializado. El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo de

Debilidad en la | Proceso; 12.007 Gestién de riesgos de corrupqién, Iq cual evi_denciadinamismo ensu gestion.

aplicacion de | Ordenamiento y Desarrollo Opci6n de tratamiento: Asumir (aceptar) No reporta m.aterllallzauon del riesgo, lo cual se relaciona con la

lineamientos Fisico — GODF S Tumaco cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
; e CC.12.007.001: Aplicacién de lo . -

establecidos para el : b - No cuenta con planes de tratamiento adicionales | En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales

uso de la | Moderado: RC.12.007.001 establecido en la Resolucion de B } - - ! h

o +RC.12.007. Rectoria 173 de 2014 en lo a los controles previstos, debido a que la variable | remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta

infragstructura . ey i i ili oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion vigencia

relativo a transitoriedad durante | 06/03/24 12/08/24 | el riesgo se encuentra en un nivel de aceptabilidad p g p 9

Causa inmediata:

Uso indebido de la
infraestructura de la
Sede

Apropiacion y/o utilizacion de
la infraestructura de la Sede de
forma indebida, en beneficio
propio, favoreciendo a terceros
0 para asuntos no
institucionales.

el periodo de consolidacion de su
infraestructura fisica y
administrativa; y lo dispuesto en
la programacion académica.

por tratarse de un riesgo no significativo.

El proceso remitio el RC el 06.03.24 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando
el nuevo Marco Integral para la Gesti6n del Riesgo
UNAL.

Se reemplaza el RC reportado en la vigencia 2023.
En el caso del control se asocia el reportado en la

2024, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
continlien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
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vigencia anterior, Fortalecimiento en el anélisis de
eficiencia y eficacia.

Causa rafz:

Abuso de poder en la
celebracion de un
contrato

Proceso:  12.008
Generales 'y  de
Administrativo SGAA
Bogota

Servicios
Apoyo
- Sede

Moderado: RC.12.008.001

CC.12.008.01: Realizar visitas de
inspeccion a los operadores
contratados de mantenimiento
de los vehiculos.

Durante el periodo de reporte no se adelantaron

De acuerdo con la “Gufa para la Administracion del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que

- 30/11/23 | 31/01/24 ) B i ° ) o
e (CC.12.008.02: Seguimiento a las acciones. (...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizardn
Posibilidad de recibir o solicitar interventorias de los contratos monitoreo y evaluacién permanente a la gestion de riesgos de
Causa inmediata: cualquier dadiva o beneficio a e CC.12.008.03:  Verificar el corrupcién.”
nombre propio o de terceros cumplimiento del manual de
Recibir dadivas paraun | para la celebracion de un convenios y contratos En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
beneficio propio contrato en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
continien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
Causa inmediata: Proceso: 12,008  Servicios disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
Generales y de  Apoyo le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
Prevalencia del Administrativo Sede Medellin - (conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
beneficio propio o de SGAA veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
un tercero por encima o CC.12.008.001: Aplicacion de los de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
del institucional. Alto: RC .12.008.002 procedimientos establecidos de las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.
acuerdo con el Manual de
Modificacién o alteracién de la Convenios y Contratos 28/11/23 31/01/24 Dur.ante el periodo de reporte no se adelantaron | Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
informacién en cualquiera de e CC.12.008.002: Definir las acciones. “(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
Causa Rafz: las etapas del proceso, por especificaciones  técnicas Yy monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
interés personal de un servidor obligaciones  especificas  de corrupcién.”
Falta de integridad e publico, dejando de velar por la acuerdo con las necesidades
imparcialidad de los transparencia de los procesos reales de la Institucion. En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
servidores para ejercer de la Universidad, para en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
funciones piblicas favorecer o perjudicar a un contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
correctamente. usuario o parte interesada. respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
.. Proceso:  12.008  Servicios
Causa raiz:
Generaless 'y de  Apoyo De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
Abuso de poder para Administrativo SGAA - Sede | o (CC.12.008.002: 07/12/23 | 31/01/24 | Durante el periodo de reporte no se adelantaron | disefio de controles en entidades pablicas Version 6” del DAFP,

interferir en los
procesos

Manizales

Moderado: RC.12.008.004

Implementacion del Manual de
Convenios y Contratos

acciones.

le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
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Causa inmediata:

Manipulacion de
informacion

Recibir dédivas o beneficios a
nombre propio para favorecer
un proveedor (aseo,
transporte,  vigilancia  y/o
logistica) o tercero

de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.

Causa inmediata:
Incumplimiento del
compromiso ético de
la universidad.

Proceso: 12.008  Servicios
Generales 'y de  Apoyo
Administrativo Sede Palmira -
SGAA

Alto: RC.12.008.004

Durante el periodo de reporte no se adelantaron

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacion, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcién, refiere que

- Recibir o solicitar cualquier ¢ C.C.12.008.001: REVISIOH y | 80123 31/01/24 acciones. “(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
Causa ralz.” del dadiva o beneficio para realizar vistos buenos de superiores. monitoreo y evaluacién permanente a la gestion de riesgos de
;22‘;??:::'3“: de actividades propias del cargo corrupcion.”
decisiones con_el fin de favorecer a un
particular En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
Causa inmediata: Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad | E' "ésponsable del proceso ha cumplido con el monitoreo de
_ _ Proceso:  12.008  Servicios residual Rara e impacto Mayor. riesgos de corrupcion, Io_ pual ew_denma dinamismo en su gestion.
Bajo componente ético A | & Apovo No reporta m_ater_lallzacmn del riesgo, lo cual se relaciona con la
y de transparencia de enerales Yy poy n cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
S Administrativo Sede De La Paz - Estado: No materializado.
los funcionarios dela | ¢gpp CC.12.008.001: Seguimiento y En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
sede aplicacion  del  Manual  de Opcién de tratamiento: Asumir (Aceptar). remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
Moderado:  RC.12.008.001 | Conveniosy Contratos 13/06/24 | 12/08/24 oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion vigencia

Causa raiz: Falta de
controles efectivos,
supervision
inadecuada y una
cultura organizacional
que no promueve la
integridad.

Recibir o solicitar dadivas o
beneficio a nombre propio o de
alguna parte interesada para
celebrar una orden de servicio o
un contrato en la Sede La Paz

©(CC.12.008.002: Aplicacién de la
probidad y transparencia y valores
éticos institucionales

No cuenta con planes de tratamiento adicionales
a los controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en
su escala y de acuerdo con los lineamientos
metodol6gicos para esta tipologia de riesgos no es
posible establecer controles de impacto.

2024, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
continlien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
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El proceso remiti6 el RC el 13.06.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando
el nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo
UNAL.

No cuenta con RC reportado en la vigencia 2023.

Causa raiz:

por debilidad en la
construcciony
aplicacion de guias e

Proceso:  12.008  Servicios
Generales 'y de  Apoyo
Administrativo SGAA - Sede
Amazonfa

e CC.12.008.001: Plande

Durante el periodo de reporte no se adelantaron

De acuerdo con la “Gufa para la Administracion del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que

instructivo Moderado: RC.12.008.001 compras 17/01/24 | 31/01/24 : « . ; B A
) acciones. (...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
. . o . CC.12.908.002. Manual de monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
Causa inmediata: Recibir dadivas de una parte convenios de contratos corrupcion.”
interesada para obtener un ’
beneficio particular de la Sede ; :
Plor f?,lta de Amazoniap En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
planificacion en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
continlien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
Proceso:  12.008  Servicios (conﬂ:rrlwada por “jefes d.e .planeauon, o quienes hagan sus
.. veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
Causa raiz: Generales 'y de  Apoyo L )
L . de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
Administrativo SGAA - Sede . N
. las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.
No reporta Caribe
e CC.12.008.017: Seguimiento a la : ] . > )
Moderado: RC.12.008.003 lsta de chequeo de los requisitos | 12/12/23 31/01/24 Durante el periodo de reporte no se adelantaron | Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que

Causa inmediata:

No reporta

Recibir déadivas de una parte
interesada para obtener un
beneficio particular de la Sede
Caribe

para la adquisicién de bienes y
servicios

acciones.

“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacién permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
continien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
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Causa raiz:

Debilidad en la
aplicacion de
lineamientos

establecidos para el
seguimiento y control

Proceso: 12,008  Servicios
Generales 'y de  Apoyo
Administrativo SGAA - Sede

Tumaco

CC.12.008.001: Seguimiento
periédico al cumplimiento de lo

Riesgo de Corrupcién - RC con probabilidad
residual Rara e impacto Mayor.

Estado: No materializado.

Opcién de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales
a los controles previstos, debido a que la variable

el riesgo se encuentra en un nivel de aceptabilidad
por tratarse de un riesgo no significativo.

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo de
riesgos de corrupcion, lo cual evidencia dinamismo en su gestion.
No reporta materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcién vigencia

Moderado: RC.12.008.001 estipulado en las (l)r.denes 06/03/24 12/08/24 2024, de acuerdo con los plazos establecidos.
contractuales de los servicios de El proceso remitid el RC el 06.03.24 en el
Aceptar dadivas a nombre aseo, mantenimiento, vigilancia y U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
Causa inmediata: propio o de terceros para transporte. procesos, como respuesta al lineamiento de | en cc_)njunto con laVRG y_Ias dependencias_co_rrequndigntgs, se
) favorecer a un proveedor de Actualizacién de los riesgos de procesos aplicando | Continien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
. servicios generales. ¢l nuevo Marco Integral para la Gestién del Riesgo respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
Recibir  regalos o UNAL UN.
dadivas
Se ajusté la redaccién del RC reportado en la
vigencia 2023, se asocia un nuevo control.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.
De acuerdo con la “Guia para la Administracion del Riesgo y
Causa raiz: Proceso:  12.010  Gestién disefio de controles en entidade§ publicas V/er_sién 6" dfel D_AFP,
Financiera o le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
Debilidades en la ® CC'12:010'001:, SeQu{m'en.to a (conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
sequridad del sistema ) la ) |nf?rmaC|on fln.anuera. veces”) “(...) hacer un seguimiento 0 autoevaluacion permanente
uge ermitan a Alto: RC.12.010.001 (Aplicacion de la normativa y de de la gestién, de manera que pueda orientar y generar alertas a
g p " los procedimientos _deﬂmdos_?n las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.
manipulacion de la Generacion y/o alteracion de la el proceso que reflejan la gestion
informacion i i i i i6di
gocumentamon e informacion fz?‘"?ada de mar;era peno;llcla 06/12/23 | 31/01/24 | Durante el periodo de reporte no se adelantaron | Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
inanciera registrada y i _Iarloj[ | mens:'la’t semestral, acciones. “(..) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
aprob_ada que se encuentra_e,zn Timestral, anual, € C'?) . monitoreo y evaluacién permanente a la gestion de riesgos de
los Sistemas de Informacion e CC.12.010.002: Seguimiento a la corrupcion.”
Causa inmediata: Incumpliendo con la aplicacion de la normativa y de
normatividad vigente aplicable | I imien fini n . .
. » A g p‘ 0s procedimie toslde dos.? En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
Manipulacién y uso a la Universidad, a fin de el proceso que reflejan la gestion : | | . )
i | generar beneficios a personas realizada de manera periddica de en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
!nadecuald,o d? a i externas v particulares la informacién financiera continden acciones tendientes al fortalecimiento institucional
informacion financiera yp respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
Causa raiz: L. “Guf: ini i6 i
Proceso: 12011 Gestign | * CC'lZ'OllsOOl' i | Durante el periodo de reporte no se adelantaron 5‘8 icuzrdo - lla b 'Zarj ; //\glrﬁlnls\;raufn :?ldeleDSf\t;Py
o Administrativa De Bienes Y ) equimiento - a - 1a 1 g415/93 | 31/01/24 : P P Iseno de controles en entidades publicas Version 67 cel DAFP,
Incumplimiento de los Servicios - GABS implementacion de los acciones. le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional

procedimientos

procedimientos para la Gestién
de Bienes de la UNAL

(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
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Causa inmediata:

Falta de control sobre
los bienes de la UNAL

Alto: RC.12.011.001

Uso indebido de los bienes de
la  Universidad Nacional de
Colombia para ser usados por
un particular por Interés
personal de un servidor pablico
para beneficio propio o del
particular

CC.12.011.002

Socializacion de los
procedimientos de gestién de
novedades de bienes

de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(..) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.

Causarafz:

Actividades de

Proceso:  12.011  Gesti6n
Administrativa De Bienes Y
Servicio - GABS

Riesgo de Corrupcién - RC con probabilidad
residual Rara e impacto Mayor.

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus

§UperVISIOn,O ¢ CC.12.011.003 Se ajustd el Estado: Materializado por No | veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
interventoria Extremo: RC.12.011.002 Aplicacion ~ de las materializado. de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
deficientes. normag, procedimientos 'y las personas que hacen parte de la 17 linea de defensa”.
Ir.]adec.u,ado seguimiento a la herre_lm!entas de apoyo _,al De acuerdo con justificacién remitida por correo
ejecucion contractual por parte seguimiento a la ejecucion | 04/12/23 | 12/08/24 electronico el 30.07.24 desde el proceso | Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
. ) de los  supervisores e contractual (Adquisiciones - Area de Gestién Estratégica) ala | “C..) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
Causa inmediata: !nterventores por atender a | e CC-12-011-094_ 5 coordinacién SIGA NN (Anexo 2.1 Oficio | monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
intereses propios o de tgrceros, _ Socializacion  de _,Ia correccién de la matriz de riesgo del proceso de | corrupcién.”
Incumplimiento de la conllevanQo el recibo a normativa y documentacion Gestion Administrativa de Bienes y Servicios).
normativay sat|s_fgcm_on de un .b|en 0 asociada al proceso GABS. En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
procedimientos del servicio sin el cumplimiento de en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
proceso las condiciones pactadas. continlien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
Proceso:  12.011  Gestion De acuerdo con la “Guia para la Administracién del Riesgo y
Causa raiz: Administrativa De Bienes Y disefio de controles en entidades piblicas Versién 6” del DAFP,
Servicios - GABS le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
Influencia indebida de o CC12.011.005 (conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
los solicitantes de los Alto: RC.12.011.003 e A licacion de a veces™) “(..4:) hacer un seguimiento o au_toevaluacién permanente
bienes o servicios normativa p rocedimi de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
Inadecuada  seleccion  de L p QCe imientos -y . las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.
B herramientas vigentes para la Durante el periodo de reporte no se adelantaron
contratistas (personas adauisicio . . 04/12/23 | 31/01/24 .
o quisicion de bienes y servicios. acciones. . . » .
naturales o] juridicas Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que

Causa inmediata:

Seleccion inadecuada
de un contratista

proveedores de bienes o de
servicios),  por intereses
propios o de un tercero,

desatendiendo los
requerimientos y la basqueda
de las condiciones mas

favorables para la Universidad,

CC.12.011.006

Socializacion de la
normativa y documentacion
asociada al proceso GABS.

“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacidon permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
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buscando su beneficio o el de
un particular.

respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.

Causa inmediata:
Intereses econémicos,
politicos y personales

Proceso:  13.004  Gesti6n

Jurfdica - GJ

Moderado: RC.13.004.001

CC.13.004.001 Revision
de las decisiones, conceptos o
asesorias previo a su emision
CC.13.004.002 Hacer

Durante el periodo de reporte no se adelantaron

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacion permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que

Emision de una decision ,0 seguimient_o a las fupd_ones de 3011723 31/01/24 acciones. “(..) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
Causa rafz: Ausencia conc_e_pto 0 asesoria IOS_ s_erwdores publlcos. y monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
s manifiestamente contrario al obligaciones de los contratistas [P
en la aplicacion del ) S . corrupcion.
compromiso ético ordenamle_nto juridico .para gn' el marco del Comp.romls_o
o favorecer intereses propios o Etico para la convivencia . .
institucional RO En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
de terceros. universitaria : ) )
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
e (C.14.001.001: Declaracion
Etica de la ONCI firmada por los
integrantes del equipo de la
Oficina, una vez se ingresa a la De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
ONCI o se reformula la disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
declaracion Etica le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
Causa rafz: Proceso: 14.001 Evaluacién | ¢ (C.14.001.002: Manifestacion (conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
Independiente - EI por parte del servidor de la ONCI veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
Normativa y previo al inicio de una evaluacion de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
directrices con vacios Moderado; RC.14.001.001 y a través de medio escrito, las personas que hacen parte de la 17 linea de defensa”.
informando al jefe de la Oficina
Posibilidad de uso indebido por sobre la posible existencia de 12/01/24 31/01/24 Dur_ante el periodo de reporte no se adelantaron | Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
parte de los funcionarios de la conflicto de intereses acciones. “(..) los lideres de los procesos junto con su equipo realizardn
Causa inmediata: ONCl de la informacion | e CC.14.001.003: Relevo previo monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
utilizada en los procesos de al inicio de una evaluacién o una corrupcién.”
Debilidades en la evaluacion independiente, con vez se conozca de la inhabilidad
integridad del servidor el fin de favorecer intereses por parte del Jefe de la ONCI del En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
plblico particulares Profesional que manifesté su en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
conflicto de intereses con el area contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
que seré evaluada o su lider. respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
e (C.14.001.004: Asignacion por UN.

parte del Jefe de la ONCI, previo
al inicio de una evaluacién, de un
equipo de trabajo que involucre
mas de un profesional
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e (C.14.001.005: Revisién del
Informe  Preliminar, final y
ejecutivo, entre el Jefe de la
ONCI y el equipo evaluador,
previo a la liberacion

Causa inmediata:
Emision de decisiones
contrarias a la Ley.

Proceso:  14.007
Disciplinario - CD

Control

Moderado: RC.14.007.001

Posible pérdida de imagen,
incumplimientos legales,

e (C.14.007.001

Verificacion aleatoria

Durante el periodo de reporte no se adelantaron

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que

A inhibitori 01/12/23 31/01/24 ) b ° . ;
sanciones y reprocesos con de h?'” aun_)t,c;nhlbltorio 0 ge acciones. (..) los lideres de los procesos junto con su equipo realizardn
Causa rafz: Intereses emision de decisiones archivo, emitido por afguna ,e monitoreo y evaluacién permanente a la gestién de riesgos de
- . ) las Oficinas de Veeduria e w
econémicos, contrarias a la Ley por intereses NV corrupcion.
) ) - ) ) Disciplinaria de Sede.
incurriendo en el econdmicos, incurriendo en el
delito de cohecho. delito de cohecho. En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
continlien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Version 6” del DAFP,
Proceso:  14.007  Control le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
Causa inmediata: Disci Iir.1ario ’ (conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
Emision de decisic.)nes P veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
arbitrarias contrarias a derado: RC.14.007.002 de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
Moderado: RC.14.007.00 las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.
laLey. e (C.14.007.001
P05|ble _p_erd'da de imagen, Verlflc_:aqop laleatona Durante el periodo de reporte no se adelantaron | Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
incumplimientos legales, de un auto inhibitorio o de | 01/12/23 | 31/01/24 : « . . ) o
X hi itid | d acciones. (..) los lideres de los procesos junto con su equipo realizardn
; sanciones 'y reprocesos con archivo, _er_n|t| 0 por afguna ,e monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
Causa raiz: Intereses emision de decisiones las Oficinas de Veeduria corrupcion.”
personales, arbitrarias contrarias a la Ley Disciplinaria de Sede.
incurriendo en el or intereses ersonales, . .
delito de prevaricato rncurriendo en el pdelito de En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
P ' revaricato en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
P ' contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
. Proceso: 15.001 Mejoramiento De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo
Causa Inmediata: | 4o 12 Gegtion - MG e (C.15.001.001 Durante el periodo de reporte no se adelantaron | disefio de controles en entiZades pablicas Version 6” del DgAFPy
Manipular informacion Monitoreo, revision y | 31/07/23 | 31/01/24 !

del SGC

Moderado: RC.15.001.001

seguimiento (Aseguramiento) de
la aplicacion de lineamientos y

acciones.

le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente

Cadigo: U.FT.14.001.003

Version: 12

Pdgina 26 de 30




Macroproceso: Evaluacién, Medicion, Control y Sequimiento

Proceso: Evaluacion Independiente

Informe de Informe

Q]

UNIVERSIDAD

U.‘

s DE COLOMBIA

NACIONAL

Causa Raiz:
Debilidades en la
integridad de la fuente
de datos (Sistema de
informacidn, reportes,
archivos consolidados

Presentar  Resultados  del
sistema de gestion que
favorezcan o desfavorezcan la
gestion del sistema o de un
proceso en particular

directrices e informacion recibida
de los procesos frente al SGC.

e (CC.15.001.002 Toma de
datos de las fuentes de
informacion establecidas

de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacion permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.

Causa raiz:

Ausencia de culturay
apropiacion de valores
institucionales
soportados en la ética

Causa inmediata:

Debilidades o vacios
en la normatividad
aplicable

Concentracién de
autoridad o exceso de
poder

Debilidad en la
seguridad informatica
(sistemas de
informacion)

Mecanismos débiles
de sanciones,
investigaciones
disciplinarias

Extralimitacion de
funciones

Proceso: 16.007  Seguridad
Social en Salud

Moderado: RC.16.007.001

Incumplimiento de requisitos
legales en el desarrollo de

procesos  administrativos y
asistenciales en  Unisalud,
favoreciendo intereses
particulares

e (C.16.007.001: Seguimiento a
la aplicacién de procedimientos
y normatividad vigentes

e (C.16.007.002: Aplicacion de
los protocolos para el manejo de
informacion

19/12/23

31/01/24

Durante ¢l periodo de reporte no se adelantaron
acciones.

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacién permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
contintien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.

Cadigo: U.FT.14.001.003

Version: 12

Pdgina 27 de 30




Macroproceso: Evaluacién, Medicion, Control y Sequimiento

Proceso: Evaluacion Independiente

Informe de Informe

UNIVERSIDAD

DE COLOMBIA

e T
%r‘\‘"“

¢ NACIONAL

Causa Inmediata:

ausencia de controles
y seguimiento a las
actividades
desarrolladas por el
personal del Fondo

Proceso: 16.008  Seguridad
Social en Pensiones - SSP

Moderado: RC.16.001.001

Exigir o recibir una

e (.C.16.001.003: Administracion
de usuarios, roles y permisos en
los aplicativos utilizados por la
direccion nacional del fondo

Durante el periodo de reporte no se adelantaron

De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades publicas Versién 6” del DAFP,
le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
(conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.

Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que

Pensional remuneracion o dadiva para s)fn:g‘:zﬁlte! en. el | acceso a 2911723 31/01/24 acciones. “(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
realizar actividades propias del p pensionales » monitoreo y evaluacion permanente a la gestién de riesgos de
- - e C.C 16.001.004: Segregacion de o 7
cargo, agilizarlas, modificar o . S corrupcion.
L . L funciones en el reconocimiento y
. suministrar informacién, en S
Causa Ralz: falta de beneficio personal, de un pago_ de obligaciones En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
valoresy ?I . particular o de terceros. pensionales en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
compromiso €tico continten acciones tendientes al fortalecimiento institucional
institucional. respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
De acuerdo con la “Gufa para la Administracién del Riesgo y
disefio de controles en entidades piblicas Version 6” del DAFP,
: le corresponde a la Segunda Linea estratégica organizacional
Causa inmediata: Proceso:_ :!-7_-001 Gobierno (conformada por “jefes de planeacién, o quienes hagan sus
Recibir una dadiva por Estrategia Digital - GED veces”) “(...) hacer un seguimiento o autoevaluacién permanente
el contrato celebrado de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a
Moderado: RC.17.001.001 ) las personas que hacen parte de la 1° linea de defensa”.
Qausa ra,“z.: o N N e CC.17.001.001 _Segu_lfmento Y | os/1223 | 31/01/24 Dur_ante el periodo de reporte no se adelantaron
incumplimiento de los Posibilidad de recibir o solicitar control de la ejecucion de los acciones. Respecto al monitoreo a los riesgos de corrupcion, refiere que
lineamientos cualquier dadiva o beneficio a Contratos

establecidos en el
Manual de Convenios y
Contratos.

nombre propio o de terceros
con el fin de celebrar un
contrato

“(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacién permanente a la gestion de riesgos de
corrupcién.”

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el proceso,
en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se
continien acciones tendientes al fortalecimiento institucional
respecto al tratamiento de riesgos de corrupcion al interior de la
UN.
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5. CONCLUSIONES

Con corte al 31 de agosto de 2024 acorde a los lineamientos definidos por la Vicerrectoria General en
relacion con el Sistema de Gestion de Calidad, en el MRC vigente (versién 1.0 de 2024)* se registran un
total de 45 riesgos de corrupcion, 85 controles, con efectividad alta el 84% y de tipo preventivo el 89%,
gestionados por los 26 procesos que conforman el mapa conforman el mapa de procesos de la
Universidad Nacional de Colombia. Comparativamente frente a la version 0.0 de 2024 revisada al 30 de
abril de 2024, se observa el ingreso de 4 riesgos de corrupcion adicionales (2 en el proceso Gestion de
ordenamiento y desarrollo fisico y 2 en el proceso Servicios Generales y Apoyo Administrativo) , teniendo
en cuenta que dicha version estaba integrada por 41 riesgos.

En materia de controles, y en concordancia con la tabla N°2, se identificd que los siguientes procesos no
reportaron actividades inherentes al monitoreo de las acciones de tratamiento definiendo controles
asociados a los riesgos identificados: 01.001 Direccionamiento Estratégico Institucional - DEI, 02.004
Agenciar las Relaciones Interinstitucionales - ARE, 03.001 Divulgacion de la Informacion General DIG,
03.003 Divulgacion Cultural - DC, Proceso: 03.004 Divulgacion de la Informacion Oficial - DIO, 04.003
Gestion de la Investigacion y Creacion Artistica - GICA, 05.007 Gestion Administrativa de Apoyo a la
Formacion - GAAF, 06.005 Gestion de la Extension - GE, 07.007 Gestion de Egresados - GEG, 07.008
Bienestar Universitario - BU, 08.007 Gestion del Talento Humano, 08.007 Gestion del Talento Humano,
08.007 Gestion del Talento Humano, 09.006 Gestion de Recursos y Servicios Bibliotecarios - GRSB,
10.004 Gestion de Laboratorios - GL, 11.002 Gestién Tecnoldgica - GT, 11.005 Gestion Documental -
GD, 12.007 Gestién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico - GODFS Bogota, 12.007 Gestion de
Ordenamiento y Desarrollo Fisico - GODF S Medellin, 12.007 Gestion de Ordenamiento y Desarrollo
Fisico - GODF S Manizales, 12.007 Gestion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico - GODF S Palmira,
12.007 Gestion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico - GODF S Caribe, 12.008 Servicios Generales y de
Apoyo Administrativo SGAA - Sede Bogota, 12.008 Servicios Generales y de Apoyo Administrativo Sede
Medellin - SGAA, 12.008 Servicios Generales y de Apoyo Administrativo SGAA - Sede Manizales, 12.008
Servicios Generales y de Apoyo Administrativo Sede Palmira - SGAA, Proceso: 12.008 Servicios Generales
y de Apoyo Administrativo SGAA - Sede Amazonia, 12.008 Servicios Generales y de Apoyo Administrativo
SGAA - Sede Caribe, 12.010 Gestion Financiera, 12.011 Gestion Administrativa De Bienes Y Servicios -
GABS, 12.011 Gestion Administrativa De Bienes Y Servicio - GABS, 12.011 Gestion Administrativa De
Bienes Y Servicios - GABS, 13.004 Gestion Juridica - GJ, 14.001 Evaluacién Independiente - El, 14.007
Control Disciplinario - CD, 15.001 Mejoramiento de la Gestion - MG, 16.007 Seguridad Social en Salud,
16.008 Seguridad Social en Pensiones - SSP'y 17.001 Gobierno Estrategia Digital - GED.

Al respecto, la “Gufa para la Administracion del Riesgo y disefio de controles en entidades pUblicas Versién
6" refiere que “(...) los lideres de los procesos junto con su equipo realizardan monitoreo y evaluacion
permanente a la gestion de riesgos de corrupcién.” En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde
el proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias correspondientes, se realicen las acciones
tendientes al fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de riesgos de corrupcién al interior de
la UN.

4 chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://siga.unal.edu.co/images/contenido/componentes/Ri
esgos/Mapa_Riesgos_Corrupcion_UNAL_2024.pdf
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