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1. INTRODUCCION

De acuerdo con el Sistema Integrado de Gestiéon Académica, Administrativa y Ambiental de la Universidad Nacional
de Colombia, “comprometida con la calidad de la educacién superior en el pafs, desarrolla una metodologia para la gestién del
riesgo que permite identificar, valorar, controlar y monitorear de manera sistemdtica los riesgos que interfieren en el logro de los
objetivos institucionales, estableciendo acciones y controles para la gestién de aquellos de mayor probabilidad e impacto, lo cual
permite fortalecer el desempefio de los procesos y la transparencia en la gestion Institucional.”'

En concordancia con lo anterior y atendiendo lo estipulado en la Ley 87 de 1993, en el articulo 12, literal d) “Verificar
que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organizacidn, estén adecuadamente definidos, sean
apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la entidad”, en el articulo 73 “Plan Anticorrupcion y
de Atencién al Ciudadano” de la Ley 1474 de 2011, en el Decreto 1083 de 20157, en el Decreto 124 de 2016 “Por el cual
se sustituye el Titulo 4 de la Parte 7 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano" en su Articulo 2.1.4.6 Mecanismos de seguimiento al cumplimiento y monitoreo y lo establecido en el documento
" "Marco Integral para la Gestidn de Riesgos UNAL”, la Oficina Nacional de Control Interno de la Universidad Nacional de
Colombia, realizé seguimiento a las actividades emprendidas a nivel institucional con el fin de evaluar la efectividad de

los controles incorporados en el Mapa de Riesgos de Corrupcién con corte al 30 de abril de 2024.

2. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento a la gestion de los Riesgos de Corrupcién definidos por la Universidad Nacional de Colombia, por
medio de la verificacion de los controles establecidos por las dependencias responsables con corte al 30 de abril de
2024.

3. ALCANCE

El presente seguimiento se realiza con base en el Mapa de Riesgos de Corrupcién (MRC) de la UN vigente al 30 de abril
de 2024 (Versién 0.0 de 2024) y las acciones emprendidas a nivel institucional con el fin de asegurar razonablemente
la efectividad de los controles en el MRC, de acuerdo con la informacién reportada por la Direccién Nacional de
Planeacion y Estadistica - DNPE y la Vicerrectoria General - VGR.

4. SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

La metodologia para la Gestién del Riesgo de Corrupcién desarrollada por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP) procura por el andlisis, la valoracién, el tratamiento, la comunicacién, el monitoreo, la revisién
y el seguimiento a los riesgos de corrupcidn, y tiene como principal objetivo conocer las fuentes de los riesgos, sus
causas y sus consecuencias.

L http://planeacion.bogota.unal.edu.co/pdf/Plegable_corrupcion_impresion.pdf
2 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica
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En este sentido, la Oficina Nacional de Control Interno (ONCI) realizé el seguimiento a las actividades registradas en
el Mapa de Riesgos de Corrupcién (MRC) de la Universidad Nacional de Colombia con corte al 30 de abril de 2024.

A continuacién, se presenta el consolidado de los riesgos de corrupcién por proceso, reportados en la versién 0.0 de

2024, la cual estd vigente desde el 31 de enero de 2024.

PROCESO UNAL

01.001
direccionamiento
Estratégico
Institucional

Tabla 1. Riesgos de corrupcién por Proceso Vr. 0.0 de 2024

RIESGO DE CORRUPCION

Posible destinacién o uso indebido e intencional de los
recursos financieros de los proyectos de inversién que
contribuyen al PGD y al PLEI, con el fin de beneficiar a un
drea, a nombre propio o a un tercero en particular

Causa inmediata: Potestad en la ejecucién de los
recursos asignados por parte del director del proyecto

Causa Raiz: ausencia y/o debilidades en la de
planificacién y verificacion de las adquisiciones del
proyecto en la etapa de formulacién y ejecucion.

CONSECUENCIA

Afectaciones a los recursos de
inversion de la institucién y/o a los
objetivos y metas de los proyectos de
inversion, PGD, Plei

02.004 agenciar las
Relaciones Exteriores

Posibilidad de otorgar un beneficio para adelantar un trémite
sin el cumplimiento o alteracién de los requisitos normativos
con el propdsito de favorecer a un usuario

Causa inmediata: Excesiva concentracion del poder

Causa raiz: Falta de supervision de la aplicacién de los
procedimientos.

Llamados de atencién

03.001 divulgacion de
la Informacién General

Posible uso indebido de la informacién para favorecer
intereses de terceros, publicada en los productos de
Unimedios.

Causa Inmediata: Libre accesibilidad del personal
responsable de la informacién

Causa Raiz: Debilidad en los controles sobre la fuente
de informacién y en la toma de conciencia del
personal

Perjudicar la credibilidad e imagen
institucional

03.002 divulgacion de
Produccién Académica

Inadecuada seleccion de evaluadores académicos que emitan
un concepto favorable sin el cumplimiento de los
lineamientos y normativa aplicable en beneficio de un
particular

Causa Inmediata: Desconocimiento de la normativa
editorial aplicable

Causa Raiz: Desinterés y limitada disponibilidad de
académicos para evaluar una obra

Deficiencia en la calidad académica
de una obra editorial

03.003 Divulgacién
Cultural

Apropiacion y/o utilizacién de los recursos de la Direccién de
Patrimonio Cultural a nombre propio o beneficio de terceros,
favoreciendo asuntos no institucionales

Causa inmediata: Uso indebido de los recursos

Causa rafz: Falta de claridad y/o socializacién en el uso
de los equipos

Perjudicar los recursos de
infraestructura de la Direccién de
Patrimonio Cultural

03.004 divulgacién de
la Informacién Oficial

Desestimular la consulta de informacién oficial por Interés
personal de un servidor publico o parte interesada con la
intencién de alcanzar un beneficio contrario a lo regulado para
beneficio propio o de un particular

Causa inmediata: Intencionalidad de un servidor
publico o parte interesada

Causa raiz: Debilidad en el trdmite, comunicacion y
difusién de la informacién de caracter oficial de los
cuerpos colegiados y dependencias de la Universidad
Nacional de Colombia

Alcanzar un beneficio contrario a lo
regulado

04.003 gestién de la
Investigacion y
Creacion Artistica

Apropiacion y/o utilizacién de los recursos financieros
asignados para los proyectos de investigacién de forma
indebida o intencional para un beneficio particular

Causa Inmediata: Desviacién de los recursos
financieros

Causa Raiz: Debilidad en el seguimiento de la
ejecucién de los recursos financieros

Afectar el cumplimiento de los
objetivos misionales

05.007 gestion
Administrativa de
Apoyo a la Formacién

Codigo: U.FT.14.001.003

Modificacién o alteracion de los registros gestionados por los
sistemas de informacién del proceso GAAF, por Interés
personal de un servidor pablico para favorecer o perjudicar un
usuario o parte interesada

Causa inmediata: Incentivos, presiones o
intencionalidad de los servidores

Version: 12

Afectacion a la Integridad de la
Informacién
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Causa raiz: Vulnerabilidad de los sistemas
informaticos (Gestién de accesos y permisos,
configuracién de los sistemas)
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06.005 gestion de la Utilizacién inapropiada de los diferentes recursos asignados

Causa Inmediata: Manipulacién de la normativa

Incumplimiento de la funcién

Extension en los proyectos de Extension para un beneficio particular aplicable misional de Extension
Causa Raiz: Abuso de poder para el manejo de
recursos de los proyectos
Uso indebido de la informacién que reposa en archivos y
07.007 gestion de bases de datos del Programa de Egresados por interés Causa inmediata: Intencionalidad de un servidor Pérdida de credibilidad de la UNAL
Egresados personal de un servidor publico con fines diferentes a los publico por parte de los egresados

institucionales para beneficio propio o de un particular

Causa raiz: Debilidad en los controles de la
informacién que administra del Programa de
Egresados de la UNAL

Posibilidad de recibir o solicitar Cualquier dadiva o beneficio a
nombre propio o de terceros con el fin de seleccionar a un
beneficiario de servicios o trdmites de bienestar universitario
sin el cumplimiento de lineamientos establecidos por el
proceso

07.008 Bienestar
Universitario

Causa inmediata: Interés indebido de un funcionario

Causa raiz: Falta de apropiacion del Compromiso
Etico y el Codigo de Integridad

Apertura de investigacion por el ente
interno o externo correspondiente

Posible inobservancia de requisitos normativos en el
desarrollo de procesos de seleccién de personal
administrativo para proveer de manera transitoria empleos
vacantes, contrariando intereses de administracion publica y
favoreciendo intereses particulares

08.007 Gesti6n del
Talento Humano

Causa Inmediata: accién u omisién de verificacion de
requisitos normativos

Causa Raiz: Impericia - negligencia - dolo

Pérdida de credibilidad en el proceso
y deterioro de la imagen de la
institucion

Posible ausencia o incumplimiento en la aplicacién de
requisitos normativos para la asignacién y reconocimiento de
puntaje en beneficio de intereses particulares

Causa Inmediata: Alteracion del puntaje a reconocer

Causa Raiz: Inadecuadas actuaciones por parte de las
personas que administran la informacién

Pérdida de credibilidad y confianza
institucional - detrimento patrimonial

Posible pago de lo no debido por alteracién y modificacién de
informacién laboral del personal vinculado en beneficio de
intereses propios y particulares

Causa Inmediata: Alteracién y modificacion de
informacién salarial

Causa Raiz: Inadecuadas actuaciones por parte de las
personas que aplican y administran la informacién en
el sistema de Talento Humano

Pérdida de credibilidad y confianza
institucional - detrimento patrimonial

Manipular el sistema de informacién bibliografico por Interés
personal de un servidor publico para modificar o suspender
multas sin que estas hayan sido pagadas, beneficidndose o
beneficiando un particular

09.006 Gestion de
Recursos y Servicios
Bibliotecarios

Causa inmediata: Incentivos, presiones o
intencionalidad de los servidores

Causa raiz: Inadecuado uso de los permisos de acceso
a los sistemas de informacién del proceso

Afectacion a la Integridad de la
Informacién y pérdidas econdmicas

Apropiacién y/o utilizacién de los recursos de los laboratorios
de la universidad de forma indebida, en beneficio propio,
favoreciendo a terceros o para asuntos no institucionales

10.004 Gestién de
Laboratorios

Causa Inmediata: Uso indebido de los recursos de los
laboratorios

Causa Raiz: Debilidad en la aplicacién de lineamientos
establecidos para los laboratorios

Afectar el funcionamiento de los
laboratorios

11.002 Gestidn
Tecnoldgica

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier ddiva o beneficio a
nombre propio o de terceros con el fin de celebrar un contrato

Causa inmediata: Recibir una dadiva por el contrato
celebrado

Causa raiz: incumplimiento de los lineamientos
establecidos en el Manual de Convenios y Contratos

Afectacién y credibilidad a la imagen
institucional

Codigo: U.FT.14.001.003
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Posibilidad de recibir o solicitar cualquier Dadiva o beneficio
por el uso inadecuado de la informacién institucional
ocultando, modificando o extraviando documentos generados
o archivados por la institucién en beneficio de un funcionario
0 un tercero

11.005 Gestion
Documental

Causa inmediata: Falta de implementacién de los
lineamientos en materia de gestién y patrimonio
documental.

Causa rafz: Falta de apropiacién del correcto manejo
de la informacién documental.
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Dafio a la reserva documental

Incumplimiento de los requisitos legales aplicables: Se puede
presentar en la en la celebracién de contratos, supervisién e
interventorfa de contratos, apropiacion de recursos y manejos
presupuestales de la sede Bogota

12.007 Gestién de
Ordenamiento y
Desarrollo Fisico

Causa inmediata: Incumplimiento en los requisitos
legales

Causa raiz: Falta de seguimiento en los contratos

Incumplimiento en los requisitos o
tiempos establecidos en el disefo,
intervencién, asignacion, restitucion y
mantenimiento de espacios fisicos

Consecucién, asignacion y/o restitucién de espacios fisicos
vulnerados por abuso de autoridad en la Universidad para
favorecer intereses particulares en la Sede Caribe

No reporta

No reporta

Posibilidad de incurrir en abuso de autoridad para la
consecucién, asignacién y/o restitucién de recursos fisicos,
favoreciendo intereses de personas externas o particulares en
la Sede Manizales

Causa Inmediata: Manipulacién y uso inadecuado de
informacién de la formulacién de los planes,
programas y proyectos de desarrollo territorial y
adecuacién de obras de infraestructura fisica de la
Universidad Nacional de Colombia financiera

Causa Raiz: Falta de ética por parte de los funcionario
o contratistas que adelantan la actividad relacionada
con la formulacién de los planes, programas y
proyectos de desarrollo territorial y adecuacién de
obras de infraestructura fisica de la Universidad

Pérdidas de credibilidad / Pérdidas
econdmicas / Sanciones por parte de
los entes de control

Falta de planificacion de recursos o seguimiento en el uso de
la Infraestructura Fisica a beneficio particular sin tener
presente lineamientos de uso y vocacion generales en la Sede
Medellin

Causa inmediata - Falta de lineamientos normalizados
o politicas claras.

Causa Raiz - Falta de identidad colectiva y cultura
organizacional

Desarticulacién, privatizacién, uso
ineficiente o inadecuado de los
recursos fisicos

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio
para liquidar una obra o intervencién sin el cumplimiento de
los requisitos técnicos, legales y administrativos en beneficio
de un funcionario o un particular en la Sede Palmira

Causa inmediata: Falta de transparencia por parte de
los funcionarios.

Causa raiz: Concentracion del poder en la toma de
decisiones

Sanciones

12.008 Servicios
Generales y Apoyo
Administrativo

Recibir dddivas de una parte interesada para obtener un
beneficio particular de la sede Amazonia

Causa inmediata: Por falta de planificacién

Causa raiz: por debilidad en la construccién y
aplicacién de guias e instructivos

pérdida de credibilidad del proceso

Recibir dddivas de una parte interesada para obtener un
beneficio particular de la Sede Caribe

No reporta

No reporta

Recibir dadivas o beneficios a nombre propio para favorecer
un proveedor (aseo, transporte, vigilancia y/o logistica) o
tercero en la Sede Manizales

Causa inmediata: Manipulacién de informacién

Causa raiz: Abuso de poder para interferir en los
procesos

Sanciones e incumplimientos legales

Recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre
propio o de terceros para la celebracién de un contrato en la
Sede Bogota

Causa inmediata: Recibir dadivas para un beneficio
propio

Causa Raiz: Abuso de poder en la celebracién de un
contrato

Pérdida de credibilidad y confianza
institucional

Modificacién o alteracién de informacién en cualquiera de las
etapas del proceso, por interés personal de un servidor
publico, dejando de velar por la transparencia de los procesos
de la UNAL, para favorecer o perjudicar una parte interesada
de S Medellin

Causa inmediata: Prevalencia del beneficio propio o de
un tercero por encima del institucional.

Causa Raiz: Falta de integridad e imparcialidad de los
servidores para ejercer funciones publicas
correctamente

Afectacién de la misionalidad e
imagen de la Institucién por la
comisién de un delito

Cddigo: U.FT.14.001.003 Version: 12
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Recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio para realizar
actividades propias del cargo con el fin de favorecer a un
particular en la Sede Palmira

Causa inmediata: Incumplimiento del compromiso
ético de la universidad

Causa raiz: concentracién del poder en la toma de
decisiones
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Sanciones

Generacién y/o alteracién de documentacién e informacion
financiera registrada y aprobada que se encuentra en los
Sistemas de Informacién incumpliendo con la normatividad
vigente aplicable a la UNAL, a fin de generar beneficios a
personas externas y partes interesadas

12.010 Gestién
Financiera

Causa Inmediata: Manipulacién y uso inadecuado de la
informacién financiera

Causa Raiz: Debilidades en la seguridad del sistema
que permitan la manipulacién de la informacion

Desfinanciamiento de las actividades
de las funciones misionales de la
Universidad / Sanciones por parte de
los entes de control

Inadecuada seleccién de contratistas (personas naturales o
juridicas proveedores de bienes o de servicios), por intereses
propios o de un tercero, desatendiendo requerimientos y
basqueda de condiciones més favorables para la Universidad,
buscando su benef

12.011 Gestidn
Administrativa de
Bienes y Servicios

Causa inmediata: Seleccién inadecuada de un
contratista

Causa rafz: Influencia indebida de los solicitantes de
los bienes o servicios

Incumplimiento del objeto
contractual y de las especificaciones
definidas en este

Inadecuado seguimiento a la ejecucién contractual por parte
de los supervisores e interventores por atender a intereses
propios o de terceros, conllevando el recibo a satisfaccion de
un bien o servicio sin el cumplimiento de las condiciones
pactadas

Causa inmediata: Incumplimiento de la normativa y
procedimientos del proceso

Causa raiz: Actividades de supervisién o interventoria
deficientes

Detrimento patrimonial

Uso indebido de los bienes de la Universidad Nacional de
Colombia por un particular por Interés personal de un
servidor pablico para beneficio propio o del particular

Causa inmediata: Falta de control sobre los bienes de
la UNAL

Causa raiz: Incumplimiento de los procedimientos

Deterioro o pérdida de los bienes
UNAL

Emisién de una decisidn o concepto o asesoria
manifiestamente contrario al ordenamiento juridico para
favorecer intereses propios o de terceros

13.004 Gesti6n Juridica

Causa inmediata: Intereses econémicos, politicos y
personales

Causa raiz: Ausencia en la aplicacion del compromiso
ético institucional

Afectacion de la confianza en la
Institucion

Posibilidad de uso indebido por parte de los funcionarios de la
ONCI de la informacién utilizada en los procesos de
evaluacién independiente, con el fin de favorecer intereses
particulares

14.001 Evaluacién
Independiente

Causa Inmediata: Debilidades en la integridad del
servidor pablico

Causa Rafz: normativa y directrices con vacios

Deterioro en la credibilidad y
confianza del trabajo realizado por la
ONCI

Posible pérdida de imagen, incumplimientos legales,
sanciones y reprocesos con emisién de decisiones contrarias a
la Ley por intereses econémicos, incurriendo en el delito de
cohecho

14.007 Control
Disciplinario

Causa inmediata: Emisién de decisiones contrarias a la
Ley

Causa raiz: Intereses econdmicos, incurriendo en el
delito de cohecho

Pérdidas de imagen, incumplimientos
legales, sanciones y reprocesos

Posible pérdida de imagen, incumplimientos legales,
sanciones y reprocesos con emisién de decisiones arbitrarias
contrarias a la Ley por intereses personales, incurriendo en el
delito de prevaricato

Causa inmediata: Emision de decisiones arbitrarias
contrarias a la Ley

Causa raiz: Intereses personales, incurriendo en el
delito de prevaricato

Pérdidas de imagen, incumplimientos
legales, sanciones y reprocesos

Presentar resultados del sistema de gestion que favorezcan o
desfavorezcan la gestion del sistema o de un proceso en
particular

15.001 Mejoramiento
de la Gestion

Causa Inmediata: Manipular informacién del SGC

Causa Raiz: Debilidades en la integridad de la fuente
de datos (Sistema de informacién, reportes, archivos
consolidados)

Perjudicar la credibilidad del SGC

Incumplimiento de requisitos legales en el desarrollo de
procesos administrativos y asistenciales en Unisalud,
favoreciendo intereses particulares

16.007 Seguridad
Social en Salud

Codigo: U.FT.14.001.003

Causa Inmediata: Debilidades o vacios en la
normatividad aplicable Concentracién de autoridad o
exceso de poder Debilidad en la seguridad informatica
(sistemas de informacién) Mecanismos débiles de

Version: 12

Reprocesos Sanciones Pérdidas de
imagen Insatisfaccion del usuario
Insatisfaccion del usuario
Incumplimientos legales
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sanciones, investigaciones disciplinarias
Extralimitacion

Causa Raiz: Ausencia de cultura y apropiacién de
valores institucionales soportados en la ética

Exigir o recibir una remuneracién o dédiva para realizar . . .
Causa Inmediata: ausencia de controles y seguimiento

16.008 Seguridad actividades propias del cargo, agilizarlas, modificar o - Reputacional y detrimento
) ) L : o - a las actividades desarrolladas por el personal del ) ;
Social en Pensiones suministrar informacién, en beneficio personal, de un : patrimonial
) Fondo Pensional
particular o de terceros

Causa Raiz: falta de valores y el compromiso ético
institucional.

17.001 Gobierno Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficioa | Causa inmediata: Recibir una dadiva por el contrato Afectacion y credibilidad a la imagen

Estrategia Digital nombre propio o de terceros con el fin de celebrar un contrato | celebrado institucional

Causa raiz: incumplimiento de los lineamientos
establecidos en el Manual de Convenios y Contratos

Fuente: Mapa de Riesgos de Corrupcién 0.0 (2024) - Tabla elaborada por la ONCI

Al respecto, con corte al 30 de abril de 2024 acorde a los lineamientos definidos por la Vicerrectoria General en relacién
con el Sistema de Gestion de Calidad, en el MRC vigente (version 0.0 de 2024)* se registran un total de 41 riesgos de
corrupcion, 78 controles, con efectividad alta y de tipo preventivo el 87%, gestionados por los 26 procesos que
conforman el mapa conforman el mapa de procesos de la Universidad Nacional de Colombia. Comparativamente frente
a la versién 0.0 de 2023 revisada al 31 de diciembre de 2023, se observa una reduccién en cinco riesgos de corrupcion,
teniendo en cuenta que dicha versién estaba integrada por 46 riesgos.

De igual forma se observa mejora en la presentacion de informes respecto a la gestién de los riesgos de corrupcién, de
acuerdo con la estrategia de adopcién e implementacién definida en Marco Integral para la Gestién del Riesgos UNAL,
evidenciando gestién y seguimiento de estos a través de la informacién reportada por el Sistema SoftExpert.

3 chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://siga.unal.edu.co/images/contenido/componentes/Riesgos/Mapa_
Riesgos_Corrupcion_UNAL_2024.pdf
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Anexo 2. Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcién
CRONOGRAMA
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION MAPA DE RIESGOS
DE CORRUPCION
CAUSA RIESGO CONTROL B
Rara e impacto Mayor.
Estado: No materializado.
Opci6n de tratamiento: Asumir (aceptar) EL rgsponsabte del proceso ha cu_mplido con el monitoreo
Causa inmediata: de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
b d lA Proceso: 01.001 . . su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
otesta en @ | Direccionamiento  Estratégico No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los | |o cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
ejecucion  de los Institucional - DEI e (CC.01.001.001: Revisar, controles previstos, debido a que la variable | materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
recursos asignados por actualizar y socializar (en caso de probabilidad se encuentra en el minimo valor en su | culturaorganizacionaly con laefectividad de los controles.
parte del director del ser necesario) los lineamientos escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
Moderado: RC.01.001.001 i
proyecto sobre los roles y para esta tipologia de riesgos no es posible establecer En e'stt'j sentldo{, dg;c;éerdlo i/o;clos lsoportes ddgcumentaktes
. L responsabilidades en las etapas controles de impacto. remitidos polr a URrEY Z | ' € _procesod 0 respuesta
C Raiz: nci Posible ~ destinacién o~ uso d formulacién jecucion 01/12/23 31/01/24 oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
ausa Ralz: ausencla | .4 1o e intencional de los € formulacion,  gjecucion, . vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
y/o debilidades en la de : X monitoreo y seguimiento de los El proceso remiti6 el RC el 01.12.23 en el
o recursos financieros de los . L . X ) )
planificacién y rovectos de inversién que proyectos de inversion. U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
verificacion de las Son);ribu en 2l PGD v al PTEI e (CC.01.001.002: Seguimiento y procesos, como respuesta al lineamiento de | Proceso, en conjunto con L:a VRG y las depe_ndencias
adquisiciones del con el f)i/n de benefi)éiar 3 ur; revision del avance técnico y Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el ?orreprnQ|ente§, ¢ cgntlr[uen aCC'O"TS tendlgntes dal
proyectoen laetapade | ) financiero de los proyectos de nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL. ortatecimiento Institucional respecto al tratamiento de
f lacis drea, a nombre propio o a un . . riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
(‘)rmueaon Y tercero en particular inversion. definicion del tratamiento de riesgos materializados.
€jecucion. Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
realizaron mejoras en redaccion para precisar los
elementos constitutivos del mismo, en el caso de los
controles se mantiene el primero, desaparecen 3
controles de la vigencia anterior que son reemplazados
por un nuevo control para esta vigencia. En todos los
controles se realiza un andlisis mds exhaustivo.
c inmedi :'(l)ce.so: OIZ,tOO.4 :tgen.cmrl las Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual sl responsadbte del proceso ha aljmpl(ijdo con el monitoreo
ausa inmediata: elaciones Interinstitucionales - o : e riesgos de corrupcion, actualizando, entre otras cosas
. 5 Rara e impacto Moderado.
Excesiva concentracion | ARE ¢ £C.02.004.001: Aplicacién de los P su zona de riesgo inherente, la redaccion de sus controles,
del poder procedimientos  documentados | 5g:11/53 | 31/01/24 » lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
Moderado: RC.02.004.001 Estado: No materializado. materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
Causa raiz: Falta de o ® (CC.02.004.002: Revisiones y cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
o s vistos buenos de superiores Opcion de tratamiento: Asumir (aceptar) .
supervision  de la | Posibilidad de otorgar un En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
beneficio para adelantar un remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta

Cadigo: U.FT.14.001.003

Version: 12

Pdgina 9 de 33




Macroproceso: Evaluacién, Medicion, Control y Sequimiento

Proceso: Evaluacion Independiente

Informe de Informe

UNIVERSIDAD

DE COLOMBIA

NACIONAL

aplicaciéon  de  los
procedimientos.

trémite sin el cumplimiento o
alteracion de los requisitos
normativos con el propdsito de
favorecer a un usuario

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos moderado es el minimo
valor de impacto permitido.

El proceso remiti6 el RC el 29.11.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
realizaron mejoras en redaccién para precisar los
elementos constitutivos del mismo, en el caso de los
controles se reportan dos para esta vigencia distintos
al que se reportd la vigencia anterior. En todos los
controles se realiza un andlisis mds exhaustivo.

oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcién
vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continlen acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcién al interior de la UN, entre ellos la
definicion del tratamiento de riesgos materializados.

Causa Inmediata:
Libre accesibilidad del
personal responsable
de la informacién

Proceso: 03.001 Divulgacién de
la Informacion Genera -l DIG

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Moderado.

Estado: No materializado.
Opcion de tratamiento: No reporta
No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los

controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcion, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

Moderado: RC.03.001.001 CCO}OOLOOT Consejo escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos En este sentido, de acuerdo conlos soportes documentales
de redaccién general inologia de ri ibl bl remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
. . . 30/11/23 31/01/24 para esta tlp‘O 0gia de riesgos no es posible establecer oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
Causa Raiz: Debilidad Posible uso indebido de la €C.03.001.002:  Revision y controles de impacto. vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
) informacién  para  favorecer T T
en los controles sobre | . evaluaciéon operativa de la L h )
la fuente de | [ntereses de terceros, ertinencia de la informacién El proceso remiti6 el RC el 31.11.23 en el | En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
- p publicada en los productos de P U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | Proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
informacién 'y en la Unimedios. procesos, como respuests al lineomiento de correspondientes, se continien acciones tendientes al
toma de conciencia del Actuali - de los ri d licando el fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
personal ctuatizacion de los riesgos de grf)cesos flp icando € riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL. | definicién del tratamiento de riesgos materializados.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se cambia
para la nueva vigencia, de igual forma se asignan 2
nuevos controles. En todos los controles se realiza un
andlisis mds exhaustivo.
. Proceso: 03.002 Divulgacion de o ) Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual | Elresponsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
Causa Inmediata: e (C.03.002.001: Revisién de las 14/12/23 Pendiente de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas

Desconocimiento de la

la Produccién Académica - DPA

evaluaciones académicas

Rara e impacto Mayor.

su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
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normativa editorial

aplicable.

Causa Raiz:
Desinterés y limitada
disponibilidad de
académicos para
evaluar una obra

Moderado: RC.03.002.001

Inadecuada  seleccién  de
evaluadores académicos que
emitan un concepto favorable
sin el cumplimiento de los
lineamientos y  normativa
aplicable en beneficio de un
particular

realizadas a los proyectos
editoriales.
CC.03.001.002: Revisién del

cumplimiento de los requisitos y
lineamientos exigidos en las
convocatorias para la
publicacion de libros.

Nueva
version

Estado: No materializado.
Opcién de tratamiento: Asumir

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos no es posible establecer
controles de impacto.

El proceso remiti6 el RC el 14.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
realizaron mejoras en redaccion para precisar los
elementos constitutivos del mismo. Se mantienen 2
controles con mejoras en redaccion y andlisis de eficacia
y eficiencia. Se deroga el 3 control de la vigencia
anterior.

materializacién del riesgo, lo cual se relaciona con la
cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcién
vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continlen acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcién al interior de la UN, entre ellos la
definicién del tratamiento de riesgos materializados.

Causa inmediata: Uso
indebido de los
recursos

Causa raiz: Falta de
claridad y/o
socializacién en el uso
de los equipos

Proceso: 03.003 Divulgacion
Cultural - DC

Moderado: RC.03.003.001

Apropiacién y/o utilizacién de
los recursos de la Direccion de
Patrimonio Cultural a nombre
propio o beneficio de terceros,
favoreciendo  asuntos  no
institucionales.

e (C.03.003.001:

Aplicar

los protocolos existentes para la
utilizacién de los recursos de la
Direccién de patrimonio cultural

30/11/23

31/01/24

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Moderado.

Estado: No materializado.
Opcidn de tratamiento: No reporta

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos moderado es el minimo
valor de impacto permitido.

El proceso remiti6 el RC el 30.11.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
realizaron mejoras en redaccion para precisar los
elementos constitutivos del mismo, en el caso de los
controles se fusionan los controles de la vigencia

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcion, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se contindien acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicién del tratamiento de riesgos materializados.
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anterior en uno nuevo control para esta vigencia,
precisando su redaccién y elementos de andlisis.

Causa raiz: Debilidad

en el tramite,
comunicacion y
difusion de la
informacién de

caracter oficial de los
cuerpos colegiados y
dependencias de la

Proceso: 03.004 Divulgacién de
la Informacion Oficial - DIO

Alto: RC.03.004.001

Desestimular la consulta de

e ((C.03.004.001: Aplicacién de la

politica de comunicaciones de la
UNAL

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Catastrdfico.

Estado: No materializado.
Opcion de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos no es posible establecer

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta

Universidad  Nacional | informacién oficial por Interés 01/12/23 31/01/24 | controles de impacto. oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
de Colombia personal de un servidor pablico vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
o parte interesada con la EL proceso remiti6 el RC el 01.12.23 en el | £ ivid de lo anterior, es recomendable que, desde el
intencion de alcanzar un U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
beneficio contrario a lo procesos, como respuesta al lineamiento de | correspondientes, se continGien acciones tendientes al
Causa inmediata: | regulado para beneficio propio Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el | fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
Intencionalidad de un | ode un particular nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL. | riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
servidor  puablico o definicién del tratamiento de riesgos materializados.
parte interesada Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
realizaron mejoras en redaccién para precisar los
elementos constitutivos del mismo, se mantiene el
control de la vigencia anterior, con un andlisis mds
exhaustivo de su eficacia y eficiencia.
Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual | El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
Rara e impacto Mayor. de riesgos d.e corrupcion, actuallzandﬁ), entre otras cosas
. su zona de riesgo inherente, a redaccién de sus controles,
Proceso: 04.003 Gestidn de la lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
Investigacion ~ y  Creacién Estado: No materializado. materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
Causa Inmediata: | Artistica - GICA cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
Desviacién de los Opcidn de tratamiento: No reporta .
recursos financieros Moderado: RC.04.003.001 o (CC.04.003.001: Realizar En este sentido, de acuerdo con los soportes dqcumentales
o o remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
seguimiento de las actividades | 441553 | 31/01/24 | No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los | oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion

Causa Raiz: Debilidad
en el seguimiento de la
ejecucion  de  los
recursos financieros.

Apropiacion y/o utilizacién de
los  recursos  financieros
asignados para los proyectos
de investigacion de forma
indebida o intencional para un
beneficio particular.

financieras de investigacién en
los sistemas de informacién
correspondientes.

controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos no es posible establecer
controles de impacto.

El proceso remiti6 el RC el 04.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de

vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se contindien acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicién del tratamiento de riesgos materializados.
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Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
realizaron mejoras en redaccion para precisar los
elementos constitutivos del mismo. Fortalecimiento del
control en su definicion y andlisis de eficiencia y eficacia.

Causa raiz:

Vulnerabilidad de los
sistemas informaticos
(Gestién de accesos y
permisos,
configuracién de los
sistemas)

Proceso:  05.007  Gestion
Administrativa de Apoyo a la
Formacion - GAAF

Alto: RC.05.007.001

CC.05.007.001: Aplicacién de los
lineamientos de control de
acceso  definidos para los
sistemas de informacién que
apoyen al proceso GAAF.

CC.05.007.002: Implementacién
de normas y directrices en
gestién de Tl y seguridad de la

Riesgo de Corrupcién - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.

Estado: No materializado.
Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos no es posible establecer
controles de impacto.

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, a redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
culturaorganizacional y con la efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta

Modificacién o alteracion de informacién  definidos por la | 01/12/23 31/01/24 oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
los registros gestionados por UNAL, aplicables a los sistemas L vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
los sistemas de informacion del de informacion. El proceso remitio el RC el .01‘12.23 en el ) )
. . proceso GAAF, por Interés e (C.05.007.003: Mecanismos de U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | En virtud de lo z{ntenor, es recomendable que, desde‘el
Causa inmediata: L de un servidor piibli ficacion de 1 inf - procesos, como respuesta al lineamiento de | Proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
personatde unsemvi ?rPu €0 vert l’cac.lon ¢ '@ Informacion Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el correquntjlente§, se continuen acclones tendlgntes al
para favorecer o perjudicar un académica. i X fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
Incentivos, presiones o | ;¢ rio o parte interesada. o CC.05.007.004: Actualizacién de nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL. | iacooq de corrupcion al interior de [a UN, entre ellos la
mter_monalldad de los historias académicas soportadas o definicion del tratamiento de riesgos materializados.
servidores en actos académico } Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
administrativos realizaron mejoras en redaccion para precisar los
elementos constitutivos del mismo. En el caso de los
controles se precisa la redaccion de los que se reportaron
en la vigencia anterior y se adicionan dos nuevos.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y eficacia.
Causa Inmediata: ® CC.06.005.001: Seguimiento a la El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
Manipulacion de la | Proceso: 06.005 Gestidn de la aplicacion de la  normativa, Riesgo 'de Corrupcién - RC con probabilidad residual | de riesg(()js de confui)cién, acfuali(jzanq?, edntre otras coias
normativa aplicable. Extension - GE Ir:ggizﬂjgizclzn y lineamientos Rara e impacto Mayor. f(‘: i‘;gf’ ej];‘:;ii‘; “:ji:;n”it;v]oa :] izcgenstigr?usr\lf)o:gpoof:a’
K ) par‘a la . materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
Moderado: RC.06.005.001 de5|gn§C|on (_je directores, Estado: No materializado. cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
supervisores e interventores de 06/12/23 31/01/24

Causa Raiz:

Abuso de poder para el
manejo de recursos de
los proyectos.

Utilizacién inapropiada de los
diferentes recursos asignados
en los proyectos de Extension
para un beneficio particular

proyectos de extension

CC.06.005.002: Seguimiento a la
aplicacién de la normativa,
reglamentacién, lineamientos y
tramites institucionales para la
ejecucion  presupuestal  de
proyectos de extension

Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continien acciones tendientes al
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para esta tipologia de riesgos no es posible establecer
controles de impacto.

El proceso remiti6 el RC el 06.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se ajusté
la redaccién para precisar los elementos constitutivos
del mismo, en el caso de los controles fusionan los 3
controles de la vigencia anterior en 2 controles para esta
vigencia,  describiéndolos de manera  amplia.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y eficacia.

fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcién al interior de la UN, entre ellos la
definicion del tratamiento de riesgos materializados.

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.

Estado: No materializado.

Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo

e (CC.07.007.001: Clausulas de de riesgos de corrupcion, actualizando, entre otras cosas
Causa raiz: Debilidad Proceso: 07.007 Gestion de confidencialidad y acuerdo de no . » su zona de.riesg‘o inhereqte, la redaccién de sus controles,
. Egresados - GEg revelacion  en  las  ordenes No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los | [o cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
en los controles de la contractuales contratos controles previstos, debido a que la wvariable | materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
informacién que Moderado: RC.07.007.001 aboral y @ probabilidad se encuentra en el minimo valor en sy | culturaorganizacionaly conla efectividad de los controles.
administra del o aboraies ) escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos )
Programa de e (C.07.007.002 Cumplir para esta tipologia de riesgos no es posible establecer Eneste sentido, de acuerdo con los soportes documentales
Egresados de la UNAL. Uso indebido de la informacién el reglamento de prestacién de controles de impacto remitidos por la DNPE y la VRG, el‘proceso dio respuesta
que reposa en archivos y bases servicios de la Bolsa de Empleo | 30/11/23 31/01/24 pacto. oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
de datos del Programa de de la Universidad Nacional de vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
Egresados por Interés personal Colombia EL proceso —remitid el RC el ,30‘”'2? en el ) d . d |
de un servidor pdblico con | e CC.07.007.003 Mantener U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | En virtud de lo anterior, es C’ecomen alble jue, dssde‘e
Causa inmediata: fines  diferentes 3  los it sl procesos, como respuesta al lineamiento de | PrOCEsO. en conjunto con la VRG y las dependencias
Intencionalidad de un S - i A Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el correquntjlente§, se continuen acclones tendlgntes al
) o institucionales para beneficio usuarios y permisos para el uso L . fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
servidor piblico. propio o de un particular de SIE (Formato de solicitud de nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL. riesgos de corrupcidn al interior de la UN, entre ellos la
acceso y/o restriccién a usuarios definicién del tratamiento de riesgos materializados.
enel SIE) Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
realizaron mejoras en redaccién para precisar los
elementos constitutivos del mismo, en el caso de los
controles se mantienen los 3 controles de la vigencia
anterior. Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.
. X Proceso:  07.008  Bienestar o Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual | El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
Causa inmediata: | e sitario - BU ® (C.07.008.001: Aplicacion de las Rara e impacto Mayor. de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
Interés indebido de un normas, lineamientos, | 30/11/23 31/01/24 su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
funcionario procedimientos, manuales, gufas lo cual evidencia dinamismo en su gestion. No reporta

Moderado: RC.07.008.001

e instructivos

Estado: No materializado.

materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
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Causa raiz: Falta de
apropiacion del
Compromiso Etico y el
Cddigo de Integridad.

Posibilidad de recibir o solicitar
Cualquier dédiva o beneficio a
nombre propio o de terceros
con el fin de seleccionar a un
beneficiario de los servicios o

trémites de bienestar
universitario sin el
cumplimiento de los

lineamientos establecidos por
el proceso.

e (C.07.008.002:

Elaboracion e
implementacion de la estrategia
de divulgaciéon del compromiso
ético, en cada una de las Sedes

Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos no es posible establecer
controles de impacto.

El proceso remiti6 el RC el 30.11.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
redefinié para la presente vigencia. En el caso de los
controles se mantiene el primero, desaparecen 3
controles de la vigencia anterior que son reemplazados
por dos controles para esta vigencia. Fortalecimiento en
el andlisis de eficiencia y eficacia.

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcién
vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continlen acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcién al interior de la UN, entre ellos la
definicién del tratamiento de riesgos materializados.

Causa raiz:

Impericia - negligencia
-dolo

Causa inmediata:

Accién u omisién de
verificacion de
requisitos normativos

Proceso: 08.007 Gestién del
Talento Humano

Moderado: RC.08.007.001

Posible inobservancia de los
requisitos normativos en el
desarrollo de procesos de
seleccion de personal
administrativo para proveer de
manera transitoria los empleos
vacantes, contrariando  los
intereses de la administracion
publica y favoreciendo
intereses particulares

e ((C.08.007.001: Verificacién de

la aplicacién de los requisitos,
lineamientos  (procedimiento
U.PR.08.007.017) y normativa
aplicable para los procesos de
seleccion de personal
administrativo  para  cargos
vacantes transitorios.

13/12/23

Pendiente

Nueva
version

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.

Estado: No materializado.
Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos no es posible establecer
controles de impacto.

El proceso remiti6 el RC el 13.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
redefinié para la presente vigencia. En el caso de los
controles se fusionaron en uno solo y se fortalecié su
redaccién y andlisis de eficiencia y eficacia.

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continien acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicion del tratamiento de riesgos materializados.
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Causa raiz:

Inadecuadas
actuaciones por parte
de las personas que

Proceso: 08.007 Gestion del
Talento Humano

Moderado: RC.08.007.002

CC.08.007.002: Aplicacién de
requisitos, lineamientos (gestion
documental) y  normativa
aplicable para la asignacién y

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.

Estado: No materializado.

Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable

probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacién del riesgo, lo cual se relaciona con la
culturaorganizacional y con la efectividad de los controles.

administran la reconocimiento de puntaje para Pendiente | para esta tipologia de riesgos no es posible establecer En este sentido, de acuerdo con los soportes dqcumentales
informacion . . e . remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
Posible ausencia o el personal académico 13/12/23 controles de impacto. oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
incumplimiento en la CC.08.007.003: Verificar los Nueva vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
aplicaciéon  de requisitos puntos asignados antes del version El proceso remiti6 el RC el 13.12.23 en el
normativos para la asignacion y cierre de las actas y la aplicacion U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
Causa inmediata: reconocimiento de puntaje en de los actos administrativos de procesos, como respuesta al lineamiento de | Proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
beneficio de intereses asignacién y reconocimiento de Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el corresppn(jlenteg, se continden acciones tendlgntes 2l
- . P . fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
Alteracion del puntaje | Particulares puntaje para el personal nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL. riesgos de corrupcién al interior de la UN, entre ellos la
a reconocer académico donde corresponde definicién del tratamiento de riesgos materializados.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
redefinié para la presente vigencia. En el caso de los
controles se reemplazaron los 3 reportados por dos
nuevos, los cuales fueron redactados con mayor claridad
y tuvieron un andlisis de eficacia y eficiencia mds
exhaustivo.
Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Causa raiz: Rara e impacto Mayor. El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
Inadecuadas Estado: No materializado. su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
actuaciones por parte | Proceso: 08.007 Gestin del lo cuallévidgnciz t?in_amismol en ST gesti(?n-_No reporfa
N L . . materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
de ) las person.as. que | Talento Humano CC.08.007.004: Aplicacién de Opcion de tratamiento: Asumir (aceptar) cultura organizacionalycgon | efectividad de Los controles.
aplican y administran requisitos, lineamientos (gestion
la informacién en el | Moderado: RC.08.007.003 documental) y  normativa pendiente | No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los | Enestesentido, de acuerdo con los soportes documentales
sistema de Talento aplicable para la liquidacién de controles previstos, debido a que la wvariable | remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
Humano Posible pago de lo no debido la  némina del personal | 13/12/23 Nueva | Probabilidad se encuentra en el minimo valor en su | OPOrtuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
por alteracién y modificacién administrativo y académico versién escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos | V'8€Ncl 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
de informacién laboral del CC.08.007.005: Asignacién de para esta tipologia de riesgos no es posible establecer En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
personal vinculado en roles y responsabilidades dentro controles de impacto. proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias

Causa inmediata:

Alteracién y
modificacion de
informacién salarial

beneficio de intereses propios y
particulares

del aplicativo SARA para la
gestion de la informacién laboral

EL proceso remitic el RC el 13.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL.

correspondientes, se continien acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicion del tratamiento de riesgos materializados.
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Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
redefinid para la presente vigencia. En el caso de los 2
controles se reemplazaron por dos nuevos con mayor
precisién en su redaccién y profundidad en andlisis de
eficacia y eficiencia.

Causa raiz:

Inadecuado uso de los
permisos de acceso a

Proceso: 09.006 Gestion de
Recursos y Servicios
Bibliotecarios - GRSB

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Improbable e impacto Moderado.

Estado: No materializado.
Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable el riesgo se

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

los  sistemas  de e (C.09.006.001:  Modificacion
informacién del | Moderado: RC.09.006.001 o encuentra en un nivel de aceptabilidad por tratarse de )
ylo asignacion de privilegios en un riesgo no significativo En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
proceso. Manibul. Ui d el Sistema de Informacion : remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
Manipular el  sistema  de Bibliografico para la descargade | 01/12/23 | 31/01/24 oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcién
informacion bibliogréfico por multas EL proceso remiti6 el RC el 01.12.23 en el | vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
Interés personal de un servidor ' U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
Causa inmediata: publico para modificar o procesos, como respuesta al lineamiento de | EN virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
’ suspender multas sin que estas Actualizacién de los riesgos de procesos aplicando el | PTOCesO. Zn conjunto con la VRG y las depde_ndenaasl
hayan sido pagadas, nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL. correspondientes, se continiien acciones tendientes a
Incentivos, presiones o _— e fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
' beneficidndose o beneficiando ; L L
intencionalidad de los ) o riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
servidores un particular Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se | definicién del tratamiento de riesgos materializados.
realizaron mejoras en redaccion para precisar los
elementos constitutivos del mismo, en el caso de los
controles se mantiene el reportado en la vigencia
anterior. Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.
Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Moderado. El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
s de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
. Proceso: 10.004 Gestion de | ® CC-10.004.001:Aplicacion de los . su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
Causa Inmediata: Uso | | o arorios - GL lineamientos establecidos en el Estado: No materializado. lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
mdebldoje[los Manual de convenios y contratos materializacién del riesgo, lo cual se relaciona con la
recursos de los iversi i i o P p
oot Moderado: RC.10.004.001 gel la bL.Jnlve:r5|dad Nacional de Opcidn de tratamiento: No reporta cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
. olombia
o o e CC.10.004.002: Aplicacién de los N " 1 de tratamiento adicional ! En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
Apropiacién y/o utilizacion de P 04/12/23 | 31/01/24 0 cuenta con pranes de tratamiento adiclonates @ 05 |- uidog nor [a DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta

Causa Raiz: Debilidad
en la aplicacion de
lineamientos
establecidos para los
laboratorios.

los recursos de los laboratorios
de la universidad de forma
indebida, en beneficio propio,
favoreciendo a terceros o para
asuntos no institucionales.

lineamientos establecidos en la
Resolucién 1458 de 2017 de
Rectorfa "Por el cual se
reglamenta la gestion del Sistema
Nacional de Laboratorios de la
Universidad Nacional de
Colombia"

controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos no es posible establecer
controles de impacto.

El proceso remiti6 el RC el 04.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de

oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se contindien acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicién del tratamiento de riesgos materializados.
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Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
realizaron mejoras en redaccion para precisar los
elementos constitutivos del mismo. En el caso de los
controles se mantienen los 2 reportados en la vigencia.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y eficacia.

Causa raiz:

incumplimiento de los

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Moderado.

Estado: No materializado.
Opcion de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la

lineamientos Proceso:  11.002  Gestién controles previstos, debido a que la wvariable | culturaorganizacionaly conla efectividad de los controles.
establecidos en el | Tecnoldgica - GT probabilidad se encuentra en el minimo valor en su o d g | J |
Manual de Convenios y Pendiente | escala y de acuerdo con los lineamientos metodolégicos rE:nfiSttisssn;cI)r(L ; ligf; 12 ?;GOZISEE:))C[:Z d?gur:sepnutssi;
Contratos : ibili ; imi i 1 i i '
Mo_d‘erado. Eo'5|bmdad _de e (C.11.002.001: Seguimiento y 14/12/23 para esta tlp‘ologm de riesgos no es posible establecer oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
recibir o solicitar cualquier control de la ejecucién de los Nueva controles de impacto. vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
dadiva o beneficio a nombre Contratos versién
propio o de terceros con el fin El proceso remiti6 el RC el 14.12.23 en el | En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
Causa inmediata: de celebrar un contrato U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | PTOCEsO, en conjunto con la VRG y las dependencias
rocesos. como  respuesta al lineamiento  de correspondientes, se continden acciones tendientes al
» o f\ i i de | P d licando el fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
Recibir una dadiva por ctualizacion de los riesgos de procesos aplicando el | joso65 de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
el contrato celebrado nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL. | definicion del tratamiento de riesgos materializados.
En la vigencia 2023 no se reporté RC debido a que el
proceso se encontraba en transicion de creacion en lugar
del proceso derogado “Gobierno y Gestién de Servicios
TI”. Para esta vigencia es un nuevo RC.
Causa inmediata: El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
Faltade Proceso: 11.005  Gestion Riesgo de Corrupcién - RC con probabilidad residual | de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
implementacién de los | Documental - GD Rara e impacto Moderada. su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lineamientos en lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
. i - terializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
materia de gestion - RC.11.005. - Aplicacié Estado: No materializado. ma o ! .
patrimoniog Y Moderado: RC.11.005.001 s CCTT 'O_O_Z'Odm' g‘p“cac'on de;a cultura organizacionaly con la efectividad de los controles.
normatividad y documentos de
documental. posibilidad de recibir o solicitar gestion de calidad vigentes | 04/12/23 | 31/01/24 | Opcién de tratamiento: Reducir o combatir riesgo | Eneste sentido, de acuerdo con los soportes documentales

Causa raiz: Falta de
apropiacion del
correcto manejo de la
informacién
documental.

cualquier Dadiva o beneficio
por el uso inadecuado de la

informacién institucional
ocultando, modificando o
extraviando documentos

generados o archivados por la

asociados al proceso de gestion
documental para el manejo de
documentos.

materializado.

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos

remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continden acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
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institucién en beneficio de un para esta tipologia de riesgos no es posible establecer | riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
funcionario o un tercero. controles de impacto. definicién del tratamiento de riesgos materializados.

El proceso remiti6 el RC el 04.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
realizaron mejoras en redaccion para precisar los
elementos constitutivos del mismo. En el caso de los
controles desaparecen 2 reportados en la vigencia
anterior que son reemplazados por un nuevo control
para esta vigencia. Fortalecimiento en el andlisis de
eficiencia y eficacia.

® CC.12.007.001: Aplicacién del
Manual de convenios y contratos
Parte 1lI. la Universidad nacional

de Colombia como contratante Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
® CC.12.007.002: Aplicacion del Rara e impacto Mayor.
Manual de convenios y contratos
Parte IIl [a Universidad nacional Fstado: No materializado. El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
Proceso: 12.007 Gestion de de COlOn_Wbia.){ de la guia c.a’rtil[a » . . de rieggos de corruF;)cién, actualiza?]do, entre otras cosas
Ordenamiento y  Desarrollo para el ejercicio de (a funcion de Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar) su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
Causa raiz: Fisico - GODF S Bogotd interventorfa y/o supervision lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
® (CC.12.007.003: Verificacién de la No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los | materializacién del riesgo, lo cual se relaciona con la
Falta de seguimiento Moderado: RC.12.007.001 experiencia, capacidades técnicas controles previstos, debido a que la variable el riesgo se | culturaorganizacionaly con la efectividad de los controles.
en los contratos y  especificaciones de las encuentra en un nivel de aceptabilidad por tratarse de .
. propuestas para remision pendiente un riesgo no significativo. En ejsFesentldo,de acuerdo con los soportes dqcumentales
Incumplimiento de los contratacién remitidos por la DNPE y la VRG, el‘proceso dio respuesta
requisitos legales aplicables: . 12/12/23 o oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
Se puede presentar en [ en 2 . CC.'|2.007-.0.04: Seguimiento a NU?Ya EL proceso remiti6 el RC el ) 12.12.2;‘} en el vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
Causa inmediata: celebracién  de  contratos, las condiciones contractuales version U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de ) )
cupervision e interventoria de establecidas en los contratos de procesos, como respuesta al lineamiento de | En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
o P o arrendamiento de los espacios Actualizacién de los riesgos de procesos aplicando el | Proceso, en conjunto con L:a VRG y las depe'ndenaas
Incumplimiento en los contratos,  apropiacion 'de fisicos adscritos a la Vicerrectoria nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL. correspgndnente§, se continden acciones tendl_entes al
requisitos legales recursos y manejos de sede y de los cuales DAMCE fgrtateamlento ms_t,ltuao'nat respecto al tratamiento de
presupuestales de la sede ; = o . riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
Bogota. ejerce la supervision Se mantiene el RC reportado en la vigencia 2023 sin | definicion del tratamiento de riesgos materializados.
® (CC.12.007.005: Seguimiento por ajustes. En el caso de los controles se mantienen igual el
parte de coordinadores de drea primero, cuarto control, se ajusta redaccion del segundo
(Profesionales  Especializados) y quinto control, se adiciona el control 3 y se deroga un
para garantizar la aplicaciéon de control de la vigencia anterior. Fortalecimiento en el
procedimientos definidos, ejercer andlisis de eficiencia y eficacia.

control de servicios y suministros
requeridos por la seccidn para su
operacion, registro de
informacion en formato
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designado y en la matriz de
inventarios para asegurar la
trazabilidad de cada solicitud y
los recursos utilizados para su
tratamiento.

Causa raiz:

Falta de identidad
colectiva y cultura
organizacional

Causa inmediata:

Falta de lineamientos
normalizados o
politicas claras

Proceso: 12.007 Gestién de
Ordenamiento y  Desarrollo
Fisico - GODF S Medellin

Moderado: RC.12.007.010

Falta de planificacion de
recursos o seguimiento en el
uso de la Infraestructura Fisica
a beneficio particular sin tener
presente lineamientos de uso y
vocacion  generales  para
priorizar o favorecer
actividades sin tener presente
la misién y visién Institucional
para la adecuada prestacién del
servicio para usar o asignar los
recursos fisicos en beneficio de
un particular sin tener presente
las necesidades institucionales

CC.12.007.007:  Aplicacién de
procedimientos, manuales, gufas,
instructivos y protocolos

CC.12.007.008:
informacién SAG

Sistema de

15/01/24

Pendiente

Nueva
version

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.

Estado: No materializado.
Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable el riesgo se
encuentra en un nivel de aceptabilidad por tratarse de
un riesgo no significativo.

El proceso remiti6 el RC el 15.01.24 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL.

Se reemplaza el RC reportado en la vigencia 2023. En el
caso de los controles se asocian los reportados en la
vigencia anterior. Fortalecimiento en el andlisis de
eficiencia y eficacia.

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, a redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcién
vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continlen acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicién del tratamiento de riesgos materializados.

Causa raiz:

alta de ética por parte
de los funcionario o
contratistas que
adelantan la actividad
relacionada con la
formulacion de los
planes, programas y
proyectos de
desarrollo territorial y
adecuacion de obras de
infraestructura ~ fisica
de la  Universidad
Nacional de Colombia

Causa inmediata:

Manipulacién 'y uso
inadecuado de

Proceso: 12.007 Gestién de
Ordenamiento y  Desarrollo
Fisico - GODF S Manizales

Moderado:  RC.12.007.004
Posibilidad de incurrir en abuso
de  autoridad  para la
consecucién, asignaciéon y/o
restitucion de recursos fisicos,
favoreciendo intereses  de
personas externas o
particulares.

CC.12.007.005: Ejecucion de la
Comision de Espacios Fisicos
(Resolucion C de S 049 de 2018)
CC.12.007.006: Ejecucion de las
sesiones del Comité de
contratacién, acorde a la
normativa aplicable (MANUAL
DE CONVENIOS Y CONTRATOS,
adoptado mediante Resolucién
de Rectoria No. 1551 del 19 de
diciembre de 2014, y sus
modificaciones).

07/12/23

Pendiente

Nueva
version

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.

Estado: No materializado.
Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable el riesgo se
encuentra en un nivel de aceptabilidad por tratarse de
un riesgo no significativo.

El proceso remiti6 el RC el 07.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL.

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continien acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicion del tratamiento de riesgos materializados.
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informacion  de la
formulacion de los
planes, programas vy
proyectos de
desarrollo territorial y
adecuacion de obras de
infraestructura  fisica
de la  Universidad
Nacional de Colombia
financiera

Se mantiene el RC reportado en la vigencia 2023 y los
dos controles asociados. Fortalecimiento en el andlisis
de eficiencia y eficacia.

Causa raiz:

Concentracién del
poder en la toma de
decisiones

Proceso: 12.007 Gestién de
Ordenamiento y  Desarrollo
Fisico - GODF S Palmira

Moderado: RC.12.007.011

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.

Estado: No materializado.
Opcion de tratamiento: No reporta

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable el riesgo se

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, a redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacién del riesgo, lo cual se relaciona con la
culturaorganizacional y con la efectividad de los controles.

Pendiente | encuentra en un nivel de acentabilidad por tratarse de | EMeStesentido,deacuerdo con los soportes documentales
Posibilidad de recibir o solicitar | e CC.12.007.027: Seguimiento al un riesgo no significativo P P remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
cualquier dadiva o beneficio cierre de proyectos y contratos 21/12/23 g g ) oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
para liquidar una obra o | e CC.12.007.028: Seguimiento a Nueva vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
: ” ) e version itié
Causa inmediata: intervencion sin el informes periédicos EL proceso remiti6 el RC el (211223 en el ) A
cumplimiento de los requisitos U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde‘el
Falta de transparencia | t€cnicos, legales y procesos, _como respuesta al  lineamiento = de Ec:?rceessoc;nzri]erfge?ursio ccc)cr)lrt]inl?erYRaGcci{)ri: f:npdeiggsgsclaasl
P administrativos en beneficio de Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el f ponc I Y ) )
por parte de los nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL ortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
funcionarios un funcionario o un particular. grat p 8 * | riesgos de corrupcién al interior de la UN, entre ellos la
definicién del tratamiento de riesgos materializados.
Se reemplaza el RC reportado en la vigencia 2023. En el
caso de los controles se asignan nuevos para esta
vigencia. Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.
Proceso: 12.007 Gestién de Riesgo de Corrupcién - RC con probabilidad residual | g responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
Ordenamiento y  Desarrollo Rara e impacto Mayor. de riesgos de corrupcion, actualizando, entre otras cosas
Causa raiz: Fisico - GODF S Caribe su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
Estado: No materializado. lo cual ‘evid_e‘ncia din_amismo en su gestion. No reporta
No reporta Moderado:  RC.12.007.003 materializacién del riesgo, lo cual se relaciona con la
i N e CC.12.007.003: Solicitud Pendiente y . . cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
Consecucién, asignacién y/o anticipada de los Espacios Fisicos Opcion de tratamiento: Asumir (aceptar)
restitucion de espacios fisicos o CC.12.007.023: Formatolista de 12/12/23 Nueva En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
vulnerados por abuso de CeE e - No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los | remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
chequeo para Orden contractual version

Causa inmediata:

No reporta

autoridad en la Universidad
para  favorecer intereses
particulares

cuando lo requiera

controles previstos, debido a que la variable el riesgo se
encuentra en un nivel de aceptabilidad por tratarse de
un riesgo no significativo.

EL proceso remitic el RC el 12.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de

oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continien acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
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procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL.

Se mantiene el RC reportado en la vigencia 2023 y los
dos controles asociados. Fortalecimiento en el andlisis
de eficiencia y eficacia.

riesgos de corrupcién al interior de la UN, entre ellos la
definicion del tratamiento de riesgos materializados.

Causa raiz:

Abuso de poder en la
celebracion de un

Proceso:  12.008  Servicios
Generales y de  Apoyo
Administrativo SGAA - Sede
Bogotd

CC.12.008.01: Realizar visitas de
inspeccién a los operadores

Riesgo de Corrupcién - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.

Estado: No materializado.
Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable el riesgo se

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

contrato contratados de mantenimiento Pendiente | encuentra en un nivel de aceptabilidad por tratarse de En este sentido, de acuerdo con los soportesdqcumentales
derado: RC.12.008.001 de los vehiculos. . ienificativo. remitidos por la DNPEy la VRG, el'proceso dio respuesta
Mo 30/11/23 un riesgo no significa oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
® CC.12.008.02: Seguimiento a las Nueva vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
Posibilidad de recibir o solicitar interventorfas de los contratos version El proceso remiti6 el RC el 30.11.23 en el
Causa inmediata: cualquier dédiva o beneficio a ® CC.12.008.03:  Verificar el U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
nombre propio o de terceros cumplimiento  del manual de procesos, como respuesta al lineamiento de | PrOCeso, en conjunto con la VRG y las dependencias
Recibir dadivas para un para la celebracién de un convenios y contratos Actualizacién de los riesgos de ;)_rf)cesos _aplicando el ?grrtr;fe,iio;?eli:;e?,si;ui(i)on:;r[ureer;ngéor;?striggl‘ieer:lttej dael
beneficio propio contrato nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL. | ioco05 de corrupcion al interior de [a UN, entre ellos la
definicién del tratamiento de riesgos materializados.
Se reemplaza el RC reportado en la vigencia 2023. En el
caso de los controles se asocian los 2 reportado en la
vigencia anterior y se asocia uno nuevo. Fortalecimiento
en el andlisis de eficiencia y eficacia.
Proceso: ~ 12.008  Servicios Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Causa inmediata: Generales y de  Apoyo Rara e impacto Catastréfico. El re_sponsable del proceso ha cu_mplido con el monitoreo
: Administrativo Sede Medellin - de riesgos de corrupcion, actualizando, entre otras cosas
. su zona de riesgo inherente, la redaccidn de sus controles,
Prevalencia del SeaA Estado: No materializado. lo cual eviden%ia dinamismo en su gestién. No reporta
beneficio propio o de ® CC.12.008.001: Aplicacion de los ) ‘ ‘ materializacién del riesgo, lo cual se relaciona con la
un tercero por encima Alto: RC.12.008.002 procedimientos establecidos de Opcién de tratamiento: Asumir (aceptar) cultura organizacionaly con la efectividad de los controles.
del institucional. acuerdo con el Manual de )
Modificacién o alteracién de la Convenios y Contratos No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los | N eSt€sentido, e acuerdo conlos soportes documentales
) - ; . 28/11/23 | 31/01/24 } ) ) remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
informacién en cualquiera de | o CC.'IZ..QOB.IOOZ: Dfiflr.llr las control‘es previstos, debido a q|‘4e la variable oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
las etapas del proceso, por especificaciones  técnicas y probabilidad se encuentra en el minimo valor en su vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

Causa Raiz:

Falta de integridad e
imparcialidad de los
servidores para ejercer

interés personal de un servidor
publico, dejando de velar por la
transparencia de los procesos
de la Universidad, para
favorecer o perjudicar a un
usuario o parte interesada.

obligaciones  especificas  de
acuerdo con las necesidades
reales de la Institucion.

escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos no es posible establecer
controles de impacto.

El proceso remiti6 el RC el 28.11.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continien acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicion del tratamiento de riesgos materializados.
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funciones publicas

Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el

correctamente. nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
reformula por completo. Se asocian dos nuevos controles
para esta vigencia. Fortalecimiento en el andlisis de
eficiencia y eficacia.
Riesgo de Corrupcién - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.
El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
Estado: No materializado. de riesgos de corrupcion, actualizando, entre otras cosas
Causa raiz: P 12.008  Servici su zona de riesgo inherente, a redaccién de sus controles,
: roceso: . ervicios . AT -
G 1 d A Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar) lo cual ?VldﬁnCIa dlngmlsmo en su gestlonAlNo reporta
enerales  y e poyo materializacién del riesgo, lo cual se relaciona con la

Abuso de poder para
interferir en los

Administrativo SGAA - Sede
Manizales

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable el riesgo se

cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

procesos pendiente : a En este sentido, de acuerdo con los soportes dqcumentales
Moderado: RC.12.008.004 o CC12.008.002: ena{entra en un Amvel_de aceptabilidad por tratarse de | remitidos por la DNPE y la VRG, el‘proceso dio respuesta
9 07/12/23 un riesgo no significativo. oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcién
Implementacién del Manual de Nueva vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

Recibir dadivas o beneficios a Convenios y Contratos version | — . !
Causa inmediata: nombre propio para favorecer EL proceso remitid el RC e .07'12‘2? en e En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
un proveedor (aseo, U.FT.15.001.037 Formato Matriz _de riesgos de | proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
Manipulacion de transporte,  vigilancia  yfo procesos, como  respuesta al lineamiento de | correspondientes, se contintien acciones tendientes al
) - logistica) o tercero Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el | fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
informacién 2 nuevo Marco Integral para la Gestién del Riesgo UNAL. | riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la

gral p 8
definicién del tratamiento de riesgos materializados.
Se mantiene el RC reportado en la vigencia 2023 y el
control asociado. Fortalecimiento en el andlisis de
eficiencia y eficacia.

. » » . El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
Proceso:  12.008  Servicios Riesgo de Corrupcién - RC con probabilidad residual | de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
General;as yA de Apoyo Rara e impacto Moderado. su zona de riesgo inherente, la redaccion de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestiéon. No reporta
Administrativo Sede Palmira - terializacion del ri | l & relacion P |
Causa inmediata: Estado: No materializado. materiatizacion det riesgo, 10 cual € relaciona con fa
Incumplimiento del SGAA cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
compramiso ético de Alto: RC .12.008.004 Opcién de tratamiento: Reducir o combatir riesgo | Eneste sentido, de acuerdo con los soportes documentales
la universidad. materializado. remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
e CC.12.008.001: Revisiony | 30/11/23 31/01/24 oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion

Causa raiz:
concentracion del
poder en la toma de
decisiones

Recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio para realizar
actividades propias del cargo
con el fin de favorecer a un
particular

vistos buenos de superiores.

Cuenta con 1 plan de tratamiento.

El proceso remitic el RC el 30.11.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL.

vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continien acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicion del tratamiento de riesgos materializados.
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Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
realizaron mejoras en redaccion para precisar los
elementos constitutivos del mismo. En el caso de los
controles se reemplaza el reportado en la vigencia
anterior por uno nuevo. Fortalecimiento en el andlisis de
eficiencia y eficacia.

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.

Estado: No materializado.

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,

Proceso:  12.008  Servicios Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar) lo cual evidencia dinamismo en su gestion. No reporta
Causa raiz: Generales y de  Apoyo materlallzaaqn d_el riesgo, lo cua'l se relaciona con la
Administrativo SGAA - Sede N . - cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
. o cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
) Amazonia pendiente | controles previstos, debido a que la variable el riesgo se | En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
e CC.12.008.001: Plande encuentra en un nivel de aceptabilidad por tratarse de | remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
Moderado: RC.12.008.001 compras 17/01/24 un riesgo no significativo. oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
o CC.12.008.002: Manual de Nueva vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
Causa inmediata: Becibir dadivas de una parte convenios de contratos version EL proceso remiti6 el RC el .17.01.24 en el | o vivud de lo anterior, es recomendable que, desde el
interesada para obtener un U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
XXXX beneficio particular de la Sede procesos, como respuesta al lineamiento de | correspondientes, se continden acciones tendientes al
Amazonia Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el | fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL. riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicién del tratamiento de riesgos materializados.
Se mantiene el RC reportado en la vigencia 2023 y los
dos controles asociados. Fortalecimiento en el andlisis
de eficiencia y eficacia.
Riesgo _de Corrupcién - RC con probabilidad residual | g responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
Rara e impacto Mayor. de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
Proceso: ~ 12.008  Servicios Estado: No materializado. lo cual evidencia dinamismo en su gestion. No reporta
Causa raiz: Generales y de  Apoyo materializaci(?n Qel riesgo, lo cua_l se relaciona con la
Administrativo SGAA — Sede Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar) cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
No reporta Caribe pendiente En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
® (C.12.008.017: Seguimiento a la No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los | remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
Moderado: RC.12.008.003 lista de chequeo de los requisitos 12/12/23 Nuev controles previstos, debido a que la variable el riesgo se | ©oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
para la adquisicién de bienes y vel:seiéan encuentra en un nivel de aceptabilidad por tratarse de | V'8€Nci 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

Causa inmediata:

No reporta

Recibir dadivas de una parte
interesada para obtener un
beneficio particular de la Sede
Caribe

servicios

un riesgo no significativo.

El proceso remiti6 el RC el 17.01.24 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continien acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicion del tratamiento de riesgos materializados.
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Se mantiene el RC reportado en la vigencia 2023, se
asocia un nuevo control. Fortalecimiento en el andlisis
de eficiencia y eficacia.

Causa raiz:

Debilidad en la
aplicacién de
lineamientos

Proceso:  12.008  Servicios
Generales y de  Apoyo
Administrativo SGAA - Sede
Tumaco

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.

Estado: No materializado.
Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacién del riesgo, lo cual se relaciona con la
culturaorganizacional y con la efectividad de los controles.

establecidos para el e (CC.12.008.001: Seguimiento pendiente controles previstos, debido a que la variable el riesgo se | En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
seguimiento y control periédico al cumplimiento de lo encuentra en un nivel de aceptabilidad por tratarse de | remitidos por la DNPE y la VRG, el.proceso dio respuesta
Moderado: RC.12.008.001 estipulado en las ordenes 06/03/24 un riesgo no significativo. oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
contractuales de los servicios de Nueva vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
. e . : version
ACGDFEI’ dédivas a nombre aseo, mantenimiento, wgllanmay El proceso  remitié el RC el .06_03.2'4 en el En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
Causa inmediata: propio o de terceros para transporte. U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
favorecer a un proveedor de procesos, como respuesta al lineamiento de | correspondientes, se continien acciones tendientes al
. servicios generales. Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el | fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
R?CI-bII’ regalos o nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL. | riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
dédivas definicién del tratamiento de riesgos materializados.
Se ajustd la redaccion del RC reportado en la vigencia
2023, se asocia un nuevo control. Fortalecimiento en el
andlisis de eficiencia y eficacia.
Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.
B El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
Causa raiz: Proceso:  12.010  Gestion Estado: No Materializado de riesgos de corrupcion, actualizando, entre otras cosas
Financiera ® CC.12.010.001: Seguimiento a ’ : su zona de_riesgg inheren_te, la redaccién de sus controles,
Debilidades en la la informacién financiera lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
seguridad del sistema Alto: RC.12.010.001 (Aplicacion de la normativa y de Opcion de tratamiento: Reducir o combatir riesgo materlallzacuqn d_el riesgo, lo cua'l se relaciona con la
. materializado cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
que permitan la los procedimientos definidos en
manipulacion de la Generacion y/o alteracion de la el proceso que reflejan la gestién i . - En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
inf i6 . o Pendiente | No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los o ' :
informacion documentacién e informacién realizada de manera periddica ; i debid Ia variable el ri remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
financiera registrada  y (diario, mensual, semestral, | 06/12/23 N controles previstos, [ed' oa q“eb'(:*;a‘;m e el riesgo ;e oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcién
aprobada que se encuentra en trimestral, anual, etc.)) veva encu'entra en un nivel de aceptabilidad por tratarse de | vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
version un riesgo no significativo.

Causa inmediata:

Manipulacién y uso
inadecuado de la
informacién financiera

los Sistemas de Informacién
Incumpliendo con la
normatividad vigente aplicable
a la Universidad, a fin de
generar beneficios a personas
externas y particulares

CC.12.010.002: Seguimiento a la
aplicacién de la normativa y de
los procedimientos definidos en
el proceso que reflejan la gestién
realizada de manera periddica de
la informacién financiera

El proceso remiti6 el RC el 06.03.24 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL.

Se mantiene el RC reportado en la vigencia 2023 se
ajusta la redaccién del primer control, se reemplaza el

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continien acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicion del tratamiento de riesgos materializados.
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segundo control de la anterior vigencia por uno nuevo.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y eficacia.

Causa raiz:

Incumplimiento de los
procedimientos

Proceso: 12.011 Gestion
Administrativa De Bienes Y
Servicios - GABS

Alto: RC.12.011.001

CC.12.011.001

Seguimiento a la
implementacion de los
procedimientos para la Gestion

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.

Estado: No materializado.
Opcion de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos no es posible establecer
controles de impacto.

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, a redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
culturaorganizacional y con la efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta

Uso indebido de los bienes de e Bi del 04/12/23 31/01/24 oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
la Universidad Nacional de . CeCB;ezngj1%;2UNAL EL proceso remiti6 el RC el 04.12.23 en el vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
Causa inmediata: Colombla_ para ser usados p?r Socializacion  de  los U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
un particular por Interés procedimientos de gestion de procesos, como respuesta al lineamiento de | proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
Falta de control sobre personal de un servidor pablico novedades de bienes Actualizacién de los riesgos de procesos aplicando el | correspondientes, se contintien acciones tendientes al
los bienes de la UNAL para beneficio propio o del nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL. | fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
particular riesgos de corrupcidn al interior de la UN, entre ellos la
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se definicion del tratamiento de riesgos materializados.
realizaron mejoras en redaccién para precisar los
elementos constitutivos del mismo, en el caso de los
controles se mantiene el de la vigencia anterior con
ajustes y se incluye uno nuevo control para esta
vigencia. Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.
Causa raiz: Proceso:  12.011  Gestién Riesgo _de Corrupcion - RC con probabilidad residual ) .
S . Rara e impacto Mayor. El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
Administrativa De Bienes Y de riesgos de corrupcion, actualizando, entre otras cosas
Actividades de Servicio - GABS s Estado: Materializado su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
supervision o e CC.12.011.003 ) . lo cual evidencia dinamismo en su gestion. No reporta
interventorfa Extremo: RC.12.011.002 Aplicacion  de  las » ) ) materializacic’.m dgl riesgo, lo cua_l se relaciona con la
deficientes. normas,  procedimientos  y Opcion de tratamiento: Asumir (aceptar) cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
Inadecuado seguimiento a la herramientas  de apoyo  al . - En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
ejecucion contractual por parte seguimiento a la ejecucion | 04/12/23 | 31/01/24 | No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los remitidos por la DNPE y la VRG, el p':oceso dio respuesta

Causa inmediata:

Incumplimiento de la
normativa y
procedimientos del
proceso

de los  supervisores e
interventores por atender a
intereses propios o de terceros,
conllevando el recibo a
satisfaccion de un bien o
servicio sin el cumplimiento de
las condiciones pactadas.

contractual
CC.12.011.004

Socializacién de la
normativa y  documentacién
asociada al proceso GABS.

controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos no es posible establecer
controles de impacto.

El proceso remiti6 el RC el 04.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de

oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se contindien acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicién del tratamiento de riesgos materializados.
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Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
realizaron mejoras en redaccion para precisar los
elementos constitutivos del mismo. En el caso de los
controles se ajustaron los reportados en la vigencia
anterior. Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.

Causa raiz:

Influencia indebida de
los solicitantes de los

Proceso: 12.011 Gestion
Administrativa De Bienes Y
Servicios - GABS

Alto: RC.12.011.003

CC.12.011.005

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.

Estado: No materializado.
Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)
No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los

controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, a redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
culturaorganizacional y con la efectividad de los controles.

Inadecuada  seleccion  de Aplicacién de la escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos .
bienes o servicios contratistas (personas normativa, procedimientos y para esta tipologia de riesgos no es posible establecer Eneste sentido, de acuerdo con los soportes documentales
o R , R remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
naturales o juridicas herramientas vigentes para la 04/12/23 31/01/24 controles de impacto. oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
proveedores de bienes o de adquisicion de bienes y servicios. vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
servicios), ~ por  intereses | o CC.12.011.006 EL proceso remiti6 el RC el 04.12.23 en el
Causa inmediata: propios o de un tercero, Socializacién  de la U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
desatendiendo los normativa y  documentacion procesos, como respuesta al lineamiento de | Proceso, en conjunto con L? VRG y las depe‘ndendas
Seleccién inadecuada requerimientos y .la bl’quued]a asociada al proceso GABS. Actualizacién de los riesgos de p_r’ocesos _aplicando el ?g:{;ﬁa i?;?;z;efasiiu?;:;u;znggogfstrigﬂg:s daé
de un contratista de las COndICIOn-ES mas nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL. riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
favorables para la Universidad, definicion del tratamiento de riesgos materializados.
buscando su beneficio o el de Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
un particular. realizaron mejoras en redaccion para precisar los
elementos constitutivos del mismo. En el caso de los
controles se ajustaron los reportados en la vigencia
anterior. Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.
Causa inmediata: o Riesgo de Corrupcién - RC con probabilidad residual h lid | )
Intereses econémicos, Proceso:  13.004  Gestidn e CC.13.004.001 Revision Rara ¢ impacto Mayor. ;Zl re_sponsabte del proceso ha cumplido con el monitoreo
" e de las decisiones conceptos o e riesgos de corrupcion, actualizando, entre otras cosas
politicos y personales Juridica - GJ . S . p su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
asesorias previo a su emision Estado: No materializado. lo cual evidencia dinamismo en su gestiéon. No reporta
Moderado: RC.13.004.001 ® CC-1?-QO4-OOZ H‘acer materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
seguimiento a las funciones de | 30/11/23 | 31/01/24 cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

Causa raiz: Ausencia
en la aplicacion del
compromiso ético
institucional

Emisién de una decision o
concepto o asesoria
manifiestamente contrario al
ordenamiento juridico para

los  servidores  publicos y
obligaciones de los contratistas
en el marco del Compromiso
Etico para la convivencia
universitaria

Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
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favorecer intereses propios o
de terceros.

para esta tipologia de riesgos no es posible establecer
controles de impacto.

El proceso remiti6 el RC el 30.11.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
mantiene. En el caso de los controles se elimina el
primero de la vigencia anterior que es reemplazado por
uno nuevo y se mantiene el segundo. Fortalecimiento en
el andlisis de eficiencia y eficacia.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continlen acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcién al interior de la UN, entre ellos la
definicién del tratamiento de riesgos materializados.

Causa raiz:

Normativa y
directrices con vacios

Causa inmediata:

Debilidades en la
integridad del servidor
publico

Proceso:  14.001
Independiente - EI

Evaluacidn

Moderado: RC.14.001.001

Posibilidad de uso indebido por
parte de los funcionarios de la
ONCI de la informacién
utilizada en los procesos de
evaluacién independiente, con
el fin de favorecer intereses
particulares

CC.14.001.001: Declaracién
Etica de la ONCI firmada por los
integrantes del equipo de la
Oficina, una vez se ingresa a la
ONClI o se reformula la
declaracién Etica
CC.14.001.002: Manifestacion
por parte del servidor de la ONCI
previo al inicio de una evaluacién
y a través de medio escrito,
informando al jefe de la Oficina
sobre la posible existencia de
conflicto de intereses
CC.14.001.003: Relevo previo
al inicio de una evaluacién o una
vez se conozca de la inhabilidad
por parte del Jefe de la ONCI del
Profesional que manifestéd su
conflicto de intereses con el drea
que serd evaluada o su lider.
CC.14.001.004: Asignacién por
parte del Jefe de la ONCI, previo
alinicio de una evaluacién, de un
equipo de trabajo que involucre
mas de un profesional
CC.14.001.005:  Revision del
Informe  Preliminar, final y
ejecutivo, entre el Jefe de la
ONCI y el equipo evaluador,
previo a la liberacion

12/01/24

Pendiente

Nueva
version

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.

Estado: No materializado.
Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar)

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos no es posible establecer
controles de impacto.

EL proceso remiti6 el RC el 30.11.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
mantiene. En el caso de los controles se de igual forma
se mantienen los asociados en la vigencia anterior.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y eficacia.

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continien acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicion del tratamiento de riesgos materializados.
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Causa inmediata:
Emision de decisiones
contrarias a la Ley.

Proceso: 14.007  Control

Disciplinario - CD
Moderado: RC.14.007.001

Posible pérdida de imagen,
incumplimientos legales,

e (C.14.007.001

Verificacion  aleatoria

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Moderado.

Estado: No materializado.
Opcidon de tratamiento: No reporta

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos no es posible establecer

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacién del riesgo, lo cual se relaciona con la
culturaorganizacional y con la efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta

X de un auto inhibitorio o de 01/12/23 31/01/24 controles de impacto. oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcién
sanclones -y Teprocesos con archivo, emitido por alguna de vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
Causa raiz: Intereses emision  de  decisiones Sfici de  Veedur .
econdémicos, contrarias a la Ley por intereses ES . O ICI_naS € eeduria EL proceso remiti6 el RC el .01'12‘2'3 en el En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
incurriendo en el econémicos, incurriendo en el isciplinaria de Sede. U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de | proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
delito de cohecho. delito de cohecho. procesos, como respuesta al lineamiento de correspondientes, se continlen acciones tendientes al
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el | fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
nuevo Marco Integral para la Gestién del Riesgo UNAL. riesgos de corrupcién al interior de la UN, entre ellos la
definicién del tratamiento de riesgos materializados.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
realizaron mejoras en redaccion para precisar los
elementos constitutivos del mismo. Se mantiene el
control  reportado en la  vigencia anterior.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y eficacia.
Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Moderado.
El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
Estado: No materializado. de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
Proceso:  14.007  Control su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
Causa inmediata: Disciplinario Opci6n de tratamiento: No reporta. lo cua_l _evid'e’ncia din;mismo en su gestién._No reporta
Emisién de decisiones materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
o ) cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
arbitrarias contrariasa | Moderado: RC.14.007.002 No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
la Ley. e (C.14.007.001 controles previstos, debido a que la variable | Enestesentido,de acuerdo con los soportes documentales
Posible pérdida de imagen, Verificacion  aleatoria probabilidad se encuentra en el minimo valor en su | remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
incumplimientos legales, de un auto inhibitorio o de | 01/12/23 31/01/24 | escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos | Oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion

Causa raiz: Intereses
personales,
incurriendo en el
delito de prevaricato.

sanciones y reprocesos con
emision de decisiones
arbitrarias contrarias a la Ley
por intereses  personales,
incurriendo en el delito de
prevaricato.

archivo, emitido por alguna de
las  Oficinas de Veeduria
Disciplinaria de Sede.

para esta tipologia de riesgos no es posible establecer
controles de impacto.

El proceso remiti6 el RC el 01.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
realizaron mejoras en redaccion para precisar los

vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continien acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicion del tratamiento de riesgos materializados.
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elementos constitutivos del mismo. Se mantiene el
control  reportado en la  vigencia anterior.
Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y eficacia.

Causa Inmediata:
Manipular informacién
del SGC

Causa Raiz:

Proceso: 15.001 Mejoramiento
de la Gestion - MG

Moderado: RC.15.001.001

e (CC.15.001.001

Monitoreo, revisién y
seguimiento (Aseguramiento) de
la aplicacién de lineamientos y

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Mayor.

Estado: No materializado.
Opcidn de tratamiento: Asumir (aceptar).

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos no es posible establecer

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, a redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
culturaorganizacional y con la efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta

> ' ; ) < o 31/07/23 31/01/24 | controles de impacto. oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcién
Debilidades en la Presentar  Resultados  del directrices e informacion recibida vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
integridad de la fuente sistema de gestion que de los procesos frente al SGC. .
de datos (Sistema de favorezcan o desfavorezcan la CC.15.001.002 Toma de El proceso remitié el RC el .31'07‘2,3 en el En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
informacion, reportes, | gestién del sistema o de un datos de las fuentes de U.FT.15.001.037 Formato Matriz _de riesgos de | proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
archivos consolidados proceso en particular informacién establecidas proces?s, "como refpuesta al llneamlgnto de corresppndienteg, se cgntinﬂen acciones tendigntes al
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el | fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL. riesgos de corrupcién al interior de la UN, entre ellos la
definicion del tratamiento de riesgos materializados.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
mantiene. En el caso de los controles se mantiene el
reportado en la vigencia anterior y se incluye uno
adicional. Fortalecimiento en el andlisis de eficiencia y
eficacia.
Riesgo de Corrupcidn - RC con probabilidad residual EL rgsponsab{e del proceso ha cu_mplido con el monitoreo
Causa raiz: Rara e impacto Mayor. de riesgos d‘e corrupcion, actuallzand_Q, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
) Proceso:  16.007  Seguridad o lo cual evidencia dinamismo en su gestiéon. No reporta
Ausencia de culturay Social en Salud Estado: No materializado. materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
apropiacion de valores cultura organizacional y con la efectividad de los controles.
institucionales i6 iento: i
soportados en la ética Moderado: RC.16.007.001 ® (CC.16.007.001: Seguimiento a pendiente Oeidn de tratamiento: Asumir (aceptar). En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
la aplicacién de procedimientos . o remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
Incumplimiento de requisitos y normatividad vigentes 19/12/23 Nuevs No C“el"m con R!“"CS d; ’-;f:;a'"'e"t" adlcnlona!es a L‘IS oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
legales en el desarrollo de | e CC.16.007.002: Aplicacién de versién controles  previstos, debido a que la variable | vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

Causa inmediata:

Debilidades o vacios
en la normatividad
aplicable

procesos administrativos y
asistenciales en  Unisalud,
favoreciendo intereses

particulares

los protocolos para el manejo de
informacién

probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos no es posible establecer
controles de impacto.

El proceso remiti6 el RC el 31.07.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continien acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
definicion del tratamiento de riesgos materializados.
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Concentracion de
autoridad o exceso de
poder

Debilidad en la
seguridad informatica
(sistemas de
informacién)

Mecanismos débiles
de sanciones,
investigaciones
disciplinarias

Extralimitacién de
funciones

Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL.

Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
mantiene. En el caso de los controles se ajustaron los
reportados en la vigencia anterior. Fortalecimiento en el
andlisis de eficiencia y eficacia.

Causa Inmediata:

ausencia de controles
y seguimiento a las
actividades
desarrolladas por el
personal del Fondo

Proceso:  16.008  Seguridad
Social en Pensiones — SSP

Moderado: RC.16.001.001

e (.C.16.001.003: Administraciéon
de usuarios, roles y permisos en
los aplicativos utilizados por la
direccién nacional del fondo

Riesgo de Corrupcion - RC con probabilidad residual
Rara e impacto Moderado.

Estado: No materializado.

Opcion de tratamiento: Reducir o combatir riesgo
materializado.

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos

El responsable del proceso ha cumplido con el monitoreo
de riesgos de corrupcién, actualizando, entre otras cosas
su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestién. No reporta
materializacion del riesgo, lo cual se relaciona con la
cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta

Pensional Exigir o rec'?", una pensional y en el acceso a | 29/11/23 | 31/01/24 | para esta tipologia de riesgos no es posible establecer | oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcién
remuneracién o dadiva para expedientes pensionales controles de impacto. vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.
realizar actividades propias del ”

. - ® (.C 16.001.004: Segregacion de . .
cargo, agilizarlas, modificar o funci | - L En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde‘el
suministrar informacin.  en unciones en el reconocimiento y EL proceso remiti6 el RC el 29.17.23 en el | proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias

Causa Raiz: faltade beneficio personal, dé un pago de obligaciones U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de correspondientes, se continden acciones tendientes al

valores y el particular o de terceros. pensionales procesos, como respuesta al lineamiento de fgrtatecimiento ins_t,itucio'na{ respecto al tratamiento de

compromiso ético Actualizacién de los riesgos de procesos aplicando el | riesgos de corrupcion al interior de la UN, entre ellos la
institucional. nuevo Marco Integral para la Gestion del Riesgo UNAL. definicién del tratamiento de riesgos materializados.
Respecto al RC reportado en la vigencia 2023, se
mantiene para la siguiente vigencia. En el caso de los
controles también continiian vigentes. Fortalecimiento
en el andlisis de eficiencia y eficacia.
Causa inmediata: . . L - . f ;
Recibir una d4diva por Proceso:  17.001  Gobierno | e CC.17.001.001 Seguimiento y 05/12/23 31/01/24 Riesgo de Corrupcién - RC con probabilidad residual ;:ler:zzggssadbéecgf:u%rggif(;?taugﬁzpnz(f gg:reelor:r(a)gtzr;;z

el contrato celebrado

Estrategia Digital - GED

control de la ejecucién de los
Contratos

Rara e impacto Moderado.

su zona de riesgo inherente, la redaccién de sus controles,
lo cual evidencia dinamismo en su gestiéon. No reporta
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Causa raiz:
incumplimiento de los
lineamientos
establecidos en el
Manual de Convenios y
Contratos.

Moderado: RC.17.001.001

Posibilidad de recibir o solicitar
cualquier dédiva o beneficio a
nombre propio o de terceros
con el fin de celebrar un
contrato

Estado: No materializado.
Opcidn de tratamiento: No reporta.

No cuenta con planes de tratamiento adicionales a los
controles previstos, debido a que la variable
probabilidad se encuentra en el minimo valor en su
escala y de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos
para esta tipologia de riesgos no es posible establecer
controles de impacto.

El proceso remitic el RC el 05.12.23 en el
U.FT.15.001.037 Formato Matriz de riesgos de
procesos, como respuesta al lineamiento de
Actualizacion de los riesgos de procesos aplicando el
nuevo Marco Integral para la Gestidn del Riesgo UNAL.

En la vigencia 2023, no se tiene RC asociado a este
proceso debido a su reciente creacién.

materializacién del riesgo, lo cual se relaciona con la
cultura organizacional y con la efectividad de los controles.

En este sentido, de acuerdo con los soportes documentales
remitidos por la DNPE y la VRG, el proceso dio respuesta
oportuna al monitoreo de los riesgos de corrupcion
vigencia 2023, de acuerdo con los plazos establecidos.

En virtud de lo anterior, es recomendable que, desde el
proceso, en conjunto con la VRG y las dependencias
correspondientes, se continlen acciones tendientes al
fortalecimiento institucional respecto al tratamiento de
riesgos de corrupcién al interior de la UN, entre ellos la
definicién del tratamiento de riesgos materializados.

Notas:

1. Se recuerda que los riesgos incluidos en este anexo son los riesgos residuales moderados, altos o extremos, no se toman como referencia los riesgos inherentes moderados, altos o extremos ya que es de mayor atencién la gestion
de aquellos riesgos que después de aplicar controles siguen suponiendo un nivel considerable de vulnerabilidad para los procesos y la institucion.
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5. CONCLUSIONES

Al respecto, con corte al 30 de abril de 2024 acorde a los lineamientos definidos por la Vicerrectoria
General en relacién con el Sistema de Gestion de Calidad, en el MRC vigente (version 0.0 de 2024)* se
registran un total de 41 riesgos de corrupcién, 78 controles, con efectividad alta y de tipo preventivo el
87%, gestionados por los 26 procesos que conforman el mapa conforman el mapa de procesos de la
Universidad Nacional de Colombia. Comparativamente frente a la versién 0.0 de 2023 revisada al 31 de
diciembre de 2023, se observa una reduccién en cinco riesgos de corrupcién, teniendo en cuenta que
dicha version estaba integrada por 46 riesgos.

De igual forma se observa mejora en la presentacién de informes respecto a la gestion de los riesgos de
corrupcién, de acuerdo con la estrategia de adopcién e implementacion definida en Marco Integral para
la Gestidn del Riesgos UNAL, evidenciando gestién y seguimiento de estos a través de la informacion
reportada por el Sistema SoftExpert.

En materia de controles, se identificé que los procesos han realizado actividades inherentes al
monitoreo de las acciones de tratamiento definiendo controles asociados a los riesgos
identificados.

Asimismo, de la informacién recibida por la ONCI por parte de la VGR y la DNPE, ningtn proceso
indicé materializacion de sus riesgos, estando esto relacionado con la cultura organizacional y
con la efectividad de los controles asociados a riesgos de corrupcién.

Finalmente, se recalca la gestién institucional liderada por la Vicerrectoria General y la respuesta
de las dependencias, lo cual permite fortalecer el andlisis, la valoracién, el tratamiento, la
comunicacién, el monitoreo, la revision y el seguimiento a los riesgos de corrupcién, lo cual
deriva en el conocimiento de las fuentes de los riesgos, sus causas y sus consecuencias.

4 chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://siga.unal.edu.co/images/contenido/componentes/Ri
esgos/Mapa_Riesgos_Corrupcion_UNAL_2024.pdf
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