UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

OFICINA NACIONAL DE CONTROL INTERNO

INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA - SEPTIEMBRE DE 2017

Elaboro:
Sugey Luz Caicedo

Revisé:
Angel de Jests Minera Pineda
Jefe

Bogot3, octubre de 2017

Carrera 45 No. 26 -85, EDIFICIO URIEL GUTIERREZ, piso 4° Oficina 482
Telefax: 57 (1) 316 55 49 Conmutador: 57 (1) 316 50 00 ext. 18003 — 18248 - 18250
Correo electrénico: oficconi_nal@unal.edu.co
Bogota Colombia, Sur América



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA OFICINA DE CONTROL INTERNO, SEGUIMIENTO AL PLAN DE 2/8
MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Tabla de contenido

1. INTRODUCCION ...t 3
2. AVANCES GLOBALES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO ..couvuiiiiiiiiiiieii e 4
2.1 Estado de las actividades .........coouiiiiiiiiiiieiic e 4
2.2 Indicadores del Plan de Mejoramiento...........ccoiiiiiiniiiiis i 4
2.3 Actividades cumplidas de manera anticipada. .........ccocveriiiiiiiiieiiie e 5
3. ACOMPANAMIENTO POR PARTE DE LA OFICINA NACIONAL DE CONTROL INTERNO AL

PLAN DE MEJORAMIENTO ...iciiiiiiii oot ceeiee e e e e s e e e s e e et s s e e e e e e ees s e e e e e e eeennnnnaeeeeanennes 5
4. ANEXOS .o e e e e e e e e r e e e te e e et e e e aeeeenrr e e aeaeerees 6

Carrera 45 No. 26 -85, EDIFICIO URIEL GUTIERREZ, piso 4° Oficina 482
Telefax: 57 (1) 316 55 49 Conmutador: 57 (1) 316 50 00 Ext. 18246 — 18248 - 18250
Correo electrénico: oficconi_nal@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA OFICINA DE CONTROL INTERNO, SEGUIMIENTO AL PLAN DE 3/8
MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

1. INTRODUCCION

1.1 Nombre de la Entidad

Universidad Nacional de Colombia

1.2 Instancia directiva que realiz6 el examen del Plan de Mejoramiento

Comité Nacional de Coordinacién del Sistema de Control Interno

1.3 Fecha en la que la instancia directiva realiz6 el examen preliminar del Plan de Mejoramiento

30 de octubre de 2017

1.4 Breve descripcion de las principales acciones de mejoramiento examinadas.

En la reunién del Comité Nacional de Coordinacién del Sistema de Control Interno se analizé el avance y el

cumplimiento con corte a 30 de septiembre de 2017, del Plan de Mejoramiento suscrito por la Universidad

Nacional de Colombia ante la Contraloria General de la Reptblica - CGR el 25 de julio de 2017, el cual fue
establecido siguiendo el esquema de formulacién, aprobacién y seguimiento aprobado por el Comité
Nacional de Coordinacién del Sistema de Control Interno.

El presente plan incluye los hallazgos y actividades correspondientes al Informe de Auditoria Consolidado
vigencia 2016 y las actividades que quedaron incumplidas y en proceso de las siguientes auditorias: i)
Modalidad regular Vigencia 2015, ii) Modalidad regular Vigencia 2014.

El Plan de Mejoramiento consolidado (2016) cuenta con 39 hallazgos y un total de 79 actividades
distribuidas de la siguiente forma:

VIGENCIA NUMERO DE HALLAZGOS ACTIVIDADES
2016 9 38*
2015 24 33
2014 6 8

TOTAL 39 79

*Nota: Durante la formulacion de las actividades tendientes a eliminar las causas de los hallazgos
determinados por la CGR, se buscé que dichas actividades se enmarcaran en el ciclo de mejoramiento
continuo (PHVA).
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2. AVANCES GLOBALES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

2.1 Estado de las actividades

En la Tabla N° 1 se observa el estado de las actividades a la fecha de corte, asi: i) cumplidas: actividades que
logran el 100% de avance; ii) en proceso: actividades que presentan porcentaje de avance inferior al 100% y
el plazo acordado atin no ha vencido; iii) incumplidas: actividades que no lograron el 100% o el avance
proporcional en el tiempo establecido.

Tabla N°1. PLAN DE MEJORAMIENTO
ESTADO DE LAS ACTIVIDADES A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017

NUMERO DE CUMPLIDAS EN PROCESO INCUMPLIDAS
CONCEPTO HALLAZGOS | ACTIVIDADES
AUDITORIA VIGENCIA 2016 9 38 13 25 0
AUDITORIA VIGENCIA 2015* 24 33 10 22 1
AUDITORIA VIGENCIA 2014* 6 8 1 4 3
TOTALES 39 79 24 51 4

*EL nimero de hallazgos de las vigencias anteriores a 2014 se refieren solamente a los que adin tienen acciones de mejoramiento pendientes, es

decir, no se refieren al nimero total de hallazgos de las auditorias de las respectivas vigencias.

Nota 1. El estado de las acciones por dependencia y/o Sede se observa en el anexo No. 1.

Nota 2. La relacion de acciones incumplidas, su nivel de avance y las observaciones correspondientes de observan en el anexo No. 2.

Con corte a septiembre de 2017, en términos acumulados se han cumplido 24 actividades de las 22
previstas para la fecha tal como se muestra en la Tabla No. 2 columna Planificacién Acumulada.

Tabla N° 2. AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO CGR

Fecha de Corte Cantidad de actividades a | Planificacion Acumulada Ejecucion
reportar Acumulada

Septiembre de 2017 22 22 24
Diciembre de 2017 30 52

Marzo de 2018 8 60

Junio de 2018 9 69
Septiembre de 2018 7 76
Diciembre de 2018 3 79

Total 79

2.2 Indicadores del Plan de Mejoramiento

De acuerdo con los indicadores de seguimiento definidos por la CGR, con corte a septiembre de 2017 se
presenta un cumplimiento del 83.84% y un grado de avance del 47.73%.
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La Tabla N° 3 muestra los resultados comparativos del presente trimestre, frente a los resultados
obtenidos con corte a junio de 2017.

Tabla N° 3. PLAN DE MEJORAMIENTO
CUMPLIMIENTO y AVANCE A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017

CONCEPTO Plan de mejoramiento = Plan de mejoramiento
con corte a jun/2017 con corte a jun/2017
Cumplimiento * 83.84% 96.92%
Avance 47.73% NA

*El indicador de cumplimiento corresponde a la evaluacién de las metas cuyo plazo de ejecucion se encuentra vencido (cumplié /no cumplid).

De acuerdo con los datos de la tabla No. 3, a septiembre de 2017 se alcanzé un nivel de avance del 47.73%
frente 40.40%' esperado para el corte, equivalente a 7.33 puntos porcentuales por encima de lo
planificado.

2.3 Actividades cumplidas de manera anticipada.

Es importante resaltar que durante el tercer trimestre de 2017 se reportaron y cumplieron 6 actividades
con fecha de corte superior a septiembre de 2017. (Ver tabla No. 5)

Tabla N° 5. ACTIVIDADES CUMPLIDAS DE MANERA ANTICIPADA.

Responsable Cantidad
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa 4
Sede Bogota 1
Sede Caribe 1
TOTAL 6

3. ACOMPANAMIENTO POR PARTE DE LA OFICINA NACIONAL DE CONTROL INTERNO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Con el propésito de mejorar las actividades de seguimiento al Plan de Mejoramiento con la Contraloria
General de la Republica- CGR, durante el tercer trimestre de 2017, la Oficina Nacional de Control Interno
realiz6 mesas de trabajo con la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, el Fondo Pensional, La
Vicerrectoria de Investigacion, y las Vicerrectorias de la Sede Medellin y Bogota, con el fin de evaluar la
posibilidad de cumplir con el plan de mejoramiento de manera anticipada, teniendo como referencia la
culminacién del periodo rectoral .

L actividades cumplidas con fecha anterior o igual al 30 de septiembre de 2017.
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4. ANEXOS

ANEXO N° 1. ESTADO DE LAS ACTIVIDADES A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017

AREAS RESPONSABLES DEL REPORTE ACTIVIDADES DATOS A SEPTIEMBRE DE 2017

TOTAL CUMPLIDAS PRC:ECNESO INCUMPLIDAS
Direccion Juridica Nacional 4 0 4 0
Direccién Nacional de Bienestar Universitario 2 0 2 0
Direccién Nacional de Personal Académico y 1 0 1 0

Administrativo

Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica 1 0 1 0
Fondo Pensional 2 1 1 0
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa 28 14 14 0
Oficina Nacional de Control Interno 1 0 1 0
Rectoria 8 0 3 0
Sede Bogotd 10 2 8 0
Sede Caribe 1 1 0 0
Sede Manizales 1 0 1 0
Sede Medellin 17 6 10 1
Sede Palmira 1 0 1
Vicerrectoria de Investigacion 6 0 4 2
Vicerrectoria General 1 0 1 0
TOTAL 79 24 51 4

Carrera 45 No. 26 -85, EDIFICIO URIEL GUTIERREZ, piso 4° Oficina 482
Telefax: 57 (1) 316 55 49 Conmutador: 57 (1) 316 50 00 Ext. 18246 — 18248 - 18250
Correo electrénico: oficconi_nal@unal.edu.co

Bogota, Colombia, Sur América




ANEXO 2. ACTIVIDADES INCUMPLIDAS A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017

Realizar informe
de verificacion en

ACCION

CUMPLIDA NO EFECTIVA

Se anexa Informe del proceso de liquidacion de obras realizadas por
administracién delegada.

201517 2015 Sede Medellin Liquidacién de Cor)trato " |los contratos de| "SPO™2 90% . . .
Sede Medellin . s avance Nota: de acuerdo con los resultados del informe, las acciones implementadas no
administracién . - . . .
fueron efectivas, ya que no solucionaron la problematica evidenciada por la CGR.
delegada
Se recomienda redefinir el plan de tratamiento, de tal forma que la debilidad sea
subsanada.
Tramitar ante la Mediante oficio P.VS-648-16 de Diciembre 12 de 2016 se remite la propuesta de
rectoriay resolucién la cual contempla la reubicacién de cargos profesionales y técnicos para
Implementacién de presentacion la aplicacion parcial del acuerdo 167 de 2014. A través del oficio DNPAA-624 del
Estructura organizacional ante el Consejo no 9 de junio, envidado a través de correo electrénico el 12 de junio de 2017 la
20141 2014 Sede Palmira Sede Palmira de la Superior reporta 50% Direccion Nacional de Personal Académico y Administrativo, comunica a la
Universidad Nacional de Universitario de P vicerrectoria de Sede, que la propuesta contenida en el oficio P.VS-675 de
Colombia la propuesta diciembre de 2016, se regresa en razén a lo concertado entre los Vicerrectores y el
presentada por la Sefior Rector, quienes manifestaron la necesidad de revisar los acuerdos y
Sede Palmira ajustarlos de acuerdo a la necesidades y planes estratégicos de cada Sede.
Inicialmente el Reglamento de Laboratorios fue preparado como Resolucién de la
Vicerrectoria de Investigacion y se solicitdé verbalmente concepto a la Secretaria
Manejo y funcionamiento de General. Sin embargo, la Secretaria General encontré pertinente que el reglamento
laboratorios- Construccioén fuera emitido directamente por Resolucién de la Rectoria. Por este motivo se
* No existe unidad de criterio colectiva del solicité a la Rectoria la expedicion del Reglamento de Laboratorios, mediante
Vicerrectoria de | en el manejo y administraciéon reporta o oficio VRI 742-17 del 25 de septiembre de 2017.
201413 2014 S - Reglamento de 90% . L . .
Investigacion | de los laboratorios de la Sede, avance A su vez la Rectoria remitié el Reglamento de Laboratorios para revisién y aval

por cuanto no todos, cumplen
con las disposiciones internas
de la Entidad."

laboratorios de la
UN

juridico a la Direccién Juridica Nacional, como consta en el memorando 1457 del
02 de octubre de 2017.

Nos encontramos a la espera de dicho aval, para proceder a su socializacion.
Evidencia: Oficio VRI-742-17 y Memorando 1457 de Rectoria. Carpeta HALLAZGO
201413
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. . . Actas de
Manejo y funcionamientode | . """
- Liquidacién de . s o

laboratorios- los Drovectos Durante proceso de reformulacién se solicité ampliacién de la fecha de

* No existe unidad de criterio ATlg gra y finalizacién al 11/08/2017
201413 2014 Vicerrectoria de | en el manejo y administracién traslaF():lo de no 0%
Investigacion | de los laboratorios de la Sede, reCUrSOS reporta ° Debido al trdmite administrativo que tuvo que surtir la publicacién del
por cuanto no todos, cumplen . reglamento, no ha sido posible realizar su socializacién al 30 de septiembre de
. . . correspondientes L L -

con las disposiciones internas 2 las 2017. Se espera socializarlo antes de finalizar el mes de noviembre.

de la Entidad." .

transferencias.
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