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1. PRESENTACION

El Comité Nacional de Coordinacién del Sistema de Control Interno (CNCSCI), mediante acta 2 del 19 de febrero de 2024,
aprob6 el Plan Nacional de Auditorias para esta vigencia, el cual fue modificado el 28 de junio de 2024 (acta 3),
incluyendo la Evaluacién al funcionamiento de las Spin Off constituidas por la Universidad y del Centro Méntor’, en
términos de la participacion de la universidad en estas entidades. Lo anterior, en atencién al interés manifestado por la
comunidad universitaria frente a este tipo de emprendimientos y proyectos de base cientifica y tecnolégica.

El presente informe ejecutivo corresponde a un resumen del informe final de la evaluacién entregado a la Vicerrectoria
de Investigacion, Direcciones de Investigacion y Extension (Sedes de Bogotd, Medellin, Manizales y Palmira), Direccién
del proyecto BPIN 2020000100347, y Gerencia Nacional Financiera y Administrativa (N.1.011-1420-24 del 15/11/24).

2. OBJETIVO GENERAL

Evaluar los mecanismos de control asociados a la creacién y funcionamiento de los emprendimientos Spin off y del Centro
Méntor. Lo anterior, con el fin de identificar aspectos a mejorar en la institucion.

3. ALCANCE

La evaluacion se orient6 a verificar: i) la aplicacion de la Resolucién 391 de 2020 de la Rectoria, “Por la cual se reglamenta
el proceso de creaciéon de emprendimientos Spin Off dentro de la modalidad de extensién: participacion en proyectos de
innovacion y gestion tecnoldgica”, para las siete (7) Spin Off constituidas por la Universidad; y ii) la gestién realizada por

el Centro Méntor para el desarrollo de la ciencia y la innovacién.

Las areas evaluadas fueron las Direcciones de Investigacion y Extension de las sedes Bogotd, Medellin, Manizales y
Palmira, y las respectivas Vicerrectorias de sede como segunda linea de defensa institucional.

" "Iniciativa, que pertenece a la Direccién de Investigacién y Extension de la Universidad Nacional de Colombia (UNAL) Sede Bogot4, [el cual] desde
ahora desempefiard un rol importante y estratégico para impulsar y divulgar la ciencia, tecnologfa e innovacion del pafs a través del acompafiamiento
y la generacién de conocimiento”. Agencia de Noticias UNAL - https://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/unal-inaugura-centro-mentor-para-la-
ciencia-y-la-innovacion-del-pais.
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4. RESULTADOS DE LA EVALUACION Y PLANES DE MEJORAMIENTO FORMULADOS

Durante el proceso auditor la ONCI realizé observaciones para cada uno de los aspectos evaluados que asi lo ameritaron,
sobre las cuales la Vicerrectoria de Investigacion, las Direcciones de Investigacion y Extension de las Sedes de Bogot3,
Medellin, y Manizales, la Direccién del proyecto BPIN 2020000100347, y la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa, formularon las acciones de mejora que consideraron pertinentes, con la finalidad de eliminar las causas
que originaron las observaciones mencionadas.

Conforme a la metodologia definida por la ONCI para la identificacion, categorizacién y tratamiento de las observaciones
derivadas de las evaluaciones realizadas por esta Oficina, a continuacion se presentan las observaciones Tipo II; y las
acciones de mejoramiento formuladas para la eliminacién de las causas que las originaron; el seguimiento a la
implementacién de tales acciones sera realizado por la ONCI, con base en el avance de los compromisos de mejoramiento
suscritos por dicha dependencia:

Observaciéon No.1. Debilidades en el reporte de informacién de los emprendimientos Spin Off en el Sistema de
Informacién HERMES.

Situacién evidenciada:

En verificacion realizada por la ONCI, se observé que, si bien la totalidad de emprendimientos Spin Off cuentan con cédigo
en el Sistema de informacién HERMES, algunos fueron registrados como proyectos asociados a la funcién misional de
investigacion (EntoPro, Reprofert, Arithmos, Inference y Harka) y otros como proyectos asociados a la funcién de
extension (Nova Transmedia y Sehome).

Asimismo, se establecié que 5 de las iniciativas (Nova, EntoPro, Arithmos, Harka e Inference), registraron la propuesta
inicial, pero no continuaron con el proceso de registro de la informacién en el Sistema HERMES, de tal forma que alli no
se dispone de la documentacion soporte que dé cuenta de la aprobacién de estos emprendimientos.

En relacién con el estado de los emprendimientos, se evidencié que dos (Nova y EntoPro) se encuentran en estado
“Formulacién y legalizacion” y “Formulado”, respectivamente; tres (Arithmos, Inference y Harka) se encuentran en estado
“Propuesto”; uno en estado “Finalizado” (Reprofert) y, uno en estado “Liquidado” (Sehome).

Como se observa no existe uniformidad ni claridad en los lineamientos y directrices para el registro de este tipo de
emprendimientos en el Sistema de Informacién HERMES.

Accion de Mejora

Periodo
IMPACTO . . s
Cédigo - Descripcion (SoftExpert) Entregables Resrpons:a!ble de
Ejecucion . e
ejecucion
Cl.1439-01. Diseflar y proponer una nueva | Propuesta de | Vicerrectora de | 16/01/2025
reglamentacién para la creacién, gestion y control | reglamentacién de spin- | Investigacion A
de spin-off en la Universidad Nacional de Colombia, | off 16/06/2025

estableciendo mecanismos de control especificos
para el reporte de informacién. La propuesta
incluird puntos de control en las diferentes etapas
del proceso de gestion de spin-off, tales como
validacién previa de datos, seguimiento peridédico y
verificacién final, con el fin de garantizar la
integridad, consistencia y oportunidad de la
informacién reportada.

MEDIO
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Observacion No.2. Debilidades en los procedimientos internos de la Universidad para el recaudo de los ingresos por
concepto de regalias generadas por los emprendimientos Spin Off.

Situacién evidenciada:

Mediante comunicacién CAR-069 del 12 de diciembre de 2023 dirigida a la jefatura de la Division de Extension de la Sede
Bogotd, la empresa Nova Transmedia SAS, informé que el total de ventas netas obtenidas durante el periodo establecido
fue de $577.078.462, motivo por el cual, dicha empresa abonara a la Universidad un total de $17.312.354. En esta
comunicacion, la empresa Nova manifiesta que queda atenta a las disposiciones finales para adelantar el tramite.

En verificacion realizada por la ONCI, tanto en entrevista realizada al profesor y accionista del emprendimiento Nova
Transmedia SAS (18 de septiembre de 2024), como a la Directora de Investigacién y Extensién de la Sede Bogota (20 de
septiembre de 2024), se establecié que la empresa Nova (Licenciatario) no ha hecho efectivo el desembolso del primer
pago por concepto de regalias a la Universidad Nacional de Colombia (Licenciante), el cual corresponde al 3% de las ventas
netas asociadas al Know How licenciado, por el periodo comprendido entre el 24 de mayo de 2023 y el 31 de diciembre
de 2023.

Mediante correos electrénicos del 15 y 26 de enero de 2024, la empresa Nova Transmedia le indica a la Division de
Extension de la Sede Bogotd (DEB) que: “Continuamos atentos a sus indicaciones para adelantar el tramite de pago de las
regalias relacionadas en el oficio radicado el pasado 12 de diciembre de 2023”. En respuesta a las citadas comunicaciones,
la DEB con correo electronico del 3 de febrero de 2024, le informa a Nova que “desde la fecha de la primera notificacion
se estan realizando las gestiones internas para el ingreso de los recursos. Ofrecemos disculpas por las tardanzas y
esperamos comunicarnos lo antes posible”.

Posteriormente, el 6 de agosto de 2024 Nova remitié a la Universidad el informe de ventas correspondiente al periodo
enero - junio de 2024, y reiteré que seguian atentos a las indicaciones para el pago de regalias del afio 2023.

Asi las cosas, se tiene que a la fecha de cierre de esta evaluacion (30 de septiembre de 2024), es decir, 8 meses después
de lo pactado, no ha sido posible que la empresa Nova Transmedia SAS efectué el primer desembolso por concepto de
regalias, debido a la falta de claridad en los procesos internos de la Universidad para el recaudo de estos recursos.

Accién de Mejora
Periodo
IMPACTO . P
Codigo - Descripcion (SoftExpert) Entregables Refpons:alble de
Ejecucion . "
ejecucion
C1.1440-01. Generar y divulgar lineamientos del | Procedimiento formalizado | Asesor Gerencia | 19/11/2024
proceso de recaudo, legalizacién y distribuciéon de | en el Sistema SIGA Nacional A
MEDIO los recursos generados por concepto de regalias Financiera y | 30/03/2025
generadas por los emprendimientos Spin-Off con Administrativa
base a la normativa aplicable.

Observacion No.3. Ausencia de acuerdos de voluntades entre las Spin Off creadas y la Universidad.

Situacion evidenciada: En verificacion realizada por la ONCI a las 7 Spin Off aprobadas por la Universidad Nacional de Colombia
se observo lo siguiente: i) solo el emprendimiento NOVA Transmedia SAS con origen en la Sede Bogota ha suscrito un acuerdo
de voluntades con la Universidad (Contrato de Licencia No. 24 de 2022); ii) los emprendimientos HARKA de la Sede Manizales
y SEHOME de la Sede Palmira, no se han constituido formalmente como personas juridicas, razén por la cual no tienen la
capacidad para contraer obligaciones, y iii) las restantes Spin Off: EntoPro SAS de la Sede Bogotd, Reprofert SAS de la Sede
Medellin, Inference SAS y Arithmos SAS de la Sede Manizales, no han suscrito con la Universidad acuerdos de voluntades, en
los que se precisen los términos de la transferencia de conocimiento cientifico y tecnoldgico de parte de la Universidad, el
establecimiento de regalias a favor de la Universidad en contraprestacién a los conocimientos cedidos, la autorizacién de uso
de elementos de identidad visual y signos distintivos institucionales, y las demdas obligaciones que se puedan derivar de la
implementacion de estas empresas de base tecnolégica.
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Accion de Mejora

Universidad en  contraprestacion a los
conocimientos cedidos, la autorizacién o no de
uso de elementos de identidad visual y signos
distintivos institucionales.

Periodo
IMPACTO Cédigo - Descripcion (SoftExpert) Entregables Refpons.a,ble de
Ejecucién . .z
ejecucion
Cl.1441-01. Llevar a cabo una consulta virtual al | Conceptoy recomendaciones | Asesor General de la 6/12/2024
Comité de Propiedad Intelectual de la Sede | sobre licenciamiento de | Direccién / A
Bogotd, con el fin de presentar el caso, afinde que | intangibles, derivada de la | Directora DIEB 15/02/2025
el Comité emita un concepto y recomendaciones | consulta virtual
sobre el licenciamiento de intangibles, en
aquellos casos donde se dificulta la identificacion
de un mecanismo de proteccién adecuado.
C1.1441-02. Suscribir el acuerdo de voluntades | Acuerdo de voluntades Vicerrectoria de Sede 1/12/2024
con la Spin Off Reprofert que precise los términos y  Direccion  de A
de la transferencia de conocimiento cientifico. Investigacién y | 30/06/2025
Extension Medellin
Cl.1441-03. Suscribir el acuerdo de voluntades | Acuerdo de voluntades Vicerrectoria de Sede 2/12/2024
con la spin off Artihmos que precise los términos y  Direccién  de A
de la transferencia de conocimiento cientifico y Investigacién y | 30/06/2025
tecnolégico de parte de la Universidad, el Extension Manizales
establecimiento de regalias a favor de la
Universidad en contraprestacion a los
conocimientos cedidos, la autorizacién o no de
uso de elementos de identidad visual y signos
distintivos institucionales.
C1.1441-04. Suscribir el acuerdo de voluntades | Acuerdo de voluntades Vicerrectoria de Sede 2/12/2024
con la spin off Inference que precise los términos y  Direccion  de A
de la transferencia de conocimiento cientifico y Investigacién y | 30/06/2025
tecnolégico de parte de la Universidad, el Extension Manizales
MEDIO establecimiento de regalias a favor de la

Observacion No.4. Debilidades en la aplicacién de controles de segunda linea de defensa por parte del Comité Nacional de
Extension.

Situacién evidenciada:

En verificacion realizada por la ONCI se observé que la instancia designada como segunda linea de defensa institucional para
realizar seguimiento y evaluacién a los emprendimientos Spin Off, no ha implementado mecanismos de control, evaluacién y
seguimiento que permitan cumplir con lo dispuesto en el numeral 4 del articulo 10 y el articulo 15 de la Resolucién 391 de
2020 de la Rectorfa.

Al respecto, se establecié que el Comité Nacional de Extensién no cuenta con una bateria de indicadores asociados a las
iniciativas de creacién de emprendimientos Spin Off, ni cuenta con un plan de seguimiento para los emprendimientos Spin Off
promovidos por la Universidad. Igualmente, el Comité Nacional de Extensién no ha disefiado ni adoptado una metodologia
para realizar el seguimiento y la evaluacién de las iniciativas de creacién de emprendimientos Spin Off en la Universidad
Nacional de Colombia.
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Accion de Mejora
Periodo
IMPACTO Cédigo - Descripcion (SoftExpert) Entregables Refpons.a,ble de
Ejecucién . .z
ejecucion
Cl.1442-01. Procedimiento de seguimiento a las | Procedimiento expedido y | Director Nacional de | 16/01/2025
spin off. formalizado ante el Sistema | Extension, A
MEDIO SIGA Innoyacién y | 16/06/2025
Propiedad
Intelectual

Observacion No.5. Retraso en las obras de adecuacién de edificio 608 de la Sede Bogot4, en el marco de las actividades 1.2
y 1.4 del proyecto BPIN 2020000100347.

Situacién evidenciada:

La ejecucion del proyecto BPIN 2020000100347, se registra a nivel externo en el sistema GESPROY del Departamento
Nacional de Planeacién, alli se observ6 que la fecha de terminacién del proyecto, estaba prevista para el dia 30 de julio de
2024. Sin embargo, a septiembre 23 de 2024, la ejecucion del proyecto registra un avance fisico del 82.88% y una ejecucion
financiera del 80.85%, incumpliendo con el plazo previsto inicialmente.

En el registro de avance de ejecucion del proyecto se tiene que tres de las cuarenta actividades definidas no han llegado al
100% de avance fisico esperado, estas actividades son: 1.2.1. Redefinicién del espacio fisico para el desarrollo y ejecucién obra
(avance del 45.9%); 1.2.2. Ejecucion de contrapartida en efectivo para la adecuacion del espacio fisico (avance del 0%);y 1.4.1.
Validacién y compra de los requerimientos tecnoldgicos y proveedores (avance del 0%).

Como parte de la visita realizada por la ONCI a las obras ejecutadas al edificio 608 de la Sede Bogota el dia 3 de septiembre de
2024, en el marco de la actividad 1.2.1 “Redefinicion del espacio fisico” y particularmente del cumplimiento de la ODO 1 -
2024 con la empresa AREAS CIVILES Y CONSTRUCCIONES LTDA, se evidencié que:

i) el nivel de avance de la obra a la fecha de la visita estaba entre un “60 y un 70%”, segtin informacién suministrada por el
supervisor del contrato; ii) como dificultad en el avance de la obra, se precisa que la fase final requiere que se cuente con la
instalacion del mobiliario, el cual a la fecha no se ha contratado; iii) igualmente, no se ha realizado la compra de los
requerimientos tecnoldgicos; y iv) se suscribié la PCP No.1 del 23 de agosto de 2024 con la firma AREAS CIVILES Y
CONSTRUCCIONES LTDA, el cual tiene por objeto general “PRORROGAR LA ORDEN CONTRACTUAL ODO 1 DE 2024 HASTA
EL 8 DE DICIEMBRE DE 2024", con un plazo de noventa dias adicionales de la ODO 1, a partir del 10 de septiembre hasta el 8
de diciembre de 2024. Lo anterior, evidencia que el cumplimiento de esta actividad no sera posible antes del mes de diciembre
del presente afio, adicional al tiempo que puede conllevar la contratacién del mobiliario.

Accion de Mejora

Periodo
IMPACTO Cédigo - Descripcion (SoftExpert) Entregables Re§pons'alble de
Ejecucién . .z
ejecucion
Cl1.1443-01. Elaborar reporte mensual de la | Reporte mensual de | Profesora Asociada. | 25/11/2024
ejecucion administrativa y la ejecucidn técnica por | ejecucién técnica del | Directora Proyecto A
objetivo en los formatos establecidos para tal fin | proyecto. BPIN 347 31/03/2025

Cl1.1443-02. Reactivar los Comité de obra en el | Acta de reunién del comité | Profesora Asociada. 25/11/2024
espacio fisico del Edificio 608. de obra. Directora  Proyecto A
MEDIO BPIN 347 30/06/2025
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Observacion No.6. Falta de definicion de estructura académico administrativa y modelo de gobierno en la conformaci6n
del Centro de Desarrollo Tecnolégico.

Situacién evidenciada:

EL proyecto BPIN 2020000100347 “Conformacién de un Centro de Desarrollo Tecnolégico: Nodo de transferencia de
conocimiento de base cientifica y tecnoldgica Universidad Nacional de Colombia - sede Bogota”, no evidencia de manera
concreta en su definicién el modelo de gobierno que el mismo tendr3, lo que estd generando incertidumbre tanto a nivel de la
Direccién del Proyecto BPIN, como por la Direccién de Investigacion de la Sede Bogota en el modelo de gobierno que se ejercerd
a nivel del programa, asi como también en la coordinacién y administracion de los espacios fisicos destinados y adecuados para
este fin.

Mientras desde la direccion del proyecto se plantea como sostenibilidad del mismo, entre otros, la presentacién de “... un
nuevo proyecto ante la Alcaldia de Bogotd y la presentacion a la convocatoria No. 37 Macroproyectos Nacionales del Sistema
General de Regalias, con el apoyo de la Direccion de Investigacion y extensién de la Sede Bogotd, mientras se obtienen nuevas
fuentes de financiacién”, desde la Direccién de Investigacion y Extension de la Sede Bogota se espera que “... una vez el
proyecto finalice en los préximos meses, se pueda hacer un empalme para entrega de los resultados y productos del proyecto
a la Direccidn de investigacion y Extension de la Sede Bogotd, a fin de nutrir los procesos de innovacion, propiedad intelectual
y transferencia.

Lo anterior no da claridad sobre la sostenibilidad del programa y en cabeza de que instancia de la Universidad quedara la
direccién y gestion del mismo.

Accion de Mejora
Periodo
IMPACTO Cédigo - Descripcion (SoftExpert) Entregables Refpons.alble de
Ejecucion . .
ejecucion

Cl.1444-01. Identificacion de los productos | Documento que contiene el | Asesor de Propiedad 15/01/2025
derivados del proyecto BPIN 347; asi como, | inventario de resultados del | Intelectual/ A
acciones que requieren algun tipo de continuidad, | proyecto BPIN 347 Asesor General de la [ 31/03/2025
a partir de la retroalimentacién lograda desde la DIEB/
Direccién del proyecto y lo registrado en los Directora del
sistemas de informacién internos y externos. proyecto BPIN 347
Cl.1444-02. Revision de propuestade integracion | Propuesta de integracion de | Asesor de Propiedad | 01/07/2025
de los productos del proyecto BPIN 347 con las | los productos del proyecto | Intelectual/Asesor A
funciones misionales de Innovacién, propiedad | BPIN 347 con las funciones | General de la DIEB/ 30/07/2025
intelectual y  transferencia, bajo la | misionales de Innovacién, | Directora DIEB
responsabilidad de la Direccion de Investigaciony | propiedad intelectual y
Extension de la Sede Bogotd, de acuerdo con las | transferencia, presentadaa la
orientaciones institucionales. Vicerrectoria de la Sede

Bogota para su aprobacion.
Cl1.1444 -03. Revision del Plan de sostenibilidad | Retroalimentacién al plan de | Directora de | 16/05/2025
del Centro de Desarrollo Tecnolégico presentado | sostenibilidad del Centro de | Investigacién y A
por la Direccion del Proyecto BPIN 347 Desarrollo Tecnoldgico, a ser | Extension Sede | 30/06/2025

presentado ante la | Bogota

Vicerrectoria de Sede Bogotd

para su aprobacion.
C1.1444-04. Construccion de propuesta de | Propuesta de integracion de | Profesora Asociada- 1/04/2024
integracion de los productos del proyecto BPIN | los productos del proyecto | Directora del A
347 con las funciones misionales de Innovacion, | BPIN 347 con las funciones | Proyecto BPIN 347 15/05/2025
propiedad intelectual y transferencia, bajo la | misionales de Innovacion,
responsabilidad de la Direccion de Investigaciony | propiedad intelectual y
Extension de la Sede Bogotd, de acuerdo con las | transferencia, presentadaa la
orientaciones institucionales. Vicerrectoria de la Sede

Bogotd.
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Cl.1444 -05. Realizar mesas de trabajo entre los | Plan de sostenibilidad del | Profesora Asociada- | 24/10/2024
docentes de las facultades que dieron origen al | Centro de Desarrollo | Directora del A
proyecto del Centro de Desarrollo Tecnolégicoy | Tecnolégico, socializado con | Proyecto BPIN 347 30/12/2024
presentar ante la Direcciéon de Investigacion y | la Vicerrectoria de Sede
Extension de la Sede Bogotd, el plan de | Bogota.

sostenibilidad para andlisis 'y discusién
(atendiendo al marco organizacional de la
Universidad).

5. LIMITACIONES DURANTE LA EVALUACION

Durante el desarrollo de la presente evaluacién no se presentaron limitaciones que imposibilitaran el cumplimiento de
los objetivos propuestos.

6. ZONA DE RIESGO GENERAL

De acuerdo con la metodologia de la ONCI y con el nimero de observaciones referenciadas en el presente informe de
evaluacion, se precisa que la zona de riesgo general resultante del analisis del funcionamiento de las Spin Off constituidas
por la Universidad y el Centro Méntor de la Sede Bogotd, se ubicé en Zona de Riesgo media (66,60%), dado que se
identificaron 6 observaciones Tipo II.

7. TRASLADO DE RIESGOS Y NOTIFICACION A OTRAS INSTANCIAS DE CONTROL

Con respecto a las observaciones identificadas por la ONCI, no se realiz6 traslado de riesgos ni notificacién a otras
instancias de control.

8. CONCLUSIONES

Conclusiones relacionadas con el objetivo 1. Verificar el cumplimiento del marco normativo interno y externo aplicable
a las empresas de base tecnoldgica (emprendimientos Spin Off), creados en la Universidad Nacional de Colombia.

e Las siete Spin Off evaluadas cumplieron con los requisitos establecidos en los articulos 11, 12 y 13 de la
Resoluciéon 391 de 2020 de la Rectoria para su creacién. En este sentido, se evidenciaron los avales,
aprobaciones, recomendaciones y actos administrativos emitidos por las distintas instancias académico-
administrativas que intervienen y participan en el proceso de creaciéon de emprendimientos Spin Off en la
Universidad.

Conclusiones relacionadas con el objetivo 2: Verificar el origen, creacién, estatutos, naturaleza juridica, régimen
aplicable, marco normativo aplicable y patrimonio de los emprendimientos Spin Off creados en la Universidad Nacional
de Colombia.

e La Universidad ha aprobado en su conjunto, la creacién de siete emprendimientos Spin Off en sus distintas
sedes, todos ellos bajo el Modelo 1, es decir, donde la Universidad autoriza a uno o varios docentes de carrera
a crear el emprendimiento, pero no participa en su creacién. Por lo tanto, la Universidad no ha efectuado aportes
de capital en dinero para la constitucién de dichas empresas.

e A la fecha de corte de la presente evaluacién (30 de septiembre de 2024), cinco de las siete propuestas
aprobadas por la Universidad, se han constituido formalmente como personas juridicas de naturaleza comercial
(Sociedades por Acciones Simplificadas S.A.S); los dos restantes ain no cuentan con personeria juridica propia.
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De acuerdo con los certificados de existencia y representacion emitidos por las respectivas cdmaras de comercio,
las sociedades constituidas se ubican de acuerdo con su tamafio en pequefias empresas y microempresas.

e En la actualidad se encuentran en proceso de aprobacién catorce nuevas iniciativas de emprendimientos Spin
Off en la Universidad: i) tres de la Sede Bogot3, ii) tres de la Sede Medellin, iii) siete de la Sede Manizales y v)
una de la Sede Palmira.

e En relacién con el reporte de informacién de los emprendimientos Spin Off en el Sistema de Informacién
HERMES, se observé que no existe uniformidad ni claridad en los lineamientos y directrices para el registro de
este tipo de iniciativas. (ver detalle en la Observacién No.1).

Conclusiones relacionadas con el objetivo 3. Verificar el cumplimiento de los compromisos derivados de los acuerdos
de voluntades suscritos entre la Universidad y las Spin Off.

e Solo el emprendimiento NOVA Transmedia SAS con origen en la Sede Bogotd, ha suscrito un acuerdo de
voluntades con la Universidad (Contrato de Licencia No. 24 de 2022); No obstante, esta empresa no ha hecho
efectivo el primer pago por concepto de regalias correspondiente a la vigencia 2023, debido a la falta de claridad
en los procesos internos de la Universidad para el recaudo de estos recursos. (ver detalle en la Observacion
No.2).

e Las Spin Off EntoPro SAS de la Sede Bogotd, Reprofert SAS de la Sede Medellin, Inference SAS y Arithmos SAS
de la Sede Manizales, no han suscrito con la Universidad acuerdos de voluntades, en los que se precisen los
términos de la transferencia de conocimiento, el establecimiento de regalias a favor de la Universidad en
contraprestacion a los conocimientos cedidos, la autorizacién de uso de elementos de identidad visual y signos
distintivos institucionales, y las demds obligaciones que se puedan derivar de la implementacién de estas
empresas de base tecnolégica. (ver detalle en la Observacién No.3).

e Los emprendimientos HARKA de la Sede Manizales y SEHOME de la Sede Palmira, a pesar de haber cumplido
satisfactoriamente el proceso de aprobacién interna, no se han constituido formalmente como personas
juridicas, razén por la cual no tienen la capacidad para contraer obligaciones.

e Llainstancia designada como segunda linea de defensa institucional para realizar seguimiento y evaluacién a los
emprendimientos Spin Off, no ha implementado mecanismos de control, evaluacién y seguimiento que
permitan cumplir con lo dispuesto en el numeral 4 del articulo 10y el articulo 15 de la Resolucién 391 de 2020
de la Rectoria.

e En este sentido, el Comité Nacional de Extensién no cuenta con una bateria de indicadores asociados a las
iniciativas de creacién de emprendimientos Spin Off, ni cuenta con un plan de seguimiento para los
emprendimientos Spin Off promovidos por la Universidad. Igualmente, el Comité Nacional de Extensién no ha
disefiado ni adoptado una metodologia para realizar el seguimiento y la evaluacién de las iniciativas de creacién
de emprendimientos Spin Off en la Universidad Nacional de Colombia. (ver detalle en la Observacién No.4).

Conclusiones relacionadas con el objetivo 4. Evaluar el funcionamiento y resultados obtenidos en el marco de la gesti6n
realizada por la Universidad, a través del Centro Méntor.

e El Centro Méntor viene operando como un proyecto de investigacion, financiado con recursos del Sistema
General de Regalias BPIN 2020000100347, en el marco de las actividades definidas en este proyecto se tiene
que a la fecha de corte de la presente evaluacion (30 de septiembre de 2024) presentaba un avance del 82.88%,
quedando pendiente el cumplimiento de las actividades 1.2 y 1.4, relacionadas con la adecuacién de un espacio
fisico (incluido mobiliario) y la validacién y compra de requerimientos tecnoldgicos; actividades que presentan
retraso en su ejecucion de acuerdo con las fechas inicialmente establecidas (ver detalle en la Observaciéon No.5).
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e Elincumplimiento de las actividades 1.2 y 1.4, ya referenciadas, y en general del proyecto BPIN 347, genera
riesgos en la calificacién del indice de Gestién de Proyectos de Regalias IGPR, lo cual podria implicar sanciones
a la Universidad en calidad de entidad ejecutora de proyectos con recursos del Sistema General de Regalias.

e No existe una clara definicién de la estructura y modelo de gobierno bajo la cual operaré el Centro de Desarrollo
Tecnolégico (Centro Méntor), generando riesgos a nivel estratégico de la Universidad sobre los objetivos
trazados en el desarrollo del proyecto (ver detalle en la Observacién No.6).

Conclusion relacionada con el objetivo 5. Identificar la zona de riesgo general del funcionamiento de las Spin Off y el
Centro Méntor, con base en la metodologia de la ONCI.

e La zona de riesgo se ubic6 en RIESGO MEDIO (66,6%), lo anterior debido a las siguientes situaciones
evidenciadas en la evaluacidn: i) Debilidades en el reporte de informacion de los emprendimientos Spin Off en
el Sistema de Informacion HERMES; ii) Debilidades en los procedimientos internos de la Universidad para el
recaudo de los ingresos por concepto de regalias generadas por los emprendimientos Spin Off; iii) Ausencia de
acuerdos de voluntades entre las Spin Off creadas y la Universidad; iv) Debilidades en la aplicacién de controles
de segunda linea de defensa por parte del Comité Nacional de Extensidn; v) Retraso en las obras de adecuacién
de edificio 608 de la Sede Bogot3, en el marco de las actividades 1.2 y 1.4 del proyecto BPIN 2020000100347;
y vi) Falta de definicién de estructura académico administrativa y modelo de gobierno en la conformacién del
Centro de Desarrollo Tecnoldgico.

Finalmente, la ONCI resalta la oportunidad y organizacién de la informacién suministrada por la Vicerrectoria de
Investigacion, las Direcciones de Investigacién de las Sedes de Bogota, Medellin, Manizales, y Palmira, la Directora del
Proyecto BPIN 347, y los docentes que forman parte de las Spin Off analizadas. Asi como la disponibilidad para atender
los distintos requerimientos formulados por la ONCI en desarrollo del proceso auditor. En este sentido, los distintos
aspectos verificados en la evaluacién, fueron atendidos de manera satisfactoria.
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