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Conforme a lo definido en el Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano 2018 (PAAC 2018), en su componente
Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de Corrupcién, le corresponde a la Oficina Nacional de Control
interno (ONCI), realizar el seguimiento a la efectividad de los controles del mapa institucional de riesgos de
corrupcion de la Universidad Nacional de Colombia.

Es asi como a partir del seguimiento realizado por la ONCI en los dos Gltimos cortes (Agosto 31 y Diciembre 31 de
2017), se definid realizar el presente seguimiento orientado a identificar la aplicaciéon de las recomendaciones
realizadas por esta Oficina, verificando los cambios efectuados en la dltima version del mapa de riegos de
corrupcién 2018 (Version 1.0) respecto al mapa de riesgos de corrupcién 2017 (Version 4.0).

Por consiguiente, teniendo en cuenta que el presente documento hace parte integral del Seguimiento al Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano con corte al 30 de abril de 2018, se efectué el seguimiento con base en
la consolidacién realizada por la Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica (DNPE) de los avances de las
acciones reportadas por los responsables del PAAC', en particular el que corresponde a los procesos evaluados en
el corte de agosto 31 de 2017: (Se evalud la efectividad de los controles de los riesgos de corrupcién ubicados en
zona extrema) 1. Gestién de la extension, 2. Adquisicién de Bienes y Servicios, 3. Gestién de espacios fisicos
(Palmira, Manizales, Medellin, Bogotd, Amazonia y Caribe), y 4. Seguridad Social en Salud.

Igualmente, se tuvo en cuenta para el presente seguimiento lo consignado en el oficio DNPE-242-18 del 15 de
mayo de 2018, respecto al andlisis y/o adopcién de las recomendaciones realizadas por la ONCI en el seguimiento a
la efectividad de los controles con corte al 31 de diciembre de 2017 de los siguientes procesos (Cuya calificacion
residual los ubicé en niveles de aceptabilidad moderado y alto): 1. Divulgacién cultural, 2. Admisiones, 3. Gobierno
y Gestion de Servicios de TI, 4. Servicios Generales y de Apoyo Administrativo (Orinoquia y Bogotd), 5.
Coordinacién y Gestién de procesos administrativos y financieros, 6. Gestién ambiental y 7. Control Disciplinario.

Frente al tema, en la citada comunicacién la Vicerrectoria General (VR) dio a conocer que, durante los meses de
enero, febrero y marzo de 2018 recolecté la informacién del ejercicio del monitoreo y revisién final de los riesgos
de corrupcién de los procesos correspondiente a la vigencia 2017, a partir de la cual se actualizé el mapa de riesgos
de corrupcién institucional para la vigencia 2018 que se encuentra publicado en el sitio web
http://unal.edu.co/transparencia-y-acceso-a-informacion-publica.htlm.

Igualmente, manifesté que:

“...al 31 de enero de 2018 se emitid la version 0.0 del Mapa de Riesgos de Corrupcion Institucional de 2018 en la que
se incluyeron las modificaciones producto del ejercicio de monitoreo y revision final de la vigencia 2017 de los
procesos que enviaron la informacién oportunamente. En marzo de 2018 se emitié la version 1.0 del Mapa con
informacion adicional de los procesos que solicitaron ajustes o enviaron informacion posterior a enero de 2018..."

En este sentido, al analizar los cambios presentados en el mapa de riesgos de corrupcién (MRC) 2018 (version 1.0)
respecto a la dltima version del MRC 2017, se identificé lo siguiente:

i. EL MRC 2018 contiene un total de 34 procesos y el MRC 2017 un total de 33, su diferencia radica en que, en el
primero, se encuentran incorporados los procesos Gestion de la actividad académicay Bienestar Universitario, y en
el segundo, se encontraba incluido el proceso Planeacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion.

ii. En relacion con la definicion de riesgos de corrupcion se identificé que en el MRC 2017, 4 de los procesos
identificaron y analizaron mds de un riesgo de corrupcién, estos son: 1. Admisiones, 2. Adquisicién de Bienes y
Servicios, 3. Coordinacién y Gestién de procesos administrativos y financieros, y 4. Control Disciplinario, los
procesos faltantes identificaron un solo riesgo de corrupcidn; por otro lado, los procesos de Gestién de Espacios
Fisicos y Servicios Generales y de Apoyo Administrativo definieron riesgos en las siguientes Sedes: Medellin,
Manizales, Amazonfa, Orinoqufa, Bogotd, Palmira y Caribe.

ii. Respecto a la definicion de riesgos de corrupcion en el MRC 2018, se identificé que los mismos procesos citados
en el numeral i, analizaron e identificaron un solo riesgo de corrupcién; por otro lado, adicional a los procesos de

" Remisién a la ONCI mediante oficio DNPE-209 del 30 de abril de 2018
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Gestion de Espacios Fisicos y Servicios Generales y de Apoyo Administrativo, se observé que el proceso de Registro
y Matricula definié un riesgo para la Sede Bogota.

iii. Finalmente, en relacion con los cambios de calificacion de la zona de riesgo inherente de los procesos
mencionados en el MRC 2018, respecto al MRC 2017, se presenta las tablas nimeros 1y 2, a fin de detallar los
cambios por sede y por proceso, conforme a los criterios mencionados en los numerales anteriores, los cuales se
explican en detalle en los campos definidos para ello en el Anexo nidmero 2 Seguimiento Plan Anticorrupcién y de
Atencién al Ciudadano 2017, del presente informe.

Tabla 1 Riesgos de Corrupcién por procesos (Zona de Riesgo Inherente)

2017 (VERSION 4.0) 2018 (VERSION 1.0)
RIESG
PROCESOS - PROCESOS - RIESGO ZRI RIESGO ZRI RIESGO ZRI o ZRI RIESGO ZRI
MRC 2017 MRC 2018
Agenciar las Agenciar las
Relaciones Relaciones
Interinstitucion | Interinstitucion
ales ales R1 ALTA R1 ALTA
Planeacion Planeacion
estratégica estratégica R1 MODERADO R1 MODERADO
Divulgacién de | Divulgacién de
informaci6n informaci6n
general general R1 BAJA R1 BAJA
Divulgacion Divulgacion
produccién produccién
académica académica R1 ALTO R1 ALTO
Divulgacion Divulgacion
cultural cultural R1 ALTO R1 ALTO
Gestion de la Gestion de la
Investigaciény | Investigaciony
creacion creacion
artfstica artfstica R1 MODERADO R1 MODERADO
MODE MODE
Admisiones Admisiones R1 ALTO R2 RADO R1 ALTO R2 RADO
Gestion de la
actividad
académica R1 ALTO
Apoyo a la Apoyo a la
innovacién innovacién
académica académica R1 BAJA R1 BAJA
Gestion de la Gestion de la
extension extension R1 EXTREMO R1 MODERADO
Planeacion,
ejecucion,
seguimiento y
evaluacién R1 ALTO
Gestion de Gestion de
egresados egresados R1 MODERADO R1 MODERADO
Bienestar
Universitario R1 ALTO
Gestion del Gestion del
Talento Talento
Humano Humano R1 ALTO R1 ALTO
Gestion de Gestion de
recursos y recursos y
servicios servicios R1 BAJA R1 BAJA
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2017 (VERSION 4.0) 2018 (VERSION 1.0)
RIESG
PROCESOS - | PROCESOS - | RIESGO ZRI RIESGO | ZRI | RIESGO ZRI o ZRI | RIESGO | ZRI
MRC 2017 MRC 2018
bibliotecarios bibliotecarios
Gestién de Gestion de
Laboratorios Laboratorios R1 MODERADO R1 MODERADO
Gobiernoy Gobiernoy
gestion de gestion de
servicios de Tl servicios de Tl R1 ALTO R1 ALTO
Gestion Gestion
Documental Documental R1 BAJA R1 BAJA
Presupuesto Presupuesto R1 BAJA R1 BAJA
Adquisicion de | Adquisicién de
Bienesy Bienesy
servicios servicios R1 EXTREMO R2 ALTO R1 EXTREMO R2 ALTO
Gestion de Gestion de
Bienes Bienes R1 MODERADO R1 MODERADO
Tesorerfa Tesorerfa R1 BAJA R1 BAJA
Contable Contable R1 MODERADO R1 MODERADO
Coordinaciény | Coordinaciony
Gestion de Gestion de
procesos procesos
administrativos | administrativos MODE
y financieros y financieros R1 ALTO R2 BAJA R1 ALTO R2 BAJA R3 RADO
Gestidn
Gestion Juridica Juridica R1 BAJA R1 BAJA
Evaluacién Evaluacién
Independiente | Independiente R1 BAJA R1 BAJA
Autoevaluacién | Autoevaluacién
Institucional Institucional R1 MODERADO R1 MODERADO
Control Control
Disciplinario Disciplinario R1 BAJA R2 BAJA R1 BAJA R2 BAJA
Mejoramiento | Mejoramiento
de la gestion de la gestion R1 BAJA R1 BAJA
Gestion Gestion
ambiental ambiental R1 ALTO R1 ALTO
Seguridad Seguridad
Social en Salud | Social en Salud R1 EXTREMO R1 EXTREMO
Seguridad Seguridad
Social en Social en
pensiones pensiones R1 BAJA R1 BAJA
Fuente: MRC 2017 - MRC 2018 - Tabla elaborada por la ONCI
Tabla 2 Procesos que definieron riesgos de corrupcién por Sede (Zona de Riesgo Inherente)
2017 2018
PROCESO SEDE RIESGO ZRI RIESGO ZRI RIESGO ZRI
Registro y Matricula R1 MODERADO R1 MODERADO R2 (BOGOTA) MODERADO
y . . Orinoquia R1 MODERADO R1 MODERADO
Gestién de Espacios Fisicos
Palmira R1 EXTREMO R1 EXTREMO
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2017 2018
PROCESO SEDE RIESGO ZRI RIESGO ZRI RIESGO ZRI
Bogots R1 ALTO R1 ALTO
Manizales R1 EXTREMO R1 ALTO
Medellin R1 EXTREMO R1 EXTREMO
Caribe R1 EXTREMO R1 BAJO
Amazonia R1 EXTREMO R1 EXTREMO
R1 BAJO R1 BAJO
Medellin
Manizales R1 BAJO R1 BAJO
Amazonia R1 BAJO R1 BAJO
Servicios Generales y de Apoyo

Administrativo Orinoquia R1 MODERADO R1 MODERADO
Bogotd R1 MODERADO R1 MODERADO
Palmira RI ALTO R1 ALTO
Caribe R1 MODERADO R1 MODERADO

Fuente: MRC 2017 - MRC 2018 - Tabla elaborada por la ONCI




Anexo 2 Seguimiento Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 2017

CRONOGRAMA MAPA DE

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION RIESGOS DE CORRUPCION ACCIONES
PUBLICACIO
CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION N ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES ONCI
Se revalué el riesgo inherente pasando | Conforme a la verificacion efectuada
de extremo a moderado. por la ONCI se evidencié en el MRC
De acuerdo con la evaluacion de la | 2018 que el riesgo inherente bajé su
ONCI en la que se recomienda la | calificacion de zona EXTREMA a
incorporacién de controles de impacto | MODERADA, adicionalmente se
que permitan movilizar la zona de | identificé cambio en los controles 3 y
riesgo residual hacia una zona baja, al | 4 en donde se establece la actividad
respecto se informa que en el plan de | de “Seguimiento”, de la siguiente
tratamiento del riesgo, se encuentra | manera:
definida la actividad “Verificar el
cumplimiento  de los protocolos | Control nimero 3. “Seguimiento” a la
Seguimiento a la aplicacion del definidos en la normatividad a través | designacion de los Directores de
Manual de Convenios y Contratos del  sistema  Hermes  mediante | proyectos de acuerdo a su idoneidad,
por medio de la plataforma Hermes auditorias internas del proceso , a los | pertinencia y disponibilidad.

Moderado: Abuso del poder por Seguimiento a la aplicacién del proyectos . que f presente . an I~ »

arte  de  los intervinientes Acuerdo 036 de 2009 por medio de incumplimiento en echas o | Control nimero 4. “"Seguimiento” a la

SIrectos o indirectos, en el manejo {a plataforma Hermes desbalances en la ejecucion de | verificacion en la etapa precontractual

- t X . X recursos” una vez ejecutadas pasaran a | de lo aprobado en el proyecto contra
Culturales, Ego‘nomlcos, de r.ecursos‘de cualquier indole en Designacion de los Directores de 31/03/2018 13/04/2018 | ser controles de impacto y el proceso | los recursos a contratar en la
Personal, Politicos, Procesos el ciclo de vida de los proyectos de Proyectos de acuerdo a su < : . o . .
extensién  buscando  beneficio N . . . las acogerd para gestionar la zona de | ejecucion del mismo mediante la
particular  (Gestion  de  la ijdig;s::;?l'idad pertinencia y riesgo  residual. (Ver Anexo 2.2 | plataforma Hermes.
L S Soportes mon rev corrup final 2017 -

Extension). Verificacién en la etapa 2018). Frente al tema, se evidencio el acta de
precontractual de lo aprobado en el Monitoreo y Revisién final vigencia
proyecto CO"U? l°§l recursos a Observaciones formalizadas mediante | 20717 (23-01-2017), en la cual se
contratar en la ejecucion del mismo oficio DNPE-242-18 del 15 de mayo de | define que una vez ejecutada la

2018: actividad ndmero 2 por la DNEIPI y
Direcciones de Extensién de Sede (La
-Se revalué el riesgo inherente bajando | cual se encuentra programada para el
su calificacion de zona extrema a zona | 30/08/2018), pasara a ser un control
moderada. de impacto y “... el proceso las
-Se incluyé un nuevo plan de | acogerd para gestionar la zona de
tratamiento para la vigencia 2018. riesgo residual.”
Asimismo, se identifico la definicion
de un nuevo plan de tratamiento
2018.
Con el fin de fortalecer la gestion del | Conforme a la verificacién efectuada
riesgo, se tuvieron en cuenta algunas | por la ONCI se evidenciaron soportes
Seguimiento a la aplicacién de los recomendaciones de la  Oficina | documentales que, de acuerdo al
procedimientos  vigentes  del Nacional de Control Interno, por lo | proceso, presentan el cumplimiento

Extremo: Inadecuada seleccion de subproceso "Seleccionar cual se evaluaron y ajustaron los | del 100% del plan de tratamiento

contratistas: seleccionar un Proveedores 'y Formalizar la S:)nntdrolesd as;auaidl(l)]sd alntr ::etsg? 2017.

proveedor que posiblemente no Adquisicién” adecuada seleccion de contratistas: | .

sea el mis idoneo para el Aplicacion de procesos selg;cllonar un protleedor y que | Riesgo nimero 1:

- . R . _ posiblemente no sea el mds idéneo
Personal cumplimiento del objeto disciplinarios en caso de incumplir | 34/43/5018 13/04/2018 | para el cumplimiento del objeto | No se identific6 cambio en la
Procesos contractual requerido, o cuya en la aplicacion de los - ificacio N
propuesta posiblemente no sea a rocedimientos vigentes contractual  requerido, o  cuya | calificacion de la zona de riesgo
mas beneficiosa para a procedir & L propuesta no sea la mas beneficiosa | inherente (EXTREMA) en el MRC
Universidad  (Adquisicion  de ;fgge”srzent:r:cloantcreancttﬁ:lzacgln dfal p;fa lj Universidad"&que. se encontgabal 2018, respecto a la MRC 2017.
. - €s ! ubicado en zona de riesgo residua

Bienes y Servicios). Seccion de Adquisiciones de Bienes extrema quedando en zona residual | Por otro lado, se evidencié para el
y Servicios Nivel Nacional con el fin baja, lo que condujo a no establecer | riesgo ndmero 1 que, se definieron los
de evitar reprocesos plan de tratamiento para la vigencia | siguientes tres controles, los cuales se

2018. (Ver Anexo 2.2 Soportes mon rev | encuentran respectivamente en la
corrup final 2017 -2018). zona de riesgo residual EXTREMO,
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

CRONOGRAMA MAPA DE
RIESGOS DE CORRUPCION

ACCIONES

CAUSA

RIESGO

CONTROL

ELABORACION

PUBLICACIO
N

ACCIONES ADELANTADAS

Observaciones formalizadas mediante
oficio DNPE-242-18 del 15 de mayo de
2018:

RIESGO 1:

-Se modificé la redaccién del riesgo

- Se modificaron los controles

- Se modificé la calificacion del riesgo
inherente.

RIESGO 2:

-Se modifico un control

-Se modifico la calificacién del riesgo
inherente.

OBSERVACIONES ONCI
MODERADO y BAJO.

Frente al tema, en la Ficha de
Escenario de Riesgos, el proceso
menciond: “Se integran tres controles
establecidos en la anterior matriz,
ademds se incorporan dos controles
nuevos para garantizar la mitigacién
del riesgo, lo anterior teniendo en
cuenta las recomendaciones de la
Oficina Nacional de Control Interno,
por tal razén se genera una zona de
riesgo residual baja, en consecuencia
no se establece plan de tratamiento.”

Frente al tema, la ONCI recomienda a
la VRG en conjunto con el lider del
proceso que, en el marco del
monitoreo y revision se analice la
necesidad de definir plan de
tratamiento por cuento los nuevos
controles definidos se encuentran en
una zona de riesgo residual EXTREMO
y MODERADO y de acuerdo a lo
consignado en el MRC 2018, la zona
del riesgo inherente permanece en
zona de riesgo EXTREMO.

Riesgo ndmero 2:

No se identific6 cambio en la
calificacion de la zona de riesgo
inherente (ALTO) en el MRC 2018,
respecto a la MRC 2017.

En relacion con los controles se
identificé que el control nimero 1 fue
complementado (Normatividad
contractual aplicable, la cual se
establece en el normograma del
la Gerencia.), por su parte, el control
ndmero 2 permanecio igual.

Asimismo, de acuerdo a la verificacion
efectuada por la ONCI se evidenciaron
soportes documentales que, de
acuerdo al proceso, presentan el
cumplimiento de un 100% del plan de
tratamiento 2017.
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P CRONOGRAMA MAPA DE
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION RIESGOS DE CORRUPCION ACCIONES
- PUBLICACIO
CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION N ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES ONCI
. . identifico cambio en la calificacion de
Teniendo como referencia los controles L d . inh
ue se tenian especificados en la matriz a _zona €~ riesgo  inherente
que N e (EXTREMO) en el MRC 2018, respecto
de riesgos anticorrupcion 2017; que se
. P ala MRC 2017.
encuentra publicada en la pagina web.
El drea de Direccién de Ordenamiento y .
i ] Tal como fue mencionado en el avance
Desarrollo Fisico considera con los "
controles que se tienen estipulados, no por la VRG en conjunto con la DNPE,
Extremo: Abuso de autoridad en la . X ! se identificaron 2 nuevos controles,
consecucién,  asignacion  y/o Inventario actualizado ~ de los ;ptl;adnari[;:;ao el o:lestgaol ﬁstiv(lue(iz asi como su respectivo plan de
Culturales. Econémicos restitucion de recursos fisicos en espacios fisicos en la S?de ) resentan estos I[I)UEVOS controles. (Ver tratamiento 2018, lo cual obedeci6 a
personal I;rocesos ! la Universidad para favorecer Entrega de los espacios fisicos al 31/03/2018 13/04/2018 ?\nexo 2.2 Soportes mon rev c'orru lo mencionado por el proceso en el
' intereses particulares Sede usuario de forma oficial final 201'7 -201'38) P| Formato de Acciones correctivas,
Palmira (Gestion de Espacios . preventivas y de mejora: “A pesar de
Fisicos) Observaciones formalizadas mediante g:;rl;su:rzt:]wg:dﬁ ? (r)%g?gamad:f) zz
oficio DNPE-242-18 del 15 de mayo de oraron ef Y
2018: materializé el riesgo, observamos que
: estas no fueron eficaces porque no
RIESGO 1 PALMIRA: guard.a.n relacion con el riesgo
e identificado, por lo tanto es necesario
-Se modificaron los controles
formular nuevos controles y plan de
tratamiento  que  contribuya  a
modificar la valoracion del riesgo.”
Siguiendo la recomendacién de la | Conforme a la verificacion efectuada
Oficina asesora de Control Interno de | por la ONCI se evidencié en el
la Sede Manizales y una vez analizadas | MRC2018 que el riesgo inherente bajé
las necesidades que tiene la ODFS, se | su calificacion de zona EXTREMA a
hace imperativo reactivar la Comisién | ALTA.
de Espacios Fisicos para el afio 2018,
decision que fue tomada en el mes de En relacién con el plan de tratamiento
diciembre de 2017. vt
(clembre de 2017, y la recomendacion de la ONCI
definir controles enfocados a
i Comisién de Espacios Fisicos En el mes de diciembre de 2017, se | gestionar el impacto, de tal forma que
Alto: Abuso de autoridad en lla (RESOLUCION C de S 027 de 2013). realiza la evaluacion del riesgo, | permita movilizar la zona de riesgo
L consecucion,  asignacion o o " " i A - N
o e reio s [+ COMAE e conracin (ANUAL
versi DE CONVENIOS Y CONTRATOS, 2018 13/04/2018 € Ja . en g Y
la  Universidad para favorecer adoptado mediante Resolucién de 31/03/ se analiz6 nuevamente la medicién de | Revisién final vigencia 2017, el
Personal, Procesos intereses part_l’culares Se_de Rectoria No. 1551 del 19 de impacto del riesgo, obteniendo un | proceso estableci6 que se formulard
M‘afuzales (Gestién de Espacios diciembre de 2014, y sus impacto mayor en el resultado del | para el afio 2018 un plan de
Fisicos) ' riesgo inherente, dado que se tenia | tratamiento enfocado al

modificaciones).

informacion diferente a la establecida
en el andlisis (Anexo medicion de
impacto del riesgo). De igual manera,
se realizo la evaluacion de los controles
asociados al riesgo, alcanzando una
calificacion residual, acorde a la
establecido (Anexo evaluacion de
controles asociados)

Por otro lado teniendo en cuenta la
recomendacién de Control Interno, se

fortalecimiento del control Comision
de Espacios Fisicos “...el cual serd
revisado por los miembros de la
Comision, segin lo decretado en la
Resolucion de Consejo de Sede 027 de
2013".
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CRONOGRAMA MAPA DE

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION RG0S B COEGUHEN ACCIONES
- PUBLICACIO
CAUSA RIESGO CONTROL ELABORACION N ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES ONCI
formulara para el afio 2018 un plan de
tratamiento enfocado al
fortalecimiento del control del riesgo
“Comision de Espacios Fisicos”, el cual
serd revisado por los miembros de la
Comision, segin lo decretado en la
Resolucion de Consejo de Sede 027 de
2013. (Ver Anexo 2.2 Soportes mon rev
corrup final 2017 -2018).
RIESGO 1 MANIZALES:
-Se modificé la calificacién del riesgo
inherente
De acuerdo a la evaluacion realizada de | De acuerdo a la verificacién, no se
los controles asociados al riesgo de identifico cambio en la calificacion de
corrupcion del proceso “Gestion de | 1@ _zona ~de  riesgo inherente
Espacios Fisicos” de la Sede Medellin, (EXTREMO) en el MRC 2018, respecto
L. . L. ) . L, a la MRC 2017, adicionalmente no se
Induccion 'y reinduccion  de en septiembre de 2017, esta Direccion evidenciaron cambios en los controles
funuonarlos y contratistas siguiendo las recomendaciones dadas | definidos inicialmente en el MRC
e s de a0 | s et i, o e e |
Culturales, Econémicos, restitucién de recursos fisicos en Fi(;z:fgsusn;;zles relag;zz';é;n:zgs corrupcién para el 2018. De acuerdo a lo expresado por la
la Universidad para favorecer el riesgo de corrui)cién 31/03/2018 13/04/2018 DNPE en conjunto con la VRG, se
Personal. Procesos intereses  particulares  Sede o L licacion d espera para el préximo corte,
' Medellin (Gestién de Espacios Seguimiento a la aplicacion de Estas modificaciones se tomardn en | evidenciar  las  modificaciones
Fisicos) pTOCEd'm'e"tos y normativa cuenta en una nueva version del mapa | realizadas por el proceso al MRC
vigente ) . de riesgos de corrupcién institucional | 2018.
Planes de mejoramiento resultado X " R
de seguimiento y evaluacién debido a que se recibieron posterior a
la fecha de emisién de la V1 que se
encuentra publicada. (Ver Anexo 2.2
Soportes mon rev corrup final 2017 -
2018).
En respuesta a las recomendaciones de | Conforme a la verificacion efectuada
la ONCI en materia de riesgos de | por la ONCI se evidenci6 en el MRC
corrupciéon de espacios fisicos, en | 2018 que el riesgo inherente bajé su
Baja: Abuso de autoridad en la Solicitud anticipada de los Espacios términos generales se hizo una | calificacion de zona EXTREMA a BAJA.
) - Pt Fisicos por medio de correo revaluacién del riesgo y redefinicion de
consecucion,  asignacién  y/o z .
restitucion de recursos fisicos en EIE(UO.HIC(?, u otro .’?‘e.d"’ de controles. No se identificaron cambios en los
comunicacion escrita, dirigidos a la 31/03/2018 13/04/2018

Culturales, Econémicos,
Personal, Procesos

la Universidad para favorecer
intereses particulares Sede Caribe
(Gestién de Espacios Fisicos)

Direccion Sede
Formato lista de chequeo Orden
Contractual Cuando lo requiera

Se formula una actividad para el
tratamiento del riesgo que se espera
que una vez implementada se convierta
en un control de impacto de la sede
para este riesgo, el cual se planea
realizar de manera semestral después
de la puesta en marcha. (Ver Anexo 2.2

controles definidos en el MRC 2018,
respecto a los inicialmente definidos
en el MRC 2017. En relacién con el
Plan de Tratamiento 2018, se
evidencia la actividad “Seguimiento a
la aplicacion de los lineamientos para
asignacion  de  espacios fisicos
(Incluidos los actos administrativos
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Soportes mon rev corrup final 2017 - | que fijan tarifas de venta de servicios y
2018). alquiler de espacios).
Observaciones formalizadas mediante | Adicionalmente, se identificé en el
oficio DNPE-242-18 del 15 de mayo de | acta Monitoreo y Revision final
2018: vigencia 2017 en relaciéon con los
-Se revalué el riesgo inherente.-Se | riesgos formulados en la vigencia
modificaron las actividades del plan de | 2017 para la vigencia 2018, “se van a
tratamiento. acoger las observaciones de la ONCI
en cuanto a la reformulacion de
controles, por lo tanto adn no se
enviard este soporte hasta que este
ajuste no se haya realizado”.
Con respecto al compromiso de acoger | De acuerdo a la verificacion, no se
las recomendaciones dadas por la | identifico cambio en la calificacion de
ONCI, en la sede se estd disefiando un | la zona de riesgo inherente
control enfocado a gestionar el impacto | (EXTREMO) en el MRC 2018, respecto
Extremo: Abuso de autoridad en la que permita movilizar la zona de riesgo | a l.a MRF 2017, a_dicionalmente no se
Consecudién asignacién  yfo residual d‘el proceso a través de un plan evn(_le.nué. ) Famblo en el control
o restitucion ae recursos fisicos en de tratamiento. definido inicialmente en el MRC 2017.
Smturales' EconGmicos, la Universidad para favorecer ° I"Stm,Ct'V? para la asignacién de los 31/03/2018 13/04/2018 e <
ersonal, Procesos intereses particulares Sede espacios fisicos Estas modificaciones se tomardn en | De acuerdo a lo expresado por la
Amazonia (Gestién de Espacios Cuenta en una nueva v.elrsu_Sn c!el mapa | DNPE en conjunto con ‘la VRG, se
Fisicos) de riesgos de corrupcién institucional | espera para el préximo corte,
debido a que se recibieron posterior a | evidenciar las modificaciones
la fecha de emisién de la V1 que se | realizadas por el proceso al MRC
encuentra publicada. (Ver Anexo 2.2 | 2018.
Soportes mon rev corrup final 2017 -
2018).
En atencién a las recomendaciones | De acuerdo a la verificacién, no se
Ineficacia e ineficiencia en la gestion dadas por la ONCI se tiene que: identifico cambio en la califigaci()n de
de los procesos y procedimientos . E?EXTRZEAI;?()) de 1 Nr‘lség;msmherente
Bajo nivel de implementacién de los * L.a propuesta deA ,mOd'flcac'on del en e MR respecto
controles existente (Normatividad, riesgo de corrupcion fu,e consultada | @ l.a MRC 2017, Aadlclonalmente no se
auditorias, indicadores) con [3'5 .sedes, a través de COFI’AEO evujle.nao Fa.mblo en los controles
Debilidades o vacios en la o Seguimiento a la aplicacién de e[eC.tr.omco. Las sugerencias definidos inicialmente en el MRC
normatividad aplicable Incumplimiento  de  requisitos procedimientos y  normatividad rem'F'fjaS se presentaron en el | 2017.
Concentracién de autoridad o exceso | legales para el desarrollo de vigentes ;:eol:?etreo ;:eencalelldar(rjlisgfol slzeior:g En relacién con las recomendaciones
de p.o.der ) procesos admln]stratlyos Yl Aphc?c'o" .de los prgtocolos para el 31/03/2018 13/04/2018 decision sobre la  redaccién | de la ONCI, en el acta Monitoreo y
Debilidad en la seguridad académicos favoreciendo intereses manejo de informacién definitiva del mismo. Asi mismo en | Revision final vigencia 2017, el
informdtica (sistemas de particulares (Seguridad Social en | e Existencia y aplicacion de Niveles € ade ds 10 AS ﬁd Zel roceso  menciona ve éstas
informacién) Salud) de autorizacion para el desarrollo esta sesion se designd a calidad a b daci J flejad
Ausencia de cultura y apropiacion de de los procesos de la Unidad aCtualIZ?ClOn .de la  ficha f,je fecomencaclonts se veran reliéjacas
valores institucionales soportados P escenario de riesgo de corrupcién | en la nueva ficha de escenario de
en la ética de lz:lcue{]do cTn Ula. mgzo(:io[of|a riesgo para la vigencia 2018.
. P . establecida en la Universidad y las
inventigaciones disciplinarss recomendaciones dela ONCI. | En este sentido, de acuerdo a lo
Extralimitacion de funciones Evidencia: Correo de socializacién | expresado por la DNPE en conjunto
del tema y consulta sobre | con la VRG, se espera para el proximo
redaccién con las sedes. corte, evidenciar las modificaciones
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comité de calidad de Unisalud, en
el punto de varios se trata el tema.

e Lla actualizacion de la ficha de
escenario de riesgo de corrupcion
fue presentada y avalada en comité
de calidad del 19 de abril de 2018.
La misma contiene los ajustes
generados como consecuencia de
las recomendaciones de la ONCI.
Evidencia: Se remite anexa la ficha
de escenario de riesgos de
corrupcién ajustada.

Estas modificaciones se tomardn en
cuenta en una nueva versiéon del mapa
de riesgos de corrupcién institucional
debido a que se recibieron posterior a
la fecha de emision de la V1 que se
encuentra publicada. (Ver Anexo 2.2
Soportes mon rev corrup final 2017 -
2018).

Evidencia: Acta 2 de 2018 de

OBSERVACIONES ONCI

realizadas por el proceso al MRC2018.

Finalmente, para los procesos con zona de riesgo inherente alta y moderada, a los cuales no se efectuaron observaciones por parte de la ONCI en el corte anterior
(Diciembre 31 de 2017), dado lo mencionado en el anexo respectivo:

“De acuerdo con la Vicerrectoria General y en virtud de la evaluacion a los controles establecidos para los riesgos inherentes clasificados en zona extrema, no se cuenta con
informacién de monitoreo por parte de los procesos que tienen riesgos residuales en categoria moderada ya que los procesos tienen como fecha limite para realizar reporte el
25 de enero de 2018, la Vicerrectoria General priorizé solicitud de evidencias de monitoreo a los procesos donde la ONCI evalué los controles asociados a los riesgos de
corrupcién inherente clasificados en zona extrema. Se espera que luego de la evaluacién final, el resultado arrojado se tenga en cuenta para la formulacién o actualizacién de

los riesgos de corrupcion establecidos para el 2018. 7,

esta Oficina verificé los soportes documentales que diera cuenta del desarrollo de la actividad de monitoreo y revision (Responsabilidad definida en el PAAC 2018:
Lideres de procesos /VRG) evidenciando para cada uno de ellos, el Acta de Monitoreo y Revisién final vigencia 2017 que permite identificar el desarrollo de la
actividad entre los meses de diciembre de 2017 y enero de 2018. En este sentido, se presenta el detalle de la verificacién en las siguientes casillas del Anexo:
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De acuerdo a la verificacion, no se
identifico cambio en la calificacion de
la zona de riesgo inherente (ALTO) en
el MRC 2018 respecto a la MRC 2017.
Observaciones formalizadas mediante
oficio DNPE-242-18 del 15 de mayo de | Se evidenci6 cambio en el riesgo
2018: quedando de la siguiente manera:
(Divulgacién Cultural) e Estatuto de personal No fue -Se mo<11|f|co la descripcién del riesgo | “Recibir d"adlva para favort_ecer a un
IR S . No fue reportado que tenia en 2017. proveedor”, mas no se evidenciaron
R1: Recibir dadiva para favorecer a administrativo. ] reportado por bi6 L lificacio idual d bi ) les definid
un proveedor e Manual de Convenios v Contratos por la DNPE la DNPE - Subié la calificaciéon residua e [ cambios en los controles definidos
. y MODERADO a ALTO. inicialmente en el MRC 2017.
-Se formulé6 un nuevo plan de
tratamiento para el 2018. Se evidenci6 la formulacion del plan
de tratamiento 2018.
Evidencias documentales tomadas del
Anexo 2.2
(Control D{scplmano) De acuerdo a la verificacién, no se
R1: El riesgo que se puede . o . e Lo
PR identifico cambio en la calificacion de
presentar en la tipificacion del l de ri inh
delito de cohecho por parte de un a zona de riesgo inherente (BAJO) en
T el MRC 2018 respecto a la MRC 2017.
operador disciplinario que genere
ure aliacin el scacn |+ Conn 3 un i nibior de o Teendo_en cuena o zoma_ce
cont?aria alale arc ol o de dp eslc pc of. e d No fue reportado reportado por No fue reportado avance especifico por | calificacion del riesgo inherente y la
. Y- por alguna de las oficinas de por la DNPE P p parte del DNPE. zona de riesgo residual (BAJA) el
R2: El riesgo que se puede Veeduria Disciplinaria de Sede, la DNPE
VP X ) proceso no cuenta con plan de
presentar en la tipificacién del seleccionado aleatoriamente. i i
_ - tratamiento de riesgos.
delito de prevaricato por parte de
un  operador dlSClpl_IflarlO que Evidencias documentales tomadas del
genere una evaluacion de la
. T Anexo 2.2
actuacion disciplinaria
manifiestamente contraria a la ley.
(Admisiones) Se evidenci6 el acta de Monitoreo y
R1: Uso indebido de informacién | ¢ Los controles se encuentran Revisién final vigencia 2017 (Sin
para favorecer intereses definidos en el procedimiento fecha) y la definicion del nuevo plan
particulares en el proceso de logistica de aplicacién de pruebas. No fue de tratamiento en el MRC 2018.
admisién posgrado. e Los controles se encuentran | No fue reportado reportado por No fue reportado avance especifico por
R2: Uso indebido de informacion definidos en el procedimiento por la DNPE pla DNPEp parte del DNPE.
para favorecer intereses instructivo para la aplicacion de
particulares en el proceso de pruebas de posgrado dirigido a los
admisién pregrado. docentes designados...
(Gobierno y Gestion de Servicios Se evidenci6 el acta de Monitoreo y
deTI) Revision  final  vigencia 2017
R1:  Alteracion ~ de la | politica de seguridad informatica y (23/01/2018) 'y la definicion del
confidencialidad, integridad y : o No fue e nuevo plan de tratamiento en el
di - N . de la informacion. No fue reportado No fue reportado avance especifico por
isponibilidad de la informacién e Controld or la DNPE reportado por arte del DNPE MRC2018.
en procesos de Ti que soportan los ontrot de acceso P la DNPE p .

sistemas de misién critica (SARA,
SIA y QUIPU) declarados como
confidenciales.

Backup y recuperaciones
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(Servicios Generales y de Apoyo
Administrativo) Revision final  vigencia 2017
R1: Cohecho: Recibir dadivas de Procedimientos No fue reportado No fue No fue reportado avance especifico por | (11/12/2017).
; S T reportado por
una parte interesada para obtener Aplicacién del estatuto dispclinario por la DNPE la DNPE parte del DNPE.
un beneficio particular en la Sede
Medellin.
(Servicios Generales y de Apoyo Se evidencié el acta de Monitoreo y
Administrativo) - Revision final  vigencia 2017
R1: Cohecho: Recibir dddivas de Evaluacion |n4t’erna. No fue reportado re (:\‘rga?oe or No fue reportado avance especifico por | (19/12/2018).
una parte interesada para obtener Implementacion del manual de por la DNPE pla DNPEp parte del DNPE.
un beneficio particular en la Sede Convenios y Contratos
Manizales.
(Servicios Generales y de Apoyo Se evidenci6 el acta de Monitoreo y
Administrativo) Revision final vigencia 2017
R1: Cohecho: Recibir didivas de Plan de compras No fue reportado No fue No fue reportado avance especifico por | (18/01/2018).
X . reportado por
una parte interesada para obtener Manual de Convenios y Contratos por la DNPE la DNPE parte del DNPE.
un beneficio particular en la Sede
Amazonia.
(Servicios Generales y de Apoyo Se evidenci6 el acta de Monitoreo y
Administrativo) Revision final vigencia 2017
R1: Cohecho: Recibir dddivas de M LdeC . Contrat No fue reportado re (:\‘rga?oe or No fue reportado avance especifico por | (19/01/2018).
una parte interesada para obtener anual de Convenios y Lontratos por la DNPE pla DNPEp parte del DNPE.
un beneficio particular en la Sede
Orinoquia.
(Servicios Generales y de Apoyo Se evidenci6 el acta de Monitoreo y
Administrativo) Revision final vigencia 2017
R1: Consiste en ofrecer, prometer (6/12/2017).
o dar un pago indebido u otra Evaluacién interna No fue reportado No fue No fue reportado avance especifico por
. . A . reportado por
ventaja a un servidor pablico en Manual de Convenios y Contratos por la DNPE la DNPE parte del DNPE.
un asunto administrativo  a
sabiendas de que dicha resolucién
es injusta de la Sede Bogota.
(Servicios Generales y de Apoyo Se evidenci6 el acta de Monitoreo y
Administrativo) Revision final vigencia 2017
R1: Exigencia de remuneracién M ldeC . Contrat No fue reportado re o'\‘r(t)agj: or | NO fue reportado avance especifico por | (23/01/2018).
para realizar actividades propias anuat de tonvenios y tontratos por la DNPE pla DNPEp parte del DNPE.
del cargo en beneficio de un
particular de la Sede Palmira
(Servicios Generales y de Apoyo Se evidenci6 el acta de Monitoreo y
Administrativo) Revision final vigencia 2017
R1: Cohecho: Recibir didivas de Seguimiento del comité evaluador | No fue reportado No fue No fue reportado avance especifico por | (23/01/2018).
N - o reportado por
una parte interesada para obtener para cumplimiento de los requisitos por la DNPE la DNPE parte del DNPE.
un beneficio particular de la Sede
Caribe.
(Coordinacién y Gestion de Se evidenci6 el acta de Monitoreo y
procesos administrativos  y . S L Revision  final  vigencia 2017
financieros) Acudir a la Direccién Juridica (22/01/2018), y la definicién del
X . . - Nacional para tomar las medidas No fue . :
R1: Exigencia de remuneracién legal h L ( ) No fue reportado reportado por No fue reportado avance especifico por | nuevo plan de tratamiento en el MRC
para realizar actividades propias €gales a que haya fugar (penales, por la DNPE p p parte del DNPE. 2018.
disciplinarias, fiscales, la DNPE

del cargo en beneficio de un
particular.
R2: Por omisién en el desarrollo

administrativas, etc.).
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de sus funciones puede ser
utilizado para cometer actos
ilicitos.

R3: Alteracién de la informacién
financiera por parte del personal
técnico para favorecer a terceros.

ACCIONES ADELANTADAS

ACCIONES

OBSERVACIONES ONCI

(Gestién ambiental)

R1: Manipulacion de la
informacion para presentar
resultados que favorezcan o
desfavorezcan a una persona o a
un proceso en particular.

Implementacién del Procedimiento
de presentacion de informes y
comunicacién con las  partes
interesadas U-PR-15.003.006, con
sus respectivos registros como el
formato informes de gestion
CTNGA y oficinas de gestion
ambiental de  sedes  U-FT-
15.003.007 y formato programas
ambientales U-FT-15.003.003.

No fue reportado re ::agjoe or
por la DNPE pla DNPEp

No fue reportado avance especifico por
parte del DNPE.

Se evidencié el acta de Monitoreo y
Revision  final  vigencia 2017
(30/01/2018).




CONCLUSION

Teniendo en cuenta los dltimos dos seguimientos (Con corte a agosto 31 y diciembre 31 de 2017) al mapa de
riesgos de corrupcion de la Universidad Nacional de Colombia, realizados por la Oficina Nacional de Control Interno
enfocados a la verificacion de 11 procesos (Cuya calificacion residual los ubicé en zona de riesgo extremo,
moderado y alto), se evidenci6 la gestion efectuada tanto por los lideres de procesos como por la Vicerrectoria
General en relacién con el desarrollo de la actividad de monitoreo y revisién en el marco del componente Gestién
del Riesgo de Corrupcién - Mapa de Riesgos de Corrupcién del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano.

Es asi, como a partir de las observaciones realizadas por esta Oficina en los mencionados seguimientos, se
identificé el cambio de calificacion de la zona de riesgo inherente de los procesos Gestion de la Extension, Gestién
de Espacios Fisicos (Sede Manizales) y Gestién de Espacios Fisicos (Sede Caribe), asimismo se evidencié el andlisis
realizado por los procesos Gestion de la Extension y Gestién de Espacios Fisicos (Sede Manizales) en relacion con la
definiciéon de controles de impacto en la presente vigencia, a fin de gestionar por parte del proceso la zona de
riesgo residual.

Finalmente, cabe destacar la actividad de monitoreo y revision final 2017, realizada a la totalidad de los procesos
verificados en el presente seguimiento, entre los meses de diciembre de 2017 y enero de 2018, en la cual, adicional
al andlisis de los riesgos conforme a la metodologia se especifica que ninguno de los riesgos definidos logré su
materializacién.



