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1. PRESENTACION

En el desarrollo del ciclo regutar de auditorias realizadas por la ONCI, se tiene previsto de manera periddica adelantar visitas de
evaluacién a la gestion de las Sedes de Presencia Nacional.

De otra parte, en el Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional 2016-2018 “Autonormnia responsable y excelenciz
como habito”, se plantearon ltos siguientes proyectos de inversion para la Sede Tumaco™: i) Proyecto 153-Construccién vy
Dotacién de la Infraestructura Fisica del Campus de la Universidad Nacional Sede Tumaco-Fase [; i) Proyecto 179-Plan 150
X150: Fomento de la Cultura de Evaluacion Continua Mediante el Apoyo al Mejoramiento de la Calidad Académica de los
Programas Curriculares ofrecidos a través del PEAMA en la Sede Tumaco y i) Proyecto 186-Acompafiamiento Académico para
Favorecer {a Permanencia de los Estudiantes de ta Universidad Nacional De Colombia - Sede Tumaco. Los proyectos 179y 188
presentaban a diciembre de 2018 un avance del 100%, mientras el proyecto 153, el avance reportado en el sistema BPUN era
del 52.75%2.

En razén a lo anterior, la ONCI considerd adecuado orientar la evaluacién en el seguimiento a los objetivos propuestos en {os
proyectos de inversién 153-179 y 186.

Cabe resaitar que el presente documento corresponde a un resumen del informe final de evaluacién entregado a la Rectoria
mediante oficio ONCI-420-19 del 04 de junic de 2019.

2. OBJETIVO GENERAL

Evaluar los mecanismos de control y seguimiento ltevados a cabo por parte de la Sede Tumaco a ta ejecucion de los procesos
misionales de la Universidad de Formacién y de Extensidn, y en particular con los proyectos de Inversién formulados en el
marco del Plan Global de Desarrollo 2016-2018, mediante la verificacién del cumplimiento de tas normas y procedimientos
establecidos. Lo anterior a fin de identificar aspectos a mejorar en {a institucién.

3. ALCANCE

La evaluacion se orient6 a verificar el cumplimiento de los procesos de formacién y extensidn formulados por la Sede Tumaco
para la vigencia 2018, asi como, los procedimientos y normas establecidos para el cumplimiento de los tres proyectos de
Inversién formulados en el marco del Plan Global de Desarrollo 2016-2018 “Autonomia responsable y excelencia como
habito™.

! Informacion tomada del Banco de Proyectos de 1a Universidad Nacional BPUN.

? El proyecte 153 de acuerdo con fa formulacion inicial registrada, indicaba quie se desarrollaria entre el 2016-05-02 y el 2018-05-31 con un costo estimado de
$39.336.479.780 pesos, 3 {a fecha segiin registro BPUN de diciembre de 2018 con ias modificaciones aprobadas (prorrogas y adicienes) el proyecto esid
contemplado para desarrollarse hasta el 2019-12-31 con un costo de $48.238.914.476.

? proyecto 153 “Construccion y Dotacion de la Infraestructura Fisica del Campus de la Universidad Nacional Sede Tumaco-Fase 17, objetive 1; ) Proyecto 179-
“Plan 150 X150: Fomenta de fa Cultura de Evaluacién Continua Mediante el Apoyoe al Mejoramiento de la Calidad Académica de los Programas Curriculares

Cadigo: Version: 3.0 Pdgina 1de 9




UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Muacroproceso: evaluacion, Medicién, Control y Seguimiento
Proceso: Evaluacién Independiente
informe Efecutivo

Las dreas evaluadas de la Sede Tumaco fueron: Unidad de Docencia y Formacién de Sede y el instituto de Estudios del Pacifico
{para proceso de Extensién). El periodo durante el cual se Hevd a cabo la evaluacion fue del 26 de marzo de 2019 al 20 de
mayo de 2019, En el desarrollo del proceso auditor, la ONCI no considerd necesario ampliar el alcance a otras actividades
propias del proceso a evaluar y no se modificd el tiempo de ejecucion.

4. RESULTADOS DE LA EVALUACION Y PLANES DE MEJORAMIENTO FORMULADOS

Durante el proceso auditor, la ONCI realizd observaciones para cada uno de los aspectos evaiuados que asf lo ameritaron,
sobre las cuales la Direccién de {a Sede Tumaco, determiné las acciones de mejora con 3 finalidad de eliminar as causas que
originaron las observaciones mencionadas,

Conforme a la metodotogfa definida por la ONCI para la identificacion, categorizacidn y tratamiento de las observaciones
derivadas de las evaluaciones realizadas por esta Oficina, a continuacion se presentan las observaciones categorizadas con
impacto alto y las acciones de mejoramiento formuladas para la eliminacion de las causas que las originaron; el seguimiento a
la implementacién de tales acciones serd realizado por la ONCI cen base en el avance de los compromisos de mejoramiento
suscritos por dicha dependencia y presentados en la siguiente Tabla:

Ohservacién No 1. No se cuenta con el Ptan de Accion de la Sede Tumaco en el marco del PGD 2019-2021. Impacto Alto

De la consulta realizada por 12 ONCI, se evidencia que 3 la fecha la Sede Tumaco se encuentra en la formulacién del Plan de Accidn de
la Sede, asf como en {a formulacion de los proyectos de inversidn.

Lo anterior se presenta en paite por fa demora que tuvo ta aprobacion del PGD de la Universidad para el periodo 2019-2021 el cual
fise aprobado el pasado 29 de marzo de 2019 y a las gestiones que se adelantan desde la Direccién de la Sede ante instancias externas
a ta Universidad14 en {a consecucién de recursos, los cuales sirven de base para formular as acciones a adelantar durante las
vigencias 2019 a 2021.

Dado que a la fecha no se cuenta con Planes y proyectos definidos que orienten las acciones y los recursos destinados para la Sede
Tumaco, se corre el riesgo que las decisiones adelantadas no estén orientadas a las finalidades a alcanzar en los objetivos de la Sede.
De otra parte, iz demora en la formulacién de los proyectos de inversién puede ocasionar suspensién en actividades claves en el
desarrolic de la Sede, asf como demeras en la ejecucion de los recursos asignados para la vigencia,

20/06/2018 ; 30/12/2019 | Teyectosde ", Direccidn y Asesor

1 Gantar con o8 planes de 3ccin ( proyectos de inversion) -
sinversion * o tdeSede

G730 :OO-OQG,T'“:‘ ~“aprobados én la plataferma BPUN a septierrbre de-2019

Ohservacién ndimero 03- tncumplimiento en la presentacion del Informe de Gestién de la Sede Tumaco - vigencia 2018 . Impacto
Alro

Revisada las paginas web de [a Sede Tumaco y del proceso de Rendicién de Cuentas de la Universidad
http://taunalcuenta.unal.edu.co/eventos-centrales/# no se evidencia informacidn actualizadz para [z vigencia 2018 de los informes
dle Gestion de la Sede Tumaco.

Ante la solicitud del Informe de Gestidn - vigencia 2018 realizada por la ONCL la Direccidn de la Sede Tumaco mediante
comunicacion STUM-252-18 del 28 de marzo indica que “., dicho informe se encuentra en construccidn y que una vez finalizado se
hard entrega de este...”.

Ef no contar con el Informe de Gestion de la Sede Tumaco-vigencia 2018, genera riesgos en el registro de informacién parciat en la
elaboracién det Informe Balance Social de la Universidad Nacional-vigencia 2018, documento que debe ser presentado a la
comunidad en general en el marco de {z Audiencia Pablica Nacional detl proceso de rendicién de cuentas. Asimisme, de acuerdo con lo

ofrecidos a través Del PEAMA en la Sede Tusnace”, objetivo 1y iii) Proyecto 186-"AcompaRamiento Académico para Favorecer la Permanencia de fos
Estudiantes de la Universidad Nacional De Colombia - Sede Tumaco”, objetive 1.
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establecido en el Articulo 40 del Acuerdo 238 de 2017 “La Universidad Nacional de Colombia efectuard anuaimente como eventos
centrales del proceso permanente de rendicién de cuentas, una audiencia piblica nacional y audiencias piiblicas regionales en cada
una de sus sedes o por funciones misionales”, por lo que corresponde a {a Sede Tumaco presentar a la comunidad Universitaria y a la
ciudadania en general el Informe de Gestién de la labor realizada en (3 Sede Tumaco durante la vigencia 2018.

C10732

Observacién nimero 04~ Diligenciamiento inoportunc e incorrecto de los Indicadores de Gestidn aplicados en (a Sede Tumaco.

Impacto Alto

De la verificacién realizada a los 32 indicadores aplicados por la Sede Tumaco para los procesos de Gestién Documental, de Ti, de
Extensién, de Bienestar, Ambiental y de Mejoramiento de la Gestion, se evidencié que 10 indicadores no fueron remitidos v 4 no se
aplicaron para ef 2018. Asimismo, los indicadores “Porcentaje de acuerdos, convenlos yfo contratos suscritos” y “Porcentaje de
estudiantes vinculados a actividades de extension” estdn mal calculados, dado que ia hoja de vida del indicador corresponde a una
unidad de medida porcentual y no estd evaluada de dicha forma; en la hoja de vida del indicador “Actividades yfo proyecios de
extensidn por modatidades” no es clara la modalidad de extension a la cual hacen referencia ni la forma en que sé evaliia el indicador

por tipo de modalidad.

La desactualizacidn de los indicadores por ia no aplicacién oportuna o la aplicacién incorrecta de los mi$mos no permite a la Direccién
de la Sede contar con elementos adicionales que sirvan de soporte para una adecuada toma de decisiones, asimismo, no permite
definir planes de mejoramiento en aguellos casos donde las metas trazadas no se cumplan.

C1o733

; Recopilar, verificar y realizar

| correccion yfo ajustes a las

: mediciones realizadas en los dltimos

" tres afics (2016-2019) y elaborar

- planes de mejoramiento cuando se
requiera, -

Cl0733

000002

S l""i'fi'a"r'Eéﬁégi{ééiéh'al Sistema de

Clo733 %

. Reporte de indicadores de
: gestidn dltimos tres afios.
! Registro de asistencia. .

: Planes de mejoramiento

¢ cuande se requiera.

: Direccidn de Sede, lider de
: proceso a nivel de Sede y

- profesional de apoyo al

" Sistema de Gestion de

- Catidad $GC de [a Sede.

| Programar mesas de trabajo entre
¢ los lideres de proceso a Nivel
: Nacional, SIGA y el paren la Sede, en

Actas de reunidn y registro

' Lider de proceso a nivei de
| Sede, profesionales de
- apoyo y profesional de

C10733 000004 - las cuzles se realice verificacién de la 12/07/2@1? 12112/2019 : de asistencia. : Zi%%;l;;?:migze 1
- metodologia de medicién en los : : { Sade
proceses. : -
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Ctbservacion nimero 05- Instalaciones insuficientes en baterfas de bafio y aulas de clase. tmpacto Alto.

De la visita realizada por la ONCI y de las entrevistas efectuadas a personal docente y estudiantil, se evidencia que el ndmero de
bafios dispuestos en [a Sede en relacién con el niimere de estudiantes es inferior a los estindares establecidos, en la actualidad,
primer periodo académico de 2019, estédn matricutados en [z fase inicial en la Sede Tumaco 296 estudiantes (130 mujeres , 166
hombres) y ta bateria de bafios con que se cuenta es de dos para mujeres y una para hombres, asimismo, en las aulas ha sido
necesario recurrir a ventiladores y al alquiter de espacios externos a {a Sede, desmejorando las condiciones de comodidad de los
estudianies,

La anterior situacién dado el incremento en el nlimero de aspirantes admitidos al PEAMA-Tumaco en el dltimo afio, y en espera de la
nueva Infraestructura Fisica del Campus de la Universidad Nacional Sede Tumaco-Fase .

De continuar los niveles de incremento en la admisién de estudiantes que ha venido presentando la Sede Tumaco, los espacios (aulas
y bafios) serfan Insuficientes para tener en adecuadas condiciones de salud y bienestar a los estudiantes en el desarrollo de sus
actividades académicas.

5i bien la Sede viene adelantando e! proyecto Construccién y Dotacién de la Infraestructura Fisica del Campus de la Universidad
Nacional Sede Tumaco-Fase |, dado el bajo nivel de avance del mismo, se recomienda a la Direccién de la Sede adelantar la gestion
para aumentar de manera temporal los espacios destinados para los bafios de estudiantes acorde con los estindares establecidos,
asimismo, mejorar las condiciones de temperatura para los contenedores dispuestos como aulas de clase y las aulas del espacio
alquilado en el casco urbano {cerfdipesca).

C10734 00

CI0734 080002

Observacién niimero 06- £l Avance reportado del proyecto BPUN-153, no guarda relacién con el avance real del proceso de
Construccién y Dotacion de la Infraestructura Fisica del Campus de la Universidad Nacional Sede Tumaco-Fase L. Impacto Alto.

De Ia verificacion realizada por la ONCI, se evidencia que el Sistema BPUN indica que la Meta 1.1. tiene un avance a 2018-2 del 68%
en relacién con el 70% que a diciembre 2018 deberia contar la construccién proporcional de los 21653 m2; de otra parte en el
reporte de avance del proyecto con corte al mismo 2018-2, Mdnica Patricia Aldana Cifuentes - Coosdinadora Funcionai del Proyecto,
en relacién at avance de algunas de las actividades de la meta 1.1, presenta en los comentarios, cifras entregadas por la Interventorfa
y por la misma firma constructora donde se evidencia que el nivel de avance de la obra estd muy por debajo del dato soportado en el
BPUN, fa firma indica que el avance es del 11.10%.

Lo anterior debido a que en el sistema BPUN se observa que para el caso del objetive T tas cuatro metas definidas en relacién al
objetivo tienen un peso similar, cuando corresponden a actividades de diferente complejidad y valor econémico, {o cual distorsiona el
avance que sobre el proyecto se tiene, evidencidndose que no corresponde a una adecuada planeacién.

£ registro de Informacion imprecisa en relacion con el avance real, ligado a la inadecuada planeacién y ponderacién que se hizo en las
actividades, metas y objetivos definidos en el proyecto BPUN 153, no permite evidenclar a nivel del Sisterna BPUN ta real situacién de
avance que registra la Construccién de la Infraestructura Fisica del Campus de {a Sede Tumaco. El impreciso registro del avance real
de la obra en el sistema, genera un posible riesge en la toma de decisiones basadas en informacién imprecisa y/o generar reportes a
otras instancias (internas o externas a la Universidad) con avances que no corresponden con las metas y objetivos propuestos.

10735 O_OOOQ'I trabajoconjunto entrela'l;hre_

'02/05/2019 : Comumnicacidn i Eqguipo téchicofAsesor
' Tumacoy la D.N.P.E. e o : : '
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" suspension parcial o suspensién definitiva del
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Informe de

Cig735 000002 alternativas

| Direcci6n de Sede

ede;
terhativas:

C10735 ~000003 . - o

' informe final
conjunto " Equipe
técnico/Asesor/DNPE

. Etaborar un informe con el resultado del trabajo

CI10735 Q00004 . .
_ realizado conjuntamente.

Observacién ntimero 07- Irregularidades en el avance de ia obra Construccion y Dotacién de la Infraestructura Fisica del Campus
de la Universidad Nacional Sede Tumaco-Fase L. Impacto Alto.

De la visita de campo realizada por la ONC los dfas 9 y 11 de abril de 2019, a las instalaciones de la obra Construccién y Dotacién de
la Infraestructura Fisica det Campus de {2 Universidad Nacional Sede Tumaco-Fase I, se evidenci6 lo siguiente: I} no hay ningdn tipo
de actividad por parte del contratista en la obra; if) el material ya instalaco (varillas de fas columnas y tuberfa de PVC) no ests
protegide, tas varillas presentan oxido; i) Parte del material que adn no ha sido instalado y que estd a cargo del contratista, se
encuentra una parte protegido con pldsticos y otra parte bajo techo; iv) para las secciones A, B y C ya estan fundidas las placas, {2
parte correspondiente a la seccidn D no fue fundida la placa en su totalidad, se evidencia que se encuentra inundada y con maleza YV
equipos de obra se encuentran sin uso.

Lo anterior situacidn es debido a que las actividades relacionadas con la obra se encuentran suspendidas desde finales def meas de
diciembre de 2018, suspensién que fue formalizada desde el 08 de abrit de 2019 con el Acta No.0T de Suspensién y Reinicio.

Lo observado por la ONCl en la construccién de la Infraestructura Fisica del Campus de la Universidad Nacional Sede Tumaco-Fase §,
evidencia los siguientes riesgos: i} La suspensién de la obra origina sobrecostos en el proyecto de inversién, i) la no proteccién
adecuada del material y2 instalado genera dafio en ef mismoy; y iii) pagos adicionales por concepto de alquiter de equipo de obra.

Equipb téenido,

Cl “ 000001 Seguimiento a la proteccisn de la-estructg’ra deld obra Infor_me'a de- elstents
- 0736 7 -y corte de malezaen-la zona de construccitn e seguimiento L i
: IS i » R Ll e Administrative- L :
o " | Evaluacién de alternativas por parte de fa Universidad S
-Cl - # Nacional de Colombia para ef reinicio, suspensidn tnforme de e
o736 900002 { parcial o suspensién definitiva del contrato CON 14 de alternativas ; Direccion de Sede

10736

Observacién niimero 08. Baja ejecucién presupuestat en proyectos de Extensién. Impacto Alto.

Durante la evaluacion se evidenciaron debilidades, referidas a la baja ejecucion presupuestal en el rubso de transferencias en los dos
proyectos de extension pendientes de liquidar, los cuales entre las vigencias 2016 y 2018 tienen en el acumulado de porcentajes de
cumplimiento de ejecucion presupuestal el 61 y 75 %. Lo anterior debido s debilidades en la planeacion, asignacion, distribucion v
gjecucion de los recursos de los proyectos de extensisn.

L.a anterior situacién expone a la Universidad a los riesgos relacionados con {as debilidades en el control, seguimiento y evaluacion de
los proyectos desde lo financiero.
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- Matriz - Documentn
de trabajo mtemo

Director Instxtutoy L

Clo737 T000001 - Fiaborar una matriz de registroy . - . |
| . | i profesmnales de apoyo

. segirimientd fireSupuestal interna . ..

Realizar reuniones periddicas de avance ! Acta de reunin | Director Instituto, Director
CrO737 ©00002 - de los proyectos de extension actives en  © 01/08/2019 : 30/07/2020 - Registro de ¢ Prayecto y profesionales de
- el Fondo Especiat : : asistencia ! apoyo

Observacién ndmero 09~ Proyectos de Extension finalizados sin liquidar. Impacto Alto

De acuerdo con la Informacion reportada por el IEP, 3 proyectos de extensién llevan mis de 4 meses de terminados y a la fecha estan
sin liquidar internamente. Esta situacidn es causada por debilidades en seguimiento 3 los proyectos de extension.

ta no liguidacion oportuna de los proyectos a nivel interno, aparte de {imitar el flujo de recursos de la misma Sede, afecta el flujo de
recursos en dependencias del Nivel nacional y expone a {a Sede a las consecuencias del incumplimiento de la normativictad vigente.

 Etaborar Resolucmn interna de’ l:qmdaaén del
proyecto Rédisefio Inst}tuuonal (2015) con base "
énel trabajo pre\no realizaéo S

Profesionales de :

C10738 - QGOIO_Q apoyo

30/08/2019 - Acta administrstivo

- Solicitar y reahzar segmmlento ai cierre del

: L — Oflcm dela Director det Instituto .
Clo73g oooopy - ProvectoRedisefio Institucional (2015), en los 20]06/2019 30/08/2019 : Direccidn del IEP. | y profesionales de -
i Sistemas HERMES (seguimiento a proyectos) y ; |
: : | Actas de reunién.  * apoyo

QU w0 (Flnanc;ero)

'jrét'tdf'instithoy
“profesionales da . 7
; apoyo

- Documen
de trabajo interno

.Elaboraf una. matriz mterna de reglstm y
segucmleato presupuestal T

Cl1o738 '-0§Q6'03 _ 24/06/2(}19 _ 02/09;2019

{bservacidn ndmero 10. Proyectos de Extension finalizados sin realizar transferencias. impacto Alto,

Durznte fa presente evaluacién se encontré en el aplicativo financiero QUIPU que durante el periodo 2016 ~ 2018, en las cuentas de
la sede Tumaco no se registraron las deudas por concepto de transferencias de proyectos de extension, omitiendo el registro de los
movirmientos y saldos por concepto de transferencias de los proyectos de extensién y el respectivo envio de los recursos al Nivel
nacional y a {a misma Sede. Lo anterior debido a una omisién administrativa,

La anterfor situacién expone a la Universidad a los riesgos que implica el no realizar seguimiento y conciliacién oportunos de las
transferencias provenientes de los proyectos de extensién que impactan en los ingresos de otros proyectos como los proyectos de
investigacion.

-+ Transferir &l sa{do pendzente del porcenta]e :

33739- 000001 correspondlente a [a Unidad Ejecutora, por concepto dei-

- Director Institutoy
rofgsiqnales deapoyo .

4/06/2019 1 36/08/2019° ATI. - -
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Observacién némero 17, No se cuenta con Mapa de Riesgos en la Sede Tumaco. Impacto Alto,

La Universidad a través del SIGA, establecié la politica para la gestidn de riesgos indicando que “ La Universidad Nacional de
Colombia, se compromete con la probidad institucional, la integridad académica v la previsidn de [os riesgos, mediante el monitareo
permanente para la mejora continuz y el fortalecimiento del desempefio de fos procesos, el desarrotlo de las personas y la
transparencia en la gestion Institucional; a través de metodologias para la gestién colectiva e individual del riesgo, estableciendo
acciones y controles para la gestién priorizada de acuerdo a la probabilidad e impacto. Esta politica es aplicable a todos los riesgos 2
tos que estd expuesta la Universidad Nacional de Colombia como son los estratégicos, de procesos, proyectos, corrupcién y los gue
incorpore los diferentes sistemas de gestion en el modelo SIGA.”

De ia informacion remitida por 1a Sede Tumaco se observd que se han adelantado acciones tendlentes a identificar escenarios de
riesgo de la Sede Tumaco, sin embasgo, no se evidencia la formalizacién de un Mapa de Riesgos, de tal manera que estructure ios
posibies riesgos a los que se ve abocada {a Sede a nivel estratégico, de procesos y proyectos, asi como {a definicion de controles que
mitigtien los posibles riesgos. Lo anterior en atencién a que durante el segundo semestre de 2018 no se conté con personal que
asumiera esta tarea,

El na contar con un mapa de riesgos y la definicién de los controles para los diferentes procesos y proyectos que se adelantan en [a
Sede, aumentan la probabilidad que los riesgos que se-generan en el desarrollo de la gestion de la Sede se materialicen, generando
consecuencias de diferente orden: administrativo, juridico, de imagen institucional, de incumptimiento de objetivos misionales, entre

otros.

Dgcimentos elaborados

Recopildr la informacian efaborada por * Lider de los bi@ée_soé. :

: . O00001 - protesos en relacién a la identificacién -+ 01/07/2019 0/09/2019 :por los procesos : L i
2407_40 S HIESOS Operativos’ i e e e e e o aplicablesd ang’dg.;_ F_?r?f?s:'_??a_ies de po_y_o' ’
b Realizar seguimiento trimestral a (a Lo R '
IS . - : : i Cronograma de Profesicnal de apoyo al
| : ¢ implementacién de los controles i : R . A
o740 000002 | establecidos para los riesgos 08/07/2019 5 11/10/2019 | actividades. Actas de Sistema de Gestion de

identificados { reunién Calidad SGC de la Sede

T

Durante el desarrollo de la evaluacion no se presentaron limitaciones gue imposibilitaran el cumplimiente del objetive
propuesto.

5. LIMITACIONES DURANTE LA EVALUACION

G. EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES

Durante la presente evaluacién la ONCI aplicé la herramienta determinada por esta Oficina para realizar la evaluaciér de a
efectividad de las acciones y controles definidos por la Sede Tumaco o el Nivel nacicnal para los siguientes riesgos:
Incumplimiento de la normativa (Acuerdo 036 de 2009) en las diferentes etapas de los proyectos de extension; Informacién de
los asuntos institucionales tramitados de forma inoportuna; y Debilidades en el seguimiento 3 la ejecucion contractual,

La evaluacion a la eficiencia, eficacia y efectividad realizada por la ONCI a los siguientes riesgos: 1) Incumplimiento de la
normatividad {Acuerdo 036 de 2009) en las diferentes etapas de los proyectos de extensién; 2) Informacién de los asuntos
institucionales, tramitados en forma inoportuna.; y 3) Debilidades en el seguimiento de la ejecucién contractual; arrajo los
siguientes resultados:

Control 1. Gestionar La informacién en el Sistema de Informacion Hermes,
Durante la vigencia 2017 y 2018, en los proyectos de extensién verificados no se hizo aplicacion de la herramienta Hermes, no
hube un estricto cumplimiento de la normatividad, lo cual generd que se materializara el riesgo por: i) una inadecuada

planeacion de los proyectos, ii) deficiente ejecucion presupuestal, iii) demora en la liquidacion de los proyectos y iv) demora en
la transferencia de recursos a las instancias correspondientes tanto de la Sede como del Nivel nacional. En {o anterior se
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evidencia que los controles gjercidos desde la primea linea de defensa (directores de proyecto), como desde la segunda linea de
defensa (director del Instituto) no fueron efectivos. Por lo anterior, es preciso que la Direccidn de [a Sede y la Direccidn del 1EP,
hagz uso de las herramientas destinadas por la Universidad y de los controles definidos a través de 1a normatividad para
subsanar las situaciones pendientes de liquidar y en la formulacién de los nuevos proyectos a realizar por la Sede.

Control 2. Capacitacién a la Comunidad Universiteria en la gestién de los trdmites de los asuntos institucionales ante los cuerpos
colegiodos y dependencias de la Universidod Nacional de Colombia, asf como el uso de sistemas de informacidn oficiales.

Durante la vigencia 2018, se realizaron procesos de capacitacion a la comunidad Universitaria, en atencién a planes de
mejoramiento formulados producto de evaluaciones realizadas al proceso, igualmente, desde {a Secretaria de Sede se dised la
herramienta “Asuntar” para la conformacion y trémite de asuntos de la Secretaria de Sede, herramientas con las cuales se ha
disminuido el riesgo en el tramite de asuntos institucionales de forma inopeortuna.

Control 3. Procedimientos y herramientas de apoyo a lo gestidn contractual, Gulu "Cartilla para el ejercicio de la funcidn de supervision e
interventotio de contratos y ordenes contractuales”.

El proceso de contratacién de {a Sede Tumaco es coordinado desde la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, GNFA, por
to cual el control preventivo que se ejerce se desarrolla desde esa instancia, el cual presenta una adecuada eficiencia en
atencién a su cobertura, al momento en que actda, a {a periodicidad y al grado de madurez que tiene el contrel, sin embargo, en
razén a los casos en que se ha materializado el riesgo producto de una deficiente supervisién y seguimiento que se hace de tos
objetos de la contratacion realizada en proyectos de las vigencias 2017y 2018, {a efectividad del control est4 calificada a nivel
medio.

Para este control es preciso indicar que desde la Direccién de la Sede, se viene adelantando un ejercicio para que la funcién del
supervisor se realice de manera mds efectiva y vaya acompafiado de informes qgue permitan un mejor control desde la primera y
ta segunda tinea de defensa,

7. ZOMA DE RIESGO GEMNERAL

La zona de riesgo del desempefio de la gestion de la sede Tumaco, se ubicd en zona de riesgo Alta (72.7%). Lo cual indica, que
algunas de las accienes de mejoramienta propuestas por las dreas evaluadas, en relacién con las observaciones presentadas,
serdn objeto de seguimiento por parte de la ONCL.

#. TRASLADO DE RIESGOS ¥ NOTIFICACION A OTRAS INSTANCIAS DE CONTROL

Cor respecto a las observaciones identificadas por la ONCI, no se realizé traslados de riesgos a otras instancias de control
INEerno O externo.

9, CONCLUSIONES

l.2 aplicacidén de la herramienta para la verificacién del Direccionamiento Estratégico de la Sede Tumaco, evidencia que la
Direccion de ta Sede Tumaco se encuentra en el proceso de formulacién de los planes, programas y proyectos que se
desarrollaran en el marco del Plan Global de Desarrollo 2019-2021, para ello la Sede igualmente se encuentra consolidando su
estitciura organizacional en el marco del modele de operacién por procesos de la Universidad. £s preciso que en esta fase de
ajuste ¥ mejoramiento, la Direccién de la Sede consolide el Informe de Gestidn de la vigencia 2018 y realice los ajustes
correspondientes a los indicadores aplicados en el mejoramiento continuo de la gestidn.

En cuanto al estado actual del “Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica para las Sedes de Presencia Nacional”
{PEAMA)" en la Sede Tumaco, se evidencia los esfuerzos realizados por la Sede en {3 ampliacién de cupoes para la admisién al
programa, igualmente, las acciones adelantadas tendientes a fortalecer el programa en su fase inicial a través de tos programas
de apoyo de “pares académicos” y actualmente el de "tutores”, cuyos resultados han aportado en fortalecer el conocimiento y
ia autonomia de los estudiantes, lo cual se ve reflejado en un menor porcentaje de estudiantes blogueados académicamente en
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relacidn al programa en otras SPN. Es de resaltar la gestidn realizada en la Sede Tumaco en relacion con la solicitud de ia
comunidad en crear un programa académico permanente en la sede, lo cual se consolidd a partir de este semestra con el
programa de Enfermerfa con el apoyo de la Facultad de Enfermerfa de la Sede Bogots; asimismo, la gestién realizada con los
estudiantes admitidos en el nodo Tadé, en procura de tener adecuadas condiciones de Bienestar y apoyo académico en la
ciudad de Palmira.

El aumento de la poblacién de estudiantes admitidos, ha generado que los espacios destinados para lz academia estén llegando
al limite de su capacidad, por lo cual ha sido necesario contratar espacios fuera de fa Universidad. En atencién al crecimiento de
la Sede, en el afio 2016 y en el marco del PGD 2016-2018, desde la Sede Tumaco en coordinacidn con el Nivel nacional se
formuld el proyecto BPUN-153 “Construccion y Dotacién de fa Infraestructura Fisica del Campus de la Universidad Nacional
Sede Tumaco-Fase I" con el objetivo general de “"Ampliar la infraestructura fisica de la Sede Tumaco”; de ia verificacién en
campo realizada por la ONCl y de ta documentacidn recibida en relacién con presuntas irregitaridades en el desairolio det
proyecto, se evidencia que el nivel de avance de la construccién es inferior al esperado para la vigencia 2018, sumado a elio la
actual situacion de suspensién en la cual se encuentra ta obra, lo que evidencia un alto riesgo en el desarrolio y cumplimiento
del proyecto, ademas de una pérdida de imagen institucional ante instancias colaboradoras extranjeras, asi como posibles
implicaciones disciplinarias ante instancias de control.

En cuanto a la verificacién de la gestion en el proceso misional de extension en ta Sede Tumaco, en relacién con los proyecios
formulados para las vigencias 2017 y 2018 se evidencid: i} cumplimiento del objeto del contrato ante tas instancias externas
que nos contrataron; i) baja participacién de ta comunidad universitaria (estudiantes y docentes} en el desarrollo de los
proyectos, iii) demora en la liquidacién de los proyectos, y iv) incumplimiento en los tiempos definidos para la gestion de las
transferencias a otras dreas de la Universidad.

En relacién con la efectividad de los controles, se evidencia que la Sede Tumaco no cuenta con un Mapa de Riesgos. De los tres
controtes evaluados (del nivel de Sede y Nivel nacional) se encuentra que para el de la gestién de extensién, en los proyectos
de [z Sede para las vigencias 2017 y 2018, la primera tinea de defensa (directores de proyecto) evidencit debilidades a nivel de
la planeacién y ejecucién de los proyectos a pesar de contar con una normatividad precisas a nivel de la gestion de extensién,
€N cuanto a tos otros dos controles verificados (Capacitacién a la comunidad universitaria en la gestidn de los tramites de los
asuntos institucionales y Procedimientos y herramientas de apoyo a la gestion contractual) se observé en términos generales
un adecuado funcionamiento de las lineas de defensa. Es preciso que desde la Direccion de la Sede, se formalice un Mapa de
Riesgos, de tal manera que estructure los posibles riesgos a los que se ven abocados a nivel estratégico, de procesos, proyectos
y de corrupcidn, asi como la definicién de controles que mitiguen los posibles riesgos.
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