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1. INTRODUCCION

1.1 Nombre de la Entidad

Universidad Nacional de Colombia

1.2 Instancia directiva que realiz6 el examen del Plan de Mejoramiento

Comité Nacional de Coordinacién del Sistema de Control Interno

1.3 Fecha en la que la instancia directiva realiz6 el examen preliminar del Plan de Mejoramiento

27 de abril de 2017

1.4 Breve descripcion de las principales acciones de mejoramiento examinadas.

En la reunién del Comité Nacional de Coordinacién del Sistema de Control Interno se analizé el avance y el

cumplimiento con corte a 31 de marzo de 2017, del Plan de Mejoramiento suscrito por la Universidad

Nacional de Colombia ante la Contraloria General de la Republica - CGR el 26 de agosto de 2016, el cual
fue establecido siguiendo el esquema de formulacién, aprobacién y seguimiento aprobado por el Comité
Nacional de Coordinacién del Sistema de Control Interno.

El presente plan incluye los hallazgos y actividades correspondientes al Informe de Auditoria Consolidado
vigencia 2015 y las actividades que quedaron incumplidas y en proceso de las siguientes auditorias: i)
Modalidad regular Vigencia 2014, ii) Modalidad regular Vigencia 2013 vy iii). Modalidad regular Vigencia
2012.

EL Plan de Mejoramiento vigencia 2015 cuenta con 102 hallazgos y un total de 223 actividades
distribuidas de la siguiente forma:

VIGENCIA NUMERO DE HALLAZGOS ACTIVIDADES
2015 55 151
2014 41 64
2013 2 3
2012 4 5

TOTAL 102 223
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2. AVANCES GLOBALES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

2.1 Estado de las actividades

En la Tabla N° 1 se observa el estado de las actividades a la fecha de corte, asi: i) cumplidas: actividades que
logran el 100% de avance; ii) en proceso: actividades que presentan porcentaje de avance inferior al 100% y
el plazo acordado atn no ha vencido; iii) incumplidas: actividades que no lograron el 100% o el avance

proporcional en el tiempo establecido.

Tabla N°1. PLAN DE MEJORAMIENTO
ESTADO DE LAS ACTIVIDADES A 31 DE MARZO DE 2017

NUMERO DE CUMPLIDAS EN PROCESO INCUMPLIDAS
CONCEPTO HALLAZGOS | ACTIVIDADES
AUDITORIA VIGENCIA 2015 55 151 104 39 8
AUDITORIA VIGENCIA 2014* 41 64 53 7 4
AUDITORIA VIGENCIA 2013* 2 3 3 0
AUDITORIA VIGENCIA 2012* 4 5 4 0 1
TOTALES 102 223 164 46 13

El ndmero de hallazgos de las vigencias anteriores a 2014 se refieren solamente a los que atn tienen acciones de mejoramiento pendientes, es

decir, no se refieren al nimero total de hallazgos de las auditorias de las respectivas vigencias.

Nota 1. El estado de las acciones por dependencia y/o Sede se observa en el anexo No. 1.

Nota 2. La relacion de acciones incumplidas, su nivel de avance y las observaciones correspondientes de observan en el anexo No. 2.

Con corte a marzo de 2017, en términos acumulados se han cumplido 164 actividades de las 169 previstas

para la fecha tal como se muestra en la Tabla No. 2 columna Planificacién Acumulada.

Tabla N° 2. AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO CGR

Fecha de Corte Cantidad de actividades a | Planificacién Acumulada Ejecucion
reportar Acumulada
Septiembre de 2016 57 57 68
Diciembre de 2016 82 139 124
Marzo de 2017 30 169 164
Junio de 2017 13 182
Septiembre de 2017 18 200
Diciembre de 2017 13 213
Marzo de 2018 0 213
Junio de 2018 7 220
Septiembre de 2018 0 220
Diciembre de 2018 3 223
Total 223
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2.2 Indicadores del Plan de Mejoramiento

De acuerdo con los indicadores de seguimiento definidos por la CGR, con corte a 31 de marzo de 2017 se
presenta un cumplimiento del 95.52% y un grado de avance del 71.84%.

La Tabla N° 3 muestra los resultados comparativos del presente trimestre, frente a los resultados
obtenidos con corte a septiembre de 2016.

Tabla N° 3. PLAN DE MEJORAMIENTO
CUMPLIMIENTO y AVANCE A 31 DE MARZO DE 2017

CONCEPTO Plan de mejoramiento = Plan de mejoramiento
con corteamar/2017  con corte a dic/2016
Cumplimiento * 95.52% 86.04%
Avance 71.84% 55.70%

*El indicador de cumplimiento corresponde a la evaluacién de las metas cuyo plazo de ejecucion se encuentra vencido (cumplié /no cumplid).

De acuerdo con los datos de la tabla No. 3, a marzo de 2017 se alcanzé un nivel de avance del 71.84%
frente 74.51%' esperado para el corte, equivalente a 2.67 puntos porcentuales por debajo de lo
planificado.

2.3 Actividades cumplidas de manera anticipada.

Es importante resaltar que durante el primer trimestre de 2017 se reportaron y cumplieron 5 actividades
con fecha de corte superior a marzo de 2017. (Ver tabla No. 5)

Tabla N° 5. ACTIVIDADES CUMPLIDAS DE MANERA ANTICIPADA.

Responsable Cantidad

Direccidn Juridica Nacional

Sede Medellin

Vicerrectoria de Investigacion

NN[(= N

TOTAL

3. ACOMPANAMIENTO POR PARTE DE LA OFICINA NACIONAL DE CONTROL INTERNO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Con el propésito de mejorar las actividades de seguimiento al Plan de Mejoramiento con la Contraloria
General de la Republica- CGR, durante el primer trimestre de 2017, la Oficina Nacional de Control Interno
realiz6 mesas de trabajo con la Vicerrectoria Sede Bogota y la Oficina Nacional de Gestién y Patrimonio
Documental y se remiti6 oficio a la Sede Orinoquia, teniendo en cuenta el estado de las acciones a cargo

L actividades cumplidas con fecha anterior o igual al 31 de marzo de 2017.
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de las dependencias antes mencionadas, las cuales presentaban un nidmero significativo de acciones
incumplidas o reiterados reportes de incumplimiento.

4. ANEXOS

ANEXO N° 1. ESTADO DE LAS ACTIVIDADES A 31 DE MARZO DE 2017

AREAS RESPONSABLES DEL REPORTE ACTIVIDADES DATOS A MARZO DE 2017
TOTAL CUMPLIDAS PRC:ECNESO INCUMPLIDAS
Direccién Juridica Nacional 15 15 0 0
Direccién Nacional de Bienestar Universitario 14 8 2 4
Direccién Nacional de Personal Académico y 1 0 1 0
Administrativo
Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica 5 5 0 0
Fondo Pensional 3 3 0 0
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa 17 15 2 0
Oficina Nacional de Control Interno 2 1 1 0
Oficina Nacional de Gestién y Patrimonio 2 0 0
Documental
Rectoria 4 1 3 0
Sede Bogota 26 13 7 6
Sede Caribe 13 11 1 1
Sede Manizales 9 8 1 0
Sede Medellin 78 57 20 1
Sede Orinoquia 4 3 1 0
Sede Palmira 3 2 1 0
Unimedios 1 1 0 0
Vicerrectoria de Investigacion 25 19 5 1
Vicerrectoria General 1 0 1 0
TOTAL 223 164 46 13
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ANEXO 2. ACTIVIDADES INCUMPLIDAS A 31 DE MARZO DE 2017

DNBU: A través de oficio DNBU-724-16 del 30 de noviembre de 2016, se remiti6 el proyecto de
Resolucién a la Secretaria General, con el fin de que se procediera con el tramite pertinente para su
firma por el Rector. Posteriormente, mediante oficio SG-4134-16 del 20 de diciembre de 2016, la
Secretaria General informa que efectud una revision del proyecto de Resolucién, encontrando
aspectos de orden juridico y de fondo que consideraban debfan ser replanteados, por lo que remite
o Criterios para observgciongs sobre el documento. .Fren.te a esto, la Direc'cién Naciorjal d_e P_ersona! Académico y
Dlre.ccm')n asignacion de Remitir a la Rectoria para su Administrativo, con el apoyo de la Direcci6n Nacional de Blenest.ar Universitario, realizé los ajustes
20152 2015 N'aC|onal de puntos del revision, aval y firma Acto reporta 50% al proyecto de Res.o.luaén, por !o.que através de correo electronico DNBU-15?-17 del 14 de marzo
Blepestgr ) Programa de Adminis’trativo avance de ;01 7, se remitié para revisiéon dg la Secretaria General, para asi contlnu.al.' con el trémlte
Universitario Bienestar pertinente. En respuesta, la Secretaria General el 21 de marzo de 2017 remitié observaciones
sobre la dltima versién del proyecto de Resolucion, las cuales se encuentran en revision por parte
de la Direccion Nacional de Personal Académico y Administrativo, con el apoyo de la Direccion
Nacional de Bienestar Universitario. (Anexo-1_SoporteSeguiProyResolAc58-2016.zip)
Segundo reporte de incumplimiento
Implementar la metodologia
L Criterios para y criterios establecidos en la
Direccion . . L
Nacional de asignacion de norrr‘latlwq,ad propuesta para | o ) ) o
20152 2015 Bienestar puntos del la asignacion de los puntos avance 0% Primer reporte de incumplimiento
PR Programa de de bienestar entre los
Universitario . L
Bienestar beneficiarios del programa de
bienestar
Mapa de riesgos
gestion y
Fomentos
Direccién Socioeconémico Cargar en el Soft Expert el Se validan 3 de 4 cargues, dado que no se observa evidencia de la gestidn de riesgos, nien
2014100 | 2014 Nacional de Préstamos mapa de riesgos del proceso | reporta 75% SoftExpert ni en medio fisico, correspondiente a la Sede Bogota
Bienestar estudiantil para las | de Gestién y Fomento avance
Universitario sedes Bogota, Socioeconémico Primer reporte de incumplimiento
Medellin,
Manizales y
Palmira
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Implementacién DNBU: Con respecto al cumplimiento de esta accién de mejora, se adjuntan siete (7) actas, en
Direccién Subsistema razén a que estas evidencian el seguimiento a las actividades que permitieron la construccién y
Nacional de Estratégico de Actas de reunioén reorta revisién de los indicadores de comunidad para las etapas de ingreso, de permanencia y de egreso de
2012131 | 2012 Bienestar Informacion e (seguimiento a la avznce 88% los estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia. (Anexo 7)
P Indicadores de implementacién)
Universitario . . -
Bienestar Segundo reporte de incumplimiento
Universitario
2) Presentacion del
instrumento para
Licencia de (sjiggl?;Ifir:za}éilg:::jlt?glento Se adjunta oficio B.VS-205 del pasado 27 de marzo en el cual se remite el proyecto de Resolucion
construccion rovectos de intervencion de | reporta del CAEF a la Secretaria General para su publicacién en el Régimen Legal y asi convocar la reunién
201523 | 2015 Sede Bogots ! proyect c|rep 20% del CAEF.
Hospital obra fisica en la Sede Bogotd | avance
Universitario ante el Comité Asesor de . L
Espacios Fisicos de la Sede Segundo reporte de incumplimiento
(CAEF) y aprobacion del
seguimiento mediante Acta.
522: Slfirfizlr:izr; tjor; efectos Se adelanta actualmente este trabajo en la Ciudad Universitaria, se levanté por parte de la
Estabilidad de obra uge como consecuencia de Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico de la Sede, el cuadro de avance de reforzamientos
Bloque 02 Edificio ?os cambios en los niveles reporta estructurales y de intervenciones de emergencia en la Sede Bogotd (Adjunto).
201524 | 2015 Sede Bogotd 932 del Campus fresticos puedan ocurir. para avznce 40% Marzo 2017: Se adjunta informe estructural realizado para el edificio de Bellas Artes (301) del
Santa Rosa UNAL- P ocurr, p campus.
< lo cual se construira una red
Sede Bogota B
de piezémetros en la . A
Universidad. Segundo reporte de incumplimiento
Se adjunta el oficio B-SM-491 del 25 de octubre de 2016 en donde la Seccién de Mantenimiento
Estabilidad de obra | 23) Se someter4 aprobacion remite a la Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Fisico el Informe Técnico Forestal del Campus
Bloaue 02 Edificio | nor parte de La Secpretaria Santa Rosa para solicitar el permiso de tala de drboles antes la Secretaria Distrital de Ambiente.
201524 | 2015 Sede Bogota 932qdel Campus apmei)ental un plan de poda reporta 50% Marzo 2017: No se ha recibido respuesta de la Secretaria Distrital de Ambiente al oficio B-SM-491
3 Santa Rosa UFI)\JAL- de especies qupe pudieI:an avance ? del 25 de octubre de 2016 sobre el Informe Técnico Forestal del Campus Santa Rosa para el
Sede Bogota afectar la infraestructura. permiso de tala de arboles.
Primer reporte de incumplimiento
Autorizacién Formato de control de obras Se adjunta oficio B.VS-205 del pasado 27 de marzo en el cual se remite el proyecto de Resolucién
< intervencién en edificios patrimoniales reporta 5 del CAEF a la Secretaria General para su publicacién en el Régimen Legal y asi convocar la reunién
201555 | 2015 Sede Bogota Bienes de Interés | presentada al CAEF para que | avance 30% del CAEF.
Cultural quede en acta. Segundo reporte de incumplimiento
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Construccién
Edificio de
Enfermerfa. La
Universidad Se enviard copia escrita de
Nacional notuvo | este hallazgo a los miembros
en cuenta factores | del Comité Asesor de Se adjunta oficio B.VS-205 del pasado 27 de marzo en el cual se remite el proyecto de Resolucion
de economia al Espacios Fisicos de la Sede del CAEF a la Secretaria General para su publicacion en el régimen Legal y asi convocar la reunién
201447 | 2014 Sede Bogot aprobar la” (CAEF'), en la cual se explique | Sin 0% del CAEF.
construccion de la | el cardcter del hallazgo. reporte
Sede, con un Antes de iniciar cada CAEF en Segundo reporte de incumplimiento
disefio estructural | el cual se apruebe la
que aumentaba los | construccién del edificio se
costos que se leerd este hallazgo.
debian asumir con
cargo a recursos
pablicos.
Transferencias Actas de Liquidacion de los
. proyectos de proyectos y ATIS para Reporta 5 Se remite oficio B.UA-93 del 03,04,2017 dirigido al Instituto de Estudios Urbanos solicitando la
201447 | 2014 Sede Bogotd extension traslado de recursos 79% : i S, - L
. . avance informacién referente al estado de liquidacién de dos de los proyectos pendientes por liquidar.
Institutos UN- correspondientes a las
Bogotd transferencias.
1. Realizar el anélisis de la
norma del régimen de
font?blhdad 'publlca Las evidencias del cumplimiento a esta actividad, fueron solicitadas mediante correo electrénico a
Capitulo I titulo I, numeral bilidad de [ sed ib iaala Jef de idad de Sede. si b debid
) 22 del régimen de Sin contabilidad de la sede Caribe, con copia a la Jefatura de la Unidad de Sede, sin embargo, debido a
201546 | 2015 Sede Caribe Notas contables o N 0% graves problemas de salud, el responsable del drea no pudo responder.
contabilidad ptblica” parala | reporte
aplicacion de la numeracién . . -
- primer reporte de incumplimiento
asignada a las notas
explicativas de los estados
contables
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Planes de accién

Formular los Planes de
accién con observancia de la

Se anexa Matriz de Seguimiento de la Facultad de Arquitectura, Ciencias Agrarias y Minas,

Investigacion

UN

de laUN

201519 2015 Sede Medellin | facultades - Sede guia metodologia y los l:i';:?: 60% pendiente facultades: ciencias y ciencias humanas y econémicas
Medellin cronogramas establecidos . . o
. . primer reporte de incumplimiento
(Matriz de seguimiento)
Una vez construido colectivamente el borrador del reglamento, se sometid a revision y ajuste por
parte del equipo de la DNIL, con el fin de verificar que estuviera acorde con la normativa interna y
externa, aplicable a los laboratorios. El documento ajustado y enmarcado en el Sistema Integrado
de Gestion, se someti6 a revision interna por parte de los Asesores Juridicos. En este momento se
estdn realizando los ajustes con base en dichas observaciones. Seguidamente se someterd a
Vicerrectoria reglamento de Construccién colectiva del " revision por parte de la Oficina Juridica Nacional para su posterior aprobacidn por parte del Comité
201413 | 2014 de laboratorios de la | Reglamento de laboratorios ;izzz: 60% Nacional de Laboratorios durante el primer semestre de 2017.

Segundo reporte de incumplimiento (Accion prevista para su culminacién al 31 de agosto de 2016.
Se solicitd reformulacién de fecha de finalizacion en el nuevo plan de mejoramiento (vigencia
2015), para el 31 de marzo de 2017).
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